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1 Woprowadzenie do dokumentu

1.1 Cele opracowania koncepcji

Pozyskanie informacji i ich analiza odno$nie wymagan biznesowych w ramach tworzonego od podstaw
systemu do budzetowania i kontrolingu.

Analiza procesow budzetowania w Uczelni i wyodrebnienie poszczegdlnych centrow odpowiedzialno$ci
w ramach obecnej i przysztej struktury organizacyjnej (centra kosztow, przychodow i wynikow).

Audyt stanu obecnego funkcjonujacych w Uczelni podstawowych systemow informatycznych

i technologii (bazy danych, aplikacje), pod katem mozliwo$ci uzyskania danych i okreslenie formatu ich
transferu do projektowanego systemu.

Zaprojektowanie procesow biznesowych i stworzenie szczegdtowej struktury budzetu wszystkich centrow
odpowiedzialnosci (koszty; przychody: dotacyjne, poza dotacyjne, dydaktyczne, badawcze, projekty).
Stworzenie modelu raportowania na r6znych poziomach zarzadzania.

Zaprojektowanie proces6w monitoringu wykonania budzetow, wielowymiarowej analizy iloSciowej

i warto$ciowej w roznych obszarach dziatania Uczelni.

Opracowanie procedury dokonywania korekt budzetu.

Wskazanie ewentualnych brakow danych koniecznych do zapewnienia funkcjonowania systemu
budzetowania i controllingu oraz okre$lanie zrodet i systemow ich pozyskania.

Ocena wptywu zmian na stan obecny.

Dostosowanie procedury obiegu dokumentow finansowo-ksiegowych do projektowanego systemu.
Dostosowanie zakladowego planu kont oraz opracowanie zmian w Polityce Rachunkowos$ci w zakresie
i na potrzeby budzetowania i controllingu.

Opracowanie ostatecznych rekomendacji w zakresie projektowanego systemu z uwzglednieniem
wykonalnosci i ryzyka.

Przygotowanie szczegdtowej koncepcji systemu budzetowania i controllingu na podstawie wymogow
Zespotu projektowego oraz Kierownictwa Uczelni (Kolegium Rektorskiego, Witadz Dziekanskich,
Dyrektorow Instytutow, Kierownikéw wybranych jednostek organizacyjnych).

Przygotowanie wymagan funkcjonalnych i niefunkcjonalnych zgodnie z zaakceptowang koncepcja.
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2 Krotki opis zastosowanej metodyki i narzedzi informatycznych

2.1 Opis zastosowanej metodyki i narzedzi informatycznych

W niniejszej analizie zastosowano podejscie procesowe. Opisano poszczegdlne obszary funkcjonowania w ujeciu
realizowanych procesow i funkcji.

Konsultanci opisali w dokumencie realizowane wymagania funkcjonalne na podstawie dostarczonych materiatlow
oraz na podstawie przeprowadzonych spotkan analitycznych.

Analiza zostala przeprowadzona w formie spotkan analitycznych z przedstawicielami Szkoly Glownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (zwany dalej Zamawiajacym lub Uczelnig) oraz na podstawie
dokumentacji otrzymanej od SGGW w Warszawie.

Spotkania analityczne miaty miejsce w jednostkach administracji centralnej SGGW.

Ponizej umieszczono tabele, w ktorej wyjasniono podstawowe pojecia analizy i modelowania biznesowego
uzywane W dokumencie koncepcji systemu zarzgdzania Budzetem i Controllingu Uczelni.

Tabela 1. Podstawowe pojecia analizy i modelowania biznesowego

Termin Wyjasnienie

Model sterowania biznesem e Dynamiczne modelowanie SGGW ma na celu opisanie jej w kilku
aspektach niezb¢dnych do sprawnego przeprowadzenia wdrozenia.
W procesie mozemy zidentyfikowa¢ nastepujace fazy: sprzedazy,
analizy, planowania, wdrozenia, odbioru, szkolenia i rozliczenia.

Funkcja biznesowa e Funkcja biznesowa odpowiada na pytanie, ,,Co robimy?” Funkcja
biznesowa to dyskretne dziatanie albo zbiér zgodnych dziatan,
ktére biznes musi wykonywa¢ w odpowiedniej kolejnosci,
aby osiggna¢ cele biznesowe i zapewni¢ ciaglos¢ istnienia. Kazda
funkcja biznesowa jest realizowana przez jeden lub wigcej
procesow biznesowych. Procesy biznesowe mogg przebiegac przez
wiele funkcji biznesowych.

Mechanizm biznesowy e Mechanizm pokazuje, w jaki sposob moga by¢ realizowane funkcje
biznesowe. Na przyktad: funkcja akceptacji zamowienia klienta
moze by¢ wykonywana za pomocg réznych mechanizmow: telefon,
fax, e-mail, za pomoca transakcji online, etc. Ta sama funkcja moze
by¢ wykonywana za pomocg réznych mechanizméw biznesowych.
I

Proces biznesowy e  Proces biznesowy odpowiada na pytanie ,,Jak to robimy?”
Przez proces biznesowy rozumiemy celowe dziatania biznesowe
posiadajace nastgpujgce wlasciwosci:
o posiada cel biznesowy,
posiada zdarzenie uruchamiajace proces,
posiada specyficzne wejscie,
posiada specyficzne wyjscie,
uzywa zasobow,
posiada sterowanie,
posiada pewng liczbe czynnosci ktéore sg wykonywane
w okres§lonym porzadku,

o tworzy pewna warto$¢ dla klienta zewnetrznego badz
wewngtrznego

O O O O O O
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Termin Wyjasnienie

Rola biznesowa e Przez role¢ biznesowa rozumiemy zakres prac zorientowanych
na obszar biznesowy wykonywany przez aktora biznesowego.
Dopuszcza si¢ wykonywanie wielu rol biznesowych przez jednego
aktora biznesowego.

Struktura danych e Przez struktur¢ danych rozumiemy wszelkiego typu dane uzywane
przez funkcje biznesowe a co za tym idzie przez procesy
biznesowe.

o Encje (Entitys),
o Atrybuty (Attributes),
o Zwiazki (Relationships).

Przeptyw danych e  Przeplyw danych to dynamiczny zwiazek wejsciowo — wyjsciowy
pokazujacy jakie dane sa niezbedne na wejsciu i jakie dane
wyjsciowe sg tworzone z danych wejsciowych.

Procedura biznesowa e Procedura zwana czasami instrukcjg stanowiskowa stuzy
do precyzyjnego okreslenia sposobu realizacji  procesu
w konkretnych warunkach organizacji.

Matryca powigzan e  Model matrycy powigzan pokazuje zwigzki pomigdzy obiektami
biznesowymi, np. zwigzki pomigdzy funkcjami biznesowymi
a obiektami danych niezbgdnych do realizacji celow biznesowych
projektu.

Interesariusz e Niezalezny organizacyjnie byt speiniajacy swoja role biznesowa
majacy wplyw na SGGW i cho¢ nie bedacy formalnie w strukturze
organizacyjnej jest istotng czgscia modelu biznesowego.
Przyktadem interesariusza moze by¢ np. Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

Wewngtrzny interesariusz e Wewngtrznymi interesariuszami nazywamy wszystkie osoby
bezposrednio zwigzane z uczelnia.

MPK e  Miejsce Powstawania Kosztow
Obiekt controllingowy/obiekt e Elementy sterowania w Controllingu operacyjnym na ktory
kosztowy sktadajg si¢ m.in.:

o Obszary — tzw. centra odpowiedzialno$ci (kosztow, przychodow,
zyskow i inwestycji) w znaczeniu dokumentu jest to struktura
organizacyjna SGGW

e Procesy, dzialania — sekwencja czynnosci zmierzajaca
do wykonania okreslonego celu przeksztatcajac informacje
wejsciowe w informacje wyjSciowe 2z uzyciem zasobow
oraz okreslonych zasad i procedur

e  Produkty i ushugi — rezultaty procesow, dziatan

e Projekty — sktadajg si¢ z procesow i stanowig oznaczony czasowo
cel ich realizacji przy okreslonych naktadach i zasobach
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Termin

Wyjasnienie

Koszty bezposrednie

Koszty bezposrednie sg to koszty, ktore na podstawie zrodtowych
dokumentow lub oczywistej zaleznosci moga by¢ przydzielone
bezposrednio na wykonywane ustugi. Do kosztow bezposrednich
zalicza sig¢:

warto$¢ zuzytych materiatow bezposrednich
warto$¢ zamdwionych i zrealizowanych ustug

wynagrodzenia bezposrednie wraz z doliczong
do nich odpowiednig czgscig kosztow §wiadczen na rzecz
pracownikow

o inne koszty bezposrednie, ktére mozna bezposrednio odnies¢ na

realizowane ustugi.

Nosnik kosztow

Kazdy czynnik [wyrazony w jednostce miary], ktéry ma wplyw
na warto$¢ kosztow danego obiektu kosztow, poniewaz kazda
zmiana tego czynnika wptywa na zmian¢ kosztow catkowitych
zwigzanych z danym obiektem kosztow. Dla celow analizy
w SGGW przez nosnik kosztéw bedzie si¢ réwniez rozumieé
informacj¢ pozwalajaca kalkulowaé koszty nie tylko w uktadzie
podmiotowym (miejsc powstawania kosztow), ale  glownie
w ukladzie przedmiotowym gdyz nos$nik kosztoéw pozwala
odpowiedzie¢ na pytanie: na co koszty zostaly poniesione,
przenoszac oraz rozdzielajac zuzyte zasoby na przedmiot
kalkulacji.

OLAP/Kostka OLAP

Przez OLAP (On line Analytical Processing) w dalszej czesci
materiatu nalezy rozumie¢ srodowisko raportowania zbudowane na
potrzeby SGGW wspierajace podejmowanie decyzji, ktore pozwala
uzytkownikowi  analizowa¢ szybko informacje zawarte
w  wielowymiarowych widokach i hierarchiach zgromadzone
w tzw. kostce OLAP. Kostka OLAP przechowuje dane wg
okreslonej struktury wielowymiarowej pozwalajac na ich szybka
analiz¢ w wielu przekrojach

W tym dokumencie kostka OLAP bedzie dotyczyla kostki
zbudowanej na potrzeby Dziatu Planowania i Koordynacji

Klucz podziatlowy

Wielko$¢ wyrazona iloSciowo, warto§ciowo lub procentowo
pozwalajaca na powigzanie kosztow z nosnikami kosztow
i rozliczenie na przedmiot kalkulacji (administracja, media).

KPI/KCS

Kluczowy  wskaznik  efektywnosci/wydajnosci  procesu,
dziatalnosci lub pojedynczego dziatania

Struktura planistyczna/Struktura
budzetowa

Struktura (uktad) planu kosztow posiadajac zdefiniowana forme
w SGGW co do zawartosci planu. Struktura planistyczna dzieli plan
dziatalnosci SGGW na plany skladowe jak plan inwestycji, plan
kosztow ogblnych czy plan przychodow.

Rachunek kosztow

Sposob pomiaru, ewidencji, wyceny, dokumentacji oraz rozliczanie
kosztow dotyczacy roznych typow i rodzajow kosztow.

Rachunek kosztow
ogolnych/rachunek kosztow
bezposrednich

Rachunek kosztow w uktadzie rodzajowym — pozwala ustali¢ jakie
koszty proste zostaly poniesione — kalkulujac na podstawie
dokumentow zrodtowych 1 odnoszac koszt bezposrednio
na produkty pracy.
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Termin Wyjasnienie

Rachunek kosztéw posrednich e Rachunek kosztow w ktorym koszty posrednie (posrednio zwiazane
z nosnikami) ale wspolne dla réznych no$nikow sa grupowane
wedlug miejsc powstawania (w SGGW wedhlug katedr , komodrek
administracyjnych, pionéow) i rozliczane na r6zne rodzaje
dziatalnosci (ustugi w SGGW).

e W SGGW koszty posrednic sg rozliczane wskaznikiem
na poszczegdlne umowy dzialalnosci podstawowej w stosunku
do robocizny bezposrednie;j.

Rachunek kosztow projektow e  Postulowany kierunek rozwoju modelu kalkulacji kosztow opisany
w niniejszym dokumencie jako docelowy model kalkulacji
kosztow w SGGW oparty o zarzadzanie projektami oraz przypisane
im zasoby, budzet, czas

Controling e Controling w niniejszym dokumencie oznacza jeden z obszarow
zintegrowanego zarzadzania, poprzez narzedzia sterowania
dziatalno$ciag Instytutu uczelni w kierunku wyznaczonego celu
poprzez koordynacj¢ caloksztalttu procesOw  planowania,
dystrybucji informacji i kontroli

Dane standardowe e Dane pozyskane i przetwarzane za pomoca standardowych
procedur - przekazywane nieodptatnie organom wtadzy publicznej
na mocy Ustawy 2.0 i zawartych umow

z Interesariuszami takimi jak np. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa

Wyzszego .

Przychody wiasne e Przychody pozyskane z dziatalnoséci SGGW ktore w mysl ustawy
pozostaja przychodem Uczelni.

Dotacja e Srodki przyznane z budzetu Panstwa na realizacje konkretnych

zadan w SGGW badz na konkretny cel (dotacja celowa). Srodki nie
wydatkowane zgodnie z przeznaczeniem podlegaja zwrotowi
do dotujacego.

Subwencja e Nieodptatna i bezzwrotna pomoc finansowa udzielana SGGW
przez panstwo dla wsparcia jej dziatalnosci.

Dziatalno$¢ komercyjna o  Wszystkie strumienie przychodéw pochodzace ze sprzedazy badz
udostepnienia produktow SGGW.

Analiza przedwdrozeniowa e W ramach fazy analizy wykonywane sg nastepujace prace:
o model sterowania biznesem,

opis procesow biznesowych Klienta,

mapowanie procesow Klienta na system,

opis wymagan Klienta i mapowanie ich na procesy,
wykaz prac do wykonania przez Klienta,
zdefiniowanie kryteriow odbioru,

specyfikacja infrastruktury technicznej,

harmonogram prac,

inne ustalone prace

0O O O O O O O ©O

Wyzwalacz e  Zdarzenie uruchamiajace proces biznesowy.

ZSl e Zintegrowany System Informatyczny klasy ERP: SIMPLE.ERP
uzywany obecnie przez SGGW.

Preliminarz kosztow e Oznacza zestawienie planowanych przychodow i kosztow SGGW
w formie wynikowej procesu
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Termin Wyjasnienie

Rachunkowo$¢ odpowiedzialnosci e Rachunkowo$¢ odpowiedzialnosci jest to systemem ewidencji
i sprawozdawczosci kosztow dopasowanym do struktury
organizacyjnej jednostki w sposdb umozliwiajacy oceng
poszczegodlnych osrodkoéw odpowiedzialnosci — w przypadku
SGGW osrodkami odpowiedzialnoéci sa poszczegodlne rodzaje

dziatalnosci

Polityka rachunkowosci e Polityka rachunkowo$¢ SGGW. Dokument ktory reguluje
m.in. zasady kalkulowania kosztow, algorytmy dla kluczy
podziatlowych i inne.

Ponizej przedstawiono opis systemu modelowania (diagramy) zastosowany w dokumencie koncepcji systemu
zarzgdzania Budzetem i Controllingu Uczelni:

Modelowanie BPMN (Business Process Modeling Notation) - koncepcja systemu zarzadzania Budzetem
i Controllingu Uczelni zostata zdefiniowana jako zbiér proceséw, ktore przenikaja sie¢ wzajemnie, sg powtarzalne
i jasno zdefiniowane. Podejscie takie ma na celu zwigkszenie sprawnosci dziatania Uczelni w dynamicznie
zmieniajacym si¢ otoczeniu, dzigki zwickszeniu dostepudo danych oraz usprawnieniu dziatania Uczelni poprzez
jasne okreslenie etapoéw realizacji procesu, mozliwos$¢ jego monitorowania i eliminacj¢ potencjalnych ,,waskich
gardel”. Podejécie procesowe wspomaga efektywniejsze realizowanie celow podejmowanych do realizacji przez
Uczelnig.

3 Opis funkcjonowania podstawowych systeméw informatycznych
Uczelni

3.1 Opis obecnie uzywanych systeméw

Stan obecnej infrastruktury informatycznej wykorzystywanej przez SGGW w obszarze budzetowania i
controllingu opiera si¢ gldwnie na wykorzystaniu budzetowego planu kont, ktory rownolegle do planu kont ksiegi
glownej jest prowadzony w ZSI SIMPLE.ERP. Dane do budzetowego planu kont wprowadzane sg za pomoca
skryptow VBS z arkuszy Excel przygotowanych przez poszczegdlne jednostki. Pracownicy SGGW zajmujacy si¢
réznymi czynnosciami zwigzanymi z Budzetowaniem wykorzystuja rowniez wlasne narzedzia informatyczne
wspomagajace ich prace.

Istniejace systemy informatyczne wykorzystywane przez Uczelnie w zakresie Budzetowania i Controllingu:
1. W administracji centralnej Uczelni wystepujg nastepujace systemy:
e RZU (Rejestr Zadan Uczelnianych )
e  Analizator budzetowy — Uczelniany System Dystrybucji Informacji
e Bazy danych utworzone w narzedzi MS Access wspomagajace prace Sekcja Zamowien Publicznych w
zakresie ewidencji faktur zakupu
e MS Excel

Obecna infrastruktura informatyczna nie umozliwia bezpo$redniej kontroli wydatkow w oczekiwanym stopniu, co
utrudnia utrzymanie dyscypliny budzetowej. Jest oczywiste iz brak zintegrowanego systemu informatycznego do
obstugi Budzetowania i Controllingu powoduje rozdrobnienie i brak biezacej weryfikacji danych, co utrudnia

i wydtuza realizacje w pelnym zakresie celow zarzadczych przez wladze Uczelni. Ponadto obecny stan rzeczy
znaczaco utrudnia obstuge podstawowych zadan w zakresie planowania i kontroli kosztow.

Tabela 2. Narzgdzia informatyczne wykorzystywane w SGGW
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LP

Nazwa Systemu

Wykonawca czynnoSci

Czynnosci

ZS| SIMPLE.ERP

Kwestura
Sekcja Planowania i Analiz

Zintegrowany System Informatyczny
SIMPLE.ERP. W systemie zostal
zdefiniowany dodatkowy plan kont na
potrzeby budzetowania jednostek i system
ewidencji - Budzetowanie. Na tym systemie
kont ksiggowany jest plan budzetowy.
Wykonanie planu jest ewidencjonowane na
Zaktadowym Planie Kont.

Czynnosci wykonywane sa w dziale
Kwestury.

EZD

Obieg kancelaryjny

Narzedzie -
Budzetowanie
Jednostek

Dziat Kosztow 1 Analiz

Dane tadowane z Excela.

Skrypt VBS pobiera do planu kont
budzetowego. Zanim Wydziaty i Jednostki
dostana pliki Excel do planowania,
Kwestura wpisuje dane. Ten proces odbywa
si¢ recznie Kierownicy jednostek aktualizuja
dane w arkuszach.

W przypadku zmian w planie nastepuje
kolejny import i dane sg ksiggowane poprzez
réznice. Dostep do tych danych maja
pracownicy Kwestury oraz Wydziatow
i Jednostek Ogolnouczelnianych.

HMS

Dziekanaty

System zarzadzajacy procesami
dydaktycznymi w SGGW obejmujacy pelny
zakres pracy dziekanatow i dziatow
zajmujacych si¢ sprawami studentow
Uczelni.

Analizator
budzetowy —
Uczelniany System
Dystrybucji
Informacji

Pracownicy, ktorzy majg konta
email i odpowiednie
uprawnienia

System raportujacy do budzetowania
na podstawie obrotoéw w planie kont.
Wykonanie, ktore jest pobierane z
Simple.ERP trafia do hurtowni danych.

MS Excel

Dziat Kosztow 1 Analiz

Wsparcie wymiany danych pomiedzy
systemami wtasnym SGGW , a systemem
ERP prowadzonych przez Sekcje
Planowania i Analiz

MS Excel

Dziat Kosztow i Analiz

Wsparcie gromadzenia danych budzetowych
prowadzonych przez Sekcje Planowania
i Analiz

MS Excel

Dziat Kosztow i Analiz

Opracowywanie planow budzetow jednostek
prowadzonych przez Sekcje Planowania
i Analiz

MS Excel

Dziat Kosztow 1 Analiz

Wsparcie rozliczen projektow
prowadzonych na SGGW prowadzonych
przez Sekcje Planowania i Analiz

MS Excel

Dziat Kosztow 1 Analiz

Wsparcie importow planéw budzetow
do dedykowanego planu kont w
SIMPLE.ERP

10.

RZU (Rejestr Zadan
Uczelnianych )

Dzial kosztow i analiz

System  obstugi  zadan
W systemie RZU zaktadana karta projektu

uczelnianych.

dziatalnosci

11.

ERP.INFO

Kwestura

Raportowanie obrotéw budzetowego planu
kont
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LP | Nazwa Systemu Wykonawca czynnoSci Czynnosci

12. | MS Access, MS Pracownicy na wydziatach e  Ewidencja faktur zakupu
Excel

13 | MS Excel Sekcja Zamowien Publicznych

o  Ewidencja faktur zakupu
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3.2 Projektowany model systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu Uczelni
w podziale na poszczegolne moduly skladowe i relacje

Ponizej przedstawiono modele systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu wraz z jego powigzaniami
z pozostatymi systemami Uczelni.

3.21  Moduly modelu systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu SGGW

Business Process MODEL_SGGW /

r - -Mcrduhr i relacje wystepujgce w koncepcji systemu zarzgdzania budietem i controlingu SGEEE"*-,‘

\.

emodules

Kosztochtonnosé dyscyplini | o—_ _ _ _ _ __________ _ . .
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kosztow i przychodo SGGEW
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Rysunek 1. Moduty i relacje wystgpujace w koncepcji systemu zarzadzania budzetem i controllingu SGGW
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3.21

Przyklad modelu powiazan w otoczeniu systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu SGGW

cmp SGGW - Przykiad modelu powigzan /

Sklep intranetowy @
magazynu

Active Dirctory g]

wejsciem /wyjsciem
|
! |
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Szyna wymiany danych ESB @ wflows
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[ : 1 \4/ 1 !
. Business Process MODEL_SGGW i L
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| : 1 b | Dane z systemow E:]
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P [ Kosrtochlonnoid dyscyplin i b : | powigzanych
H i | tderunkéw orar kalkulac Budietowenic jednostek | 1 !
H SGEW
[ I kmtﬂwlnmd‘md&bo ' |
[ ) Kierunkdw i I —
| : ; 1 |
! V H . : System Rezerwacdji g:]
i ! i sal
Z5| SIMPLE.ERP %] [ ! |
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i Kontroling i raportowanie w ' |
[ tym platforma analitycma 1 ' :
[ ! 1
! i [ System g:]
g ' : dziekanatowy eHMS
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H «moduler | :
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POLOMN Projektowany system
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Rysunek 2. SGGW Przyktad modelu powigzan
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3.3 Opis zalecanej szyny danych ESB w ujeciu wymagan integracji

W modelu integracji podstawowa funkcje jako wezta wymiany informacji zostata okreslona szyna wymiany
danych ESB. Ponizej zostal zawarty opis zaleconej i wycenionej szyny danych. Rozwigzanie pozwalajace na
bezpieczne wywotywanie procedur API dowolnego systemu (ustugi typu proxy) oraz dostarczajgca wszystkich
niezbegdnych integracji jak dystrybucja zdarzen i stownikéw (DictionaryServices) za pomoca ustug
WebServices.

Warstwa integracyjna pozwalajaca na integracje w modelu SOA z innymi systemami.
Standardowa instalacja sktada si¢ z nastepujacych komponentow:

- serwer PostgreSQL (wersja 10 lub 11)

- maszyna wirtualna jezyka Java wersji 8 (Oracle JDK 8 update 201)

- serwer WSO2 Enterprise Integration wersja 6.5.0
Dla przyktadu na WSO2 EI hostowane sa standardowe integracje z SIMPLE.ERP tj:

e kontrahenci

e wytwory
e dokumenty zaméwien do dostawcow, dokumenty zakupu

e dokumenty zaméwien od odbiorcow, dysponowanie pozycji zamdéwien na stanach magazynowych,
dokumenty sprzedazy

e dokumenty magazynowe

e wnioski 0 rezerwacje srodkow w budzecie projektow i komorek
e  dekrety ksiggowe i dekrety zewngetrzne

e dane kadrowe, umowy cywilno-prawne i rachunki do nich

e  zlecenia produkcyjne

itd.

Funkcjonalno$ci szyny danych ESB (WSO2 Enterprise Integration 6.5.0)

World-class Systems, Services and Protocol Support

160+ connectors across various categories such as payments, CRM, ERP, social networks or legacy systems.
Transports: Support HTTP, HTTPS, WebSocket, POP, IMAP, SMTP and more transports.

Formats & protocols: JSON, XML, SOAP, and more.

Ships with adapters to COTS systems such as SAP BAPI and IDoc, IBM WebSphere MQ, Oracle AQ
and MSMQ.

Connect and Expose Any Data Store as a Service

Supports any RDBMS, CSV, Excel, ODS, Cassandra, Google Spreadsheets, RDF, and any Web page
Supports OData v4 protocol for any RDBMS and Cassandra data sources

Supports MSSQL, DB2, Oracle, OpenEdge, TerraData, MySQL, PostgreSQL/EnterpriseDB, H2, Derby
or any database with a JDBC driver
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Supports nested queries across data sources

Declarative programming model for defining services and resources

XML-based Domain Specific Language with no Java code to be written

Route, Mediate and Transform Data

Routing: header based, content based, rule-based and priority-based routing

Mediation: support for all Enterprise Integration Patterns (EIPs), database integration, event publishing, logging
and auditing, validation

Transformation; XSLT 1.0/2.0, XPath, XQuery and Smooks

Visual Data Mapping: Mapping input data into output data visually

Use for Messaging, Service and as a Security Gateway

Ships with a built-in standards compliant, portable, interoperable message broker for guaranteed delivery
of messages

Supports (AMQP) v0.9 and MQTT protocol with support for all QoS levels and retained messaging
Supports relational databases as a scalable backend message store

Supports distributed message queues

Enforce and manage security centrally, including authentication, authorization, and entitlement
*Exposing and/or hosting applications can be done using an external application hosting service, such as Apache
Tomcat

Achieve High Performance, High Availability, Scalability and Stability

Supports 1000s of concurrent non-blocking HTTP(S) connections per server

Pure streaming and on-demand processing of messages

Sub-millisecond latency for high-throughput scenarios

Supports highly available deployment

Enables horizontal scaling via clustering with stateless server architecture

Ensures long-term execution stability with low resource utilization

Ensure load balancing for scalability and failover for high availability of business endpoints

Ensure Lightweight, Developer-Friendly, and Easy Deployment

Tracing and debugging message mediation

Get declarative development with configuration instead of code

Enable easy configuration of fault tolerant mediations with support for error handling

Extend configuration language with custom DSLs via templates

Develop and deploy via standard tools

Manage, Deploy, View and Execute Business Processes

Supports BPMN 2.0, WS-BPEL 2.0, WS-Human Task 1.1, and BPEL4People 1.1 standards
Supports BPMN Tasks including user, manual, receive, script, service task types, sub-process and call activity
types; ability to extend the BPMN runtime by adding custom activities

Provides a REST API for external applications to interact with BPMN processes

Use graphical Process Modeling with visual editors for any BPMN or BPEL process model

Manage, Monitor and Analyze

Ensure comprehensive management and monitoring with a web console with enterprise-level security
Built-in collection and monitoring of standard access, performance and statistics for all artifacts types
Trace message mediation flows and identify bottlenecks

Publish data to intuitive visual dashboards or create your own

Support for integration to enterprise logging systems

Set up operational audit, KPI and SLA monitoring and management

Minimalne wymagania techniczne na pojedynczy wezel WSO?2 EI przy przykladowej integracji z
SIMPLE.ERP

Maszyna wirtualna/fizyczna dostgpna przez SSH z sieci z dostgpem do serwera ZSI.SIMPLE ew. SSH przez
VPN z zainstalowanymi:

Linux server 64 bitowy zainstalowany (Ubuntu Server 18.04 LTS 64bity)

OpenSSH

Synchronizacja czasu z lokalnym serwerem czasu skonfigurowana (ntp)

Dostep do internetu + serwerdw sieci lokalnej w tym baz danych SIMPLE.ERP

Konto o nazwie "simple™ z prawami do sudo
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16GB RAM,
6 vCPU,
150GB HDD (70GB podmontowane pod /opt, 50GB pod /var ), ethernet min. 1GHz

3.4 Opis dzialania ustugi pobierania danych na szynie danych ESB

Ponizej zostal zawarty opis ushugi DictionaryServices udostgpnionej na szynie danych ESB na przyktadzie
potaczenia z ZSI SIMPLE.ERP posiadanego przez SGGW

3.4.1 Logika dzialania

Ushuga DictionaryServices jest przeznaczona do pobierania danych z SIMPLE.ERP. Jest zrealizowana jako ustuga
WebServices w standardzie SOAP 1.1 oraz 1.2 i udostgpniang na szynie danych (ESB) po https. Logike
jej dziatania jako przyktad integracji w modelu SIMPLE.ERP przedstawiono na ponizszym rysunku:

(User Token)

https, WS Security Basic Profile 1.1 I5|

Szyna danych ESB (WS02 ESB 5.0.0 )

Baza danych SIMPLE.ERP
Rl =

e o - - =3--

htt] £ i i
(- $ Usluga DictionaryServices <_ o ps FEE?UES Klient uslug WebServices

https response

Ustuga dostgpna jest pod dwoma endpointami:

dla SOAP 1.1

https://<host>:9443/services/DictionaryService?wsdl dla SOAP 1.1
https://<host>:9443/services/DictionaryService?wsdI2 dla SOAP 1.2

3.4.2  Sposéb zabezpieczenia ustugi DictionaryServices

Usluga jest zabezpieczona standardowo WS Security Basic profile 1.1 czyli w nagtowku koperty SOAP nalezy
umiesci¢ standardowy element user token aby przekazaé¢ parametry uwierzytelnienia
ponizej przyktad wywotania metody getSupplier:

<soapenv:Envelope xmlIns:dic="http://dictionary.esh.simple.com.pl"
xmlns:soapenv="http://schemas.xmlsoap.org/soap/envelope/"'>
<soapenv:Header>
<wsse:Security soapenv:mustUnderstand="1"
xmlns:wsse="http://docs.oasis-open.org/wss/2004/01/oasis-200401-wss-wssecurity-
secext-1.0.xsd"
xmlns:wsu="http://docs.oasis-open.org/wss/2004/01/oasis-200401-wss-wssecurity-
utility-1.0.xsd">
<wsu: Timestamp wsu:ld="TS-2">
<wsu:Created>2016-11-13T15:09:50Z</wsu:Created>
<wsu:Expires>2016-11-13T17:56:29Z</wsu:Expires>
</wsu:Timestamp>
<wsse:UsernameToken wsu:ld="UsernameToken-1">
<wsse:Username>admin</wsse:Username>
<wsse:Password
Type="http://docs.oasis-open.org/wss/2004/01/oasis-200401-wss-
username-token-profile-1.0#PasswordText"></wsse:Password>
<wsse:Nonce
EncodingType="http://docs.oasis-open.org/wss/2004/01/oasis-
200401-wss-soap-message-security-1.0#Base64Binary" >XXXXXXXXxxx</wsse:Nonce>
<wsu:Created>2016-11-13T15:09:50.708Z</wsu:Created>
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</wsse:UsernameToken>
</wsse:Security>
</soapenv:Header>
<soapenv:Body>
<dic:getSupplier>
<dic:party />
<dic:page>1</dic:page>
<dic:pageSize>100</dic:pageSize>
</dic:getSupplier>
</soapenv:Body>
</soapenv:Envelope>

<soapenv:Envelope xmlins:soapenv="http://schemas.xmlsoap.org/soap/envelope/">
<soapenv:Header>
<wsse:Security soapenv:mustUnderstand="1" xmlIns:wsse="http://docs.oasis-open.org/wss/2004/01/oasis-
200401-wss-wssecurity-secext-1.0.xsd">
<wsu:Timestamp wsu:ld="Timestamp-14" xmlIns:wsu="http://docs.oasis-open.org/wss/2004/01/oasis-
200401-wss-wssecurity-utility-1.0.xsd">
<wsu:Created>2016-11-13T15:09:51.814Z</wsu:Created>
<wsu:Expires>2016-11-13T15:14:51.814Z</wsu:Expires>
</wsu: Timestamp>
</wsse:Security>
</soapenv:Header>
<soapenv:Body>
<ns:getSupplierResponse xmins:ns="http://dictionary.esh.simple.com.pl"
xmlns:ax2610="http://to.db.dictionary.esh.simple.com.pl/xsd">
<ns:return xsi:type="ax2610:Supplier" xmins:xsi="http://www.w3.0rg/2001/XMLSchema-instance">
<ax2610:dostawca_kodpoczt>00-987</ax2610:dostawca_kodpoczt>
<ax2610:dostawca_miasto>Warszawa</ax2610:dostawca_miasto>
<ax2610:dostawca_nazwa>Kontrahent testowyx</ax2610:dostawca_nazwa>
<ax2610:dostawca_nip>777-77-77-777</ax2610:dostawca_nip>
<ax2610:dostawca_nrdomu>22</ax2610:dostawca_nrdomu>
<ax2610:dostawca_nrmieszk>173</ax2610:dostawca_nrmieszk>
<ax2610:dostawca_ulica>ul. Marszatkowska</ax2610:dostawca_ulica>
<ax2610:id>1.0</ax2610:id>
<ax2610:identyfikator_num>2.0</ax2610:identyfikator_num>
<ax2610:idm>KONTRAHENT TEST</ax2610:idm>
<ax2610:klasdost_id>2.0</ax2610:klasdost_id>
<ax2610:klasdost_idn>KRAJOWI</ax2610:klasdost_idn>
</ns:return>
</ns:getSupplierResponse>
</soapenv:Body>
</soapenv:Envelope>

3.4.3  Metody uslugi DictionaryServices

Ustuga DictionaryServives udostgpnia zestaw operacji dla wielu obiektow SIMPLE.ERP, obiekty sa nazwane
w jezyku angielskim, standardowo generowane sa nastgpujace operacje:

® get<nazwa obiektu> - stronicowana lista obiektow <obiekt>

® get<nazwa obiektu>Count — ilo$¢ obiektow <obiekt> na liScie get<nazwa obiektu>
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3.4.4  Opis parametrow wywolania metod get*

Metody get<nazwa obiektu> oraz get<nazwa obiektu>Count majg standardowy zestaw parametrow wywotania:

® party - nazwa zrédta danych (String), przy wielu bazach danych SIMPLE.ERP podtaczonych do jednej
szyny danych pozwala na wskazanie konkretnej, puste - domys$lne zrédto danych simpleERP przy jednej
bazie SIMPLE.ERP

® page - numer strony, z ktorej zwrocone maja by¢ obiekty z listy (long)
® pageSize - wielko$¢ strony liczona (int 1-10000, polecana warto$¢ dla srodowiska produkcyjnego 10000)

® find - fraza filtrowania zwracanej listy (String), brak elementu = brak filtrowania

3.45 Parametr ,,find”

Parametr ,,find” jest opcjonalnym parametrem pozwalajagcym na ograniczenie wynikow zwracanej listy dla metod
get<nazwa_obiektu> oraz get<nazwa_obiektu>Count. Zawiera XML-a z odpowiednim filtrem do zwracanej przez
metode get<nazwa obiektu> listy w oparciu o:
atrybuty obiektu
operacje logiczne

® "and" - logiczne i

® “or" - logiczne lub

operatory
® ‘"equals" - réwna sie

"not_equals™ — nie réwna sie
"contains" — zawierajgce podcigg w dowolnym miejscu w danym atrybucie
"not_contains" — nie zawierajgcy podciggu w danym atrybucie

"greater” — wigksze niz (konieczna deklaracja atrybutu typu)

"lower" — mniejsze niz (konieczna deklaracja atrybutu typu)

filtr musi by¢ umieszczony w znacznikach <![CDATA[ oraz ]]
3.4.6  Przyklady filtrow

Wszyscy dostawcey z danej klasy dostawcow ,,ABCD” (getSupplier)
<soapenv:Envelope xmlns:soapenv="http://schemas.xmlsoap.org/soap/envelope/"
xmlns:dic="http://dictionary.esb.simple.com.pl">
<soapenv:Header/>
<soapenv:Body>
<dic:getSuppliers>

<dic:party></dic:party>

<dic:page>1</dic:page>

<dic:pageSize>10000</dic:pageSize>

<dic:find>

<I[CDATA[
<filter>
<opr type = "and">
<atr name = "klasdost_idn">
<val mod = "equals">ABCD</val>
</atr>
</opr>
<ffilter>
11>
</dic:find>

Strona 20 z 205



Koncepcja systemu zarzgdzania Budzetem i Controllingu Uczelni

</dic:getSuppliers>
</soapenv:Body>
</soapenv:Envelope>
Wszyscy dostawcy z (8151 < identyfikator num < 8300), wazne aby dla elementu ,,val” z atrybutem ,,greater”
i,lower” zawsze podawac¢ atrybut ,,type” danego elementu, jesli wystepujg np. 2 atrybuty ,,val” ich atrybuty
,type” muszq by¢ takie same.
<soapenv:Envelope xmlns:soapenv="http://schemas.xmlsoap.org/soap/envelope/"
xmlns:dic="http://dictionary.esh.simple.com.pl">
<soapenv:Header />
<soapenv:Body>
<dic:getSuppliers>
<dic:party></dic:party>
<dic:page>1</dic:page>
<dic:pageSize>10000</dic:pageSize>
<dic:find>
<I[CDATA[
<filter>
<opr type = "and">
<atr name = "identyfikator_num">
<val mod = "greater" type = "numeric">8151</val>
<val mod = "lower" type = "numeric">8300</val>
</atr>
</opr>
<[filter>
1>
</dic:find>
</dic:getSuppliers>
</soapenv:Body>
</soapenv:Envelope>

Wszyscy dostawcy z (dostawca_miasto = ,,Warszawa”) i (dostawca_nazwa zawierajgcy ,, Serwis” lub ,,serwis”’)
<soapenv:Envelope xmlns:soapenv="http://schemas.xmlsoap.org/soap/envelope/"
xmins:dic="http://dictionary.esh.simple.com.pl*>
<soapenv:Header />
<soapenv:Body>
<dic:getSuppliers>
<dic:party></dic:party>
<dic:page>1</dic:page>
<dic:pageSize>10000</dic:pageSize>
<dic:find>
<I[CDATA[
<filter>
<opr type = "and">
<atr name = "dostawca_miasto">
<val mod = "equals">Warszawa</val>
</atr>
<opr type = "or">
<atr name = "dostawca_nazwa">
<val mod = "contains">Serwis</val>
<[atr>
<atr name = "dostawca_nazwa">
<val mod = "contains">serwis</val>
<[atr>
</opr>
</opr>
<ffilter>
11>
</dic:find>
</dic:getSuppliers>
</soapenv:Body>
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</soapenv:Envelope>

3.4.7  Przyklad metody get<object>Event na modelu integracji z uzywanym przez SGGW systemem
ERP

Dla niektorych obiektow w systemie wystepuja metody powigzane z mechanizmem Eventingu, zwracaja
one wszystkie lub czes¢ atrybutow z metody get<object> z dodatkowym elementem ,,data zdarzenia”.
Znaczenie elementu ,,data_zdarzenia” jest nast¢pujace: jest to data ostatniego zdarzenia dla danego wiersza
obiektu jakie zostalo wykryte przez mechanizm Eventingu na bazie danych SIMPLE.ERP.
Uwaga: Mechanizm dziata od momentu skonfigurowania, oznacza to w szczegdlnosci, ze uruchomiony Eventing
wykryje zmiany w danych od momentu uruchomienia a nie faktycznej zmiany w danych. Po uruchomieniu
Eventingu dla danego obiektu zmiany beda dostarczane w zasadzie na biezaco, poniewaz Eventing dziata
standardowo co 5 minut.
Mechanizm Eventingu wykrywa 3 typy zdarzen dla obiektow SIMPLE.ERP:

® nowy obiekt

® modyfikacja obiektu
® usuni¢cie obiektu

Dla wierszy usuni¢tych ,,data zdarzenia” bedzie data ,,usunigcia”, wszystkie atrybuty poza identyfikatorem beda
puste w takim przypadku.

3.4.8  Przyklad filtra z uzyciem metody getSupplierEvent i elementu data_zdarzenia

Wszyscy dostawcy z klasdost_idn # "POZOSTALE JEDN.” zmodyfikowani od ,,2016-12-07 12:00:00.001”
do dzis
<soapenv:Envelope xmlIns:soapenv="http://schemas.xmlsoap.org/soap/envelope/"
xmins:dic="http://dictionary.esb.simple.com.pl">
<soapenv:Header />
<soapenv:Body>
<dic:getSupplierEvent>
<dic:party></dic:party>
<dic:page>1</dic:page>
<dic:pageSize>10000</dic:pageSize>

<dic:find>
<I[CDATA][
<filter>
<opr type = "and">
<atr name = "klasdost_idn">
<val mod = "not_equals">POZOSTALE JEDN.</val>
</atr>
<atr name = "data_zdarzenia">
<val mod = "greater" type = "date">2016-12-07 12:00:00.000</val>
</atr>
</opr>
<ffilter>
1>
</dic:find>

</dic:getSupplierEvent>
</soapenv:Body>
</soapenv:Envelope>
Uwaga zmiana typu zwracanych dat:
W obecnej wersji ustugi DictionaryServices "data_zdarzenia" jest zwracana w typie XML ,,dataTime”,
dotychczas bylo to ,, date”

3.4.9  Zalecenia do parametréw wywolywania metod ustugi DictionaryServices

Ponizej parametry i sposoby korzystania z metod ustugi DictionaryServices:

e  Zawsze pageSize=10000
e  Stosujemy filtry
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w filtrze jak mozemy to uzywamy

o "equals" i "not_equals" zamiast

o "contains" i "not_contains"

w filtrze do danych liczbowych uzywany "equals" , "not equals" , "greater" i "lower" niz "contains"

i "not_contains"

Jak czytamy catos$¢ stownika to lepiej czyta¢ strong po stronie az dostaniecie pusta niz pyta¢ o count-a
Metoda get<object>Count stuzy do spytania ile bedzie obiektow na liscie przy zadanych parametrach:

party, page, pageSize, find

Metoda getCount pozwala na spytanie ile jest wierszy w danym stowniku ,,w ogdle” czyli bez zadnego
filtra
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4 Zdefiniowanie potencjalnych uzytkownikow systemu w obrebie

struktury Uczelni

4.1 Potencjalni uzytkownicy systemu

Na etapie analizy i budowania koncepcji zdefiniowano uzytkownikdw poszczegodlnych obszaréw. Ponizsza tabela

przedstawia zestawienie uzytkownikow systemu wraz z podzialem na obszary.

Tabela 3. Potencjalni uzytkownicy systemu

Podtrzymanie ciaglosci pracy w obszarze systemu
Budzetowania i controllingu

Centralna Jednostka Budzetowa

Nadzoér nad upowaznieniami i uprawnieniami

Zespot Radcéw Prawnych

Bud'zetowame jednostek SGGW - Struktura Centralna Jednostka Budzetowa
budzetowa

Budzetowa-lme jednostek SGGW - Slowniki , Centralna Jednostka Budsetowa
Repozytoria , Szablony

Budzetowanie jednostek SGGW - Kontrola

rezerwacji i przesunie¢ srodkow

Centralna Jednostka Budzetowa

Budzetowanie jednostek SGGW - Rezerwacje Uzytkownicy =~ wg.  uprawnien  przydzielanych
i przesuniecia srodkow przez administratorow jednostek
Budzetov&iame J ed’n ost ck SGGW - Kontrola Centralna Jednostka Budzetowa
przychodéw , kosztow i planu finansowego
Budzetowanie jednostek SGGW - Kontrola realizacji
kosztow (dokumenty  kosztowe ,umowy , | Centralna Jednostka Budzetowa
zamOwienia)
Budzetowanie jednostek SGGW - Realizacja srodkow | Uzytkownicy =~ wg.  uprawnien  przydzielanych
(dokumenty kosztowe ,umowy , zamdowienia) przez administratoréw jednostek
Budzetowame Jednostek SGGW - Obstuga budzetow Centralna Jednostka Budzetowa
jednostek powigzanych
Budzet(.)wra.me Jednostek' SGGW - Tworzenie .rO,l Centralna Jednostka Budzetowa
uprawnien i kontrola budzetowej macierzy uprawnien
Centralna Jednostka Budzetowa , Uzytkownicy

Budzetowanie jednostek SGGW - Controlling
i analizowanie danych

wg. uprawnien przydzielanych przez administratorow
jednostek

Budzetowanie projektow SGGW - Rejestrowanie
projektow w systemie

Centralna Jednostka Budzetowa

Budzetowanie projektow SGGW - Rejestrowanie

kosztorysow 1 budzetdow projektow , zespotow | Centralna Jednostka Budzetowa
projektowych
Budzetowanie projektéw SGGW — Rezerwacja Centralna Jednostka Budzetowa , Uzytkownicy

srodkow oraz rozliczanie projektow

wg. uprawnien przydzielanych przez administratorow
jednostek

Kosztochtonnos¢ dyscyplin oraz kalkulacja kosztow
i przychodow kierunkow

Centralna Jednostka Budzetowa , Uzytkownicy
wg. uprawnien przydzielanych przez administratorow
jednostek

Controlling i raportowanie w tym platforma
analityczna z dashboards— projektowanie kostek
OLAP

Centrum Informatyczne

Controlling i raportowanie w tym platforma
analityczna z dashboards - projektowanie raportow

Centrum Centralna  Jednostka

Budzetowa

Informatyczne,

Controlling i raportowanie w tym platforma
analityczna z dashboards — Administracja Utrzymanie

Centrum Informatyczne
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Techniczne

Controlling i raportowanie w tym platforma
analityczna z dashboards — Przeglad raportow

Uzytkownicy wg. uprawnien przydzielanych przez

administratoréw jednostek

Obszar

Uzytkownicy

Elektroniczny Obieg Dokumentéw (EODFK) —
Administracja systemem

Centrum Informatyczne

Elektroniczny Obieg Dokumentéw (EODFK) —
Nadawanie uprawnien

Centralna Jednostka Budzetowa

Elektroniczny Obieg Dokumentéw (EODFK) -
Projektowanie obiegu

Centrum Informatyczne

Elektroniczny Obieg Dokumentéw (EODFK) -
Wprowadzanie i zatwierdzanie dokumentow

Uzytkownicy ~ wg.  uprawnien
przez administratorow jednostek

przydzielanych

Integracja — eHMS

Centrum Informatyczne

Integracja — SIMPLE.ERP

Centrum Informatyczne

Integracja — pozostate systemy

Centrum Informatyczne

Zmiany w polityce rachunkowosci oraz elementow

pochodnych Kwestor
Finansowo-ksiggowy/ Zaktadowy plan kont Kwestor
Finansowo-ksiggowy/ Polityka rachunkowosci Kwestor

4.2 Role systemowe uzytkownikow — grupy dostepowe

System Budzetem i Controllingu Uczelni musi umozliwia¢ uzytkownikom SGGW nastgpujace funkcjonalnosci

w zakresie pozyskiwania danych, biezacej aktualizacji i weryfikacji oraz raportowania danych:

e  Grupa uzytkownikow, tzw. administratorow tematycznych — posiada dostgp do kompletu danych razem
z mozliwoscig ich dowolnej edycji z zapisem dokonanych zmian,

e Grupa uzytkownikow, tzw. administratorow obiektow — posiada dostep do kompletu danych, ktérymi
jest zainteresowana; posiada mozliwos¢ ich rejestrowania, dowolnej edycji z zapisem dokonanych zmian; nie
ma dostepu do danych obiektow, ktorych jej nie udostepniono,

e  Grupa uzytkownikow, tzw. operacyjnych — posiada wglad w udostepnione dane ewidencyjne bez mozliwo$ci

wprowadzania zmian; obiekty ewidencyjne pozostajg kontekstem w biezacej pracy w rejestrach operacyjnych.
Dostep do rejestréw operacyjnych moze by¢ uzalezniony od wykonywanych obowiazkéw stuzbowych.

e Grupa uzytkownikoéw, tzw. kierownictwo — odbiorcy raportdw, posiada wglad w udostgpnione

dane systemowe, bez mozliwosci wprowadzania zmian. Jest odbiorcg analiz i zestawien stworzonych
na podstawie danych zaewidencjonowanych w systemie Budzetowania i Controllingu.
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4.3 Role systemowe uzytkownikow

Ponizsza tabela zawiera proponowane uprawnienia i role uzytkownikoéw systemu wraz z opisem.

Tabela 4. Role systemowe uzytkownikow

LP | NAZWA ROLI OPIS ROLI (UPRAWNIENIA WYNIKAJACE Z ROLI)
1. | Rektor Pelne prawa w obrebie Uczelni / instancja ostateczna
2. | Prorektor Pelne prawa w obrebie dedykowanego obszaru Uczelni
3. |Kanclerz Pelne prawa w obrebie administracji
4. | Dyrektor instytutu Pelne prawa w obrebie instytutu z wylaczeniem praw Rektora
5. | Dyrektor jednostki | Pelne prawa w obrebie jednostki administracyjnej z wylaczeniem praw
administracyjnej Rektora i Kanclerza
6. | Kierownik projektu (supervisor) | Pelne prawa w obrebie projektu . ( Projekt nie zalezny )
Kierownik projektu zaleznego Ograniczone prawa w obrebie projektu w zakresie wyznaczonym przez osobe
nadrzedna ( Projekt zalezny )
7. | Administrator systemowy Pelne prawa w obrebie administracji systemu budzetowania
8. | Administrator uprawnien Pelne prawa w obrebie nadawania uprawnien (zarzadzanie macierzg
uprawnien)
9. | Operator Ograniczone prawa w obrebie administracji systemu budzetowania w ramach
dziatania Centralnej Jednostki Budzetowe;.
10. | Dysponent Dedykowane prawa w zakresie zarzadzania budzetem
11. | Administrator budzetu Dedykowane prawa w zakresie rozliczen budzetu poza akceptacja wydatkow
12. | Uzytkownik Ograniczone  prawa  przydzielone do  obszaru  budzetowania
(jednostka/projekt)
13. | Zatwierdzenie zmian w planie | Osoba uprawniona do zatwierdzenia zmian w planie kont
kont
14. | Zatwierdzenie zmian w polityce | Osoba uprawniona do zatwierdzenia zmian w polityce rachunkowos$ci
rachunkowosci
15. | Rejestrowanie danych | Rejestrowanie podstawowych danych w systemie ZSI SIMPLE.ERP.
podstawowych w systemie ZSI
SIMPLE.ERP
16. | Rejestrowanie i zatwierdzanie | Rejestrowanie i zatwierdzanie danych podstawowych w systemie EODFK
danych podstawowych
w systemie EODFK
17. | Rejestrowanie danych | Rejestrowanie podstawowych danych w systemie zarzadzania Budzetem
podstawowych w systemie | i Controllingu Uczelni
zarzadzania Budzetem
i Controllingu Uczelni
18. | Raportowanie/analizowanie Tworzenie przekrojowych analiz w réznych uktadach, przekazywanie
zainteresowanym uzytkownikom systemu w systemie zarzadzania Budzetem
i Controllingu Uczelni lub systemie Bl opartym na danych z systemu
zarzadzania Budzetem i Controllingu Uczelni.
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5 Przedstawienie szacunkowych kosztow zakupu i wdrozenia przyszlego

systemu

5.1 Woycena kosztow zakupu i wdrozenia modulow oraz kosztow integracji

Ponizej przedstawiony zostal szacunkowy koszt zakupu licencji oraz wdrozenia nowego systemu w jego
poszczegolnych obszarach. Warto$ci wpisane stanowia usredniony koszt zgodnie z ofertami dostgpnymi na rynku
bez uwzglednienia jakichkolwiek rabatow i opustow dla zamawiajacego. Szacowanie ponizszych kosztow licencji
nastgpilo na podstawie oszacowanej iloSci personelu uczestniczacych w obstudze nowego budzetowania

i controllingu (32 uzytkownikow).

Tabela 5. Szacunkowy kosz zakupu licencji oraz wdrozenia

Elementy systemu Szacunkowe Szacunkowe Koszty
Koszty Zakupu | Wdrozenia
[netto PLN] [netto PLN]
*zakup licencji | *wdrozenie
1. Budzetowanie jednostek SGGW 40 000,00 100 000,00
2. Kosztochlo’nnos'c dysc?/plln oraz kalkulacja kosztow 40 000,00 50 000,00
3. 1przychodow kierunkow
4. Budzetowanie projektow SGGW 40 000,00 100 000,00
5. Elektroniczny Obieg Dokumentow (EODFK) 40 000,00 100 000,00
6. Controling i raportowanie w tym platforma analityczna 40 000,00 100 000,00
7. z dashboards
8. Zmiany w konfiguracji ZSI SIMPLE.ERP 0,00 50 000,00
9. Integracjaz ZSI SIMPLE.ERP 0,00 50 000,00
10. Integracja z systemem eHMS 0,00 50 000,00
11. Intggraqa Z pozostatymi ) syst.emaml (zarzadzania 0,00 50 000,00
majatkiem, systemem rezerwacji sal itd.)
12. Llcenq.a dostepowe uzytkownika na oprogramowania do 100 000,00 0,00
obshlugi nowego systemu
13. Szkolenia 0,00 80 000,00
14. Filmy szkoleniowe 0,00 60 000,00
15. Dokumentacja — administratora, techniczne, powykonawcza 0,00 60 000,00
SUMA: 300 000,00 850 000,00
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6 Przedstawienie szacunkowego czasu wdrozenia przyszlego systemu

6.1 Budzetowanie i Controlling

Harmonogram wykonania umowy liczony jest w miesigcach od zawarcia umowy. Ponizszy harmonogram
przedstawia poszczegélne prace z wskazaniem obszaréw jakie mozna wykonywaé rownolegle. Uwzglednia
szkolenia , testy oraz ewentualny import danych z obecnie posiadanych systemow jak: Simple.ERP, MS Excel.
Pelne zakonczenie prac wdrozeniowych powinno nastgpi¢ w ciggu 18 miesiecy liczac od daty podpisania umowy.
Biorac pod uwage powyzsze rekomendowane jest rozpoczecie prac produkcyjnych w nowym systemie powinno
nastapi¢ z poczatkiem roku kalendarzowego.

Tabela 6 Przyblizony harmonogram prac wdrozeniowych

Lp | Nazwa/obszar wdrozZenia 1/23|4|5(6|7|8|9 [10/11(12|13|14(15|16|17|18| Suma
1 Budzetowanie jednostek SGGW —
Implementacja X| X| X| X| X| X X
5 Budzetowanie jednostek SGGW -
Import danych X| X
3 Budzetowanie jednostek SGGW -
Integracja X| X| X X
5 Budzetowanie jednostek SGGW -
Testy X X| X
Budzetowanie jednostek SGGW -
4 [ Szkolenia
X| X| X X| X| X
Kosztochtonno$¢  dyscyplin  oraz
6 |[kalkulacja kosztow 1 przychodow
kierunkéw — Implementacja X| X| X| X| X| X X
Kosztochtonno$¢  dyscyplin  oraz
7 | kalkulacja kosztow 1 przychodow
kierunkow — Integracja X| X| X
Kosztochtonno$¢  dyscyplin  oraz
9 |kalkulacja kosztow i1 przychodow
kierunkow — Testy X| X| X
Kosztochtonno$¢  dyscyplin  oraz
8 [kalkulacja kosztow i przychodow
kierunkow — Szkolenia X| X| X X X| X
10 Budzetowanie projektow SGGW —
Implementacja X| X| X| X| X| X X
1 Budzetowanie projektow SGGW -
Import danych X| X
12 Budzetowanie projektow SGGW -
Integracja X| X| X X
1 Budzetowanie projektow SGGW -
Testy X| X| X
13 Budzetowanie projektow SGGW —
Szkolenia X| X| X X| X| X
15 Elektroniczny Obieg Dokumentdéw
(EODFK) — Implementacja X| X| X| X| X| X X
17 Elektroniczny Obieg Dokumentdéw
(EODFK) - Testy X| X| X
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Elektroniczny Obieg Dokumentow
(EODFK) — Szkolenia

Controlling i raportowanie w tym
platforma analityczna z dashboards -
Implementacja X| X| X| X| X| X

Controlling i raportowanie w tym
platforma analityczna z dashboards -
Testy X| X

Controlling i raportowanie w tym
platforma analityczna z dashboards -

Szkolenia X| X| X
Zmiany w polityce rachunkowosci

oraz elementow pochodnych X| X| X| X| X| X

Integracja z ZSlI SIMPLE.ERP -

pozostata X| X| X| X| X

Integracja z  systemem eHMS -

pozostata X| X| X| X| X

Integracja z pozostalymi systemami
(zarzadzania Budzetowanie jednostek
SGGW — Testy majatkiem, systemem
rezerwacji sal itd.) X | X| X| X| X

6.2 Szkolenia personelu SGGW korzystajacego z systemu Budzetowania i
Controllingu

Podczas szkolenia uzytkownikow musi zosta¢ przekazana wiedza niezbedna w zakresie poprawnego uzytkowania
modutu Budzetowania i Controllingu w zakresie jego funkcjonowania, obstugi, administrowania i utrzymania
systemu.

Zakres szkoleh musi obejmowac praktyczng obstuge petnej funkcjonalnosci Budzetowania i Controllingu.
Szkolenia muszg by¢ przeprowadzone przez wykwalifikowanych specjalistow, posiadajacych niezbgdng wiedze
fachowg i merytoryczng w zakresie tematyki szkolen.

Szkolenia powinny by¢ przeprowadzone w lokalizacjach SGGW - centralnej i rozproszonych
oraz na dokumentach zrodtowych SGGW.

Zalecane jest minimum 200 godzin szkolen z zatozeniem, ze efektywne szkolenie uzytkownikoéw powinno trwac
3-4 godziny. Szkolenia powinny by¢ prowadzone w jezyku polskim w formie wyktadow i ¢wiczen praktycznych.
Po przeprowadzonych szkoleniach uzytkownicy powinni otrzyma¢ dokumentacj¢ uzytkownika dotyczaca
Budzetowania i Controllingu oraz dostep do stworzonych filmow szkoleniowych odpowiedniego obszaru systemu.
Uzytkownicy po uzyskaniu dostepu do filméw w dowolnym momencie mogg odtwarzaé zarejestrowane filmy
szkoleniowe z odpowiedniego obszaru obstugi systemu Budzetowania i Controllingu.
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7/ Oszacowanie zaangazowania, iloSci i kompetencji personelu i innych
zasobow zamawiajacego celem utrzymania systemu

7.1 Budzetowanie i Controlling

Ponizsza tabela prezentuje minimalne zasoby ludzkie wymagane do zachowania i wewnetrznego przekazywania
wiedzy na temat funkcjonujacych w SGGW procesow merytorycznych dotyczacych Budzetowania
Controllingu, w zakresie wykorzystania narzedzi informatycznych. Iloé¢ okreslona jako minimalna powinna

umozliwi¢ zachowanie petnej wiedzy wewnatrz sktadu osobowego SGGW. Ilosci te sa obecnie realizowane
poprzez aktualnie zatrudnionych specjalistow w zespotach tematycznych zwigzanych z obszarem Budzetowania i

Controllingu.

Tabela 7. Minimalne zasoby ludzkie

Modul Minimalna Ilos¢ Zasobow Minimalna Tlos¢ Szacunkowe Kompetencje
koordynatoréw Zasobow Zasobow
uzytkownikow
3 osoby na budzetowanie 1. Podtrzymanie ciagglosci
jednostek Wsparcie dla pracy w obszarze systemu
6 o0sob na budzetowanie | wszystkich Budzetowania
projektow uzytkownikow i controllingu
systemu Zarzadzania | 2. Tworzenie obicktow
Budzetem i budzetowych  (struktura
Controllingu Uczelni budzetowa , budzety,
projekty , stowniki ,
szablony ,  otwarcie
kolejnych lat
budzetowych )
3. Dystrybucja , Kkontrola
i zaczytywanie planow
oraz kosztoryso6w
4. Kontrola przychodow |,
kosztow i planu
Centralna finansowego
Jednostka 5. Kontrola rezerwacji
Budzetowa SGGW srodkow
(CJB) 6. Kontrola realizacji
(projektowana) srodkow (dokumenty
kosztowe ,umowy
zaméOwienia)
7. Kontrola przesunigc
srodkow

8. Wsparcie uzytkownikow
w  obszarze  systemu
Budzetowania
i controllingu (HelpDesk)

9. Obstuga budzetow
jednostek powigzanych

10. Tworzenie rol uprawnien
i kontrola budzetowej
macierzy uprawnien

11. Controlling i
analizowanie danych

Sklep intranetowy

1 osoba

Uzytkownicy wg.

Administracja  serwisem
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Modul Minimalna Ilo§¢ Zasobow Minimalna Ilo§é Szacunkowe Kompetencje
koordynatoréw Zasobow Zasobow
uzytkownikow
uprawnien podtrzymanie pracy
przydzielanych przez
administratorow
jednostek
Jedna osoba na jednostke | Uzytkownicy Planowanie , rezerwacja
. . budzetujaca wg. uprawnien | Srodkow , aktualizacja
Budzetowanie . . . . .
. Administratorzy przydzielanych przez | (wersjonowanie) budzetow |,
jednostek SGGW ) . o . L , .
poszczegdlnych  jednostek | administratoréw przesuniecie srodkow,
budzetowych wg. struktury | jednostek nadzorowanie wykonania
budzetowej umow
Kosztochtonnos¢ Administruje kierunkami
dyscyplin oraz Opiekunowie i kolejnymi edycjami
kalkulacja kosztow | 1 osobg kierunkow w ramach CJB
i przychodow
kierunkow
dysponenci - Nadzor finansowy
1 osoba na projekt kierownicy projektow | na projektem
( prowadzenie
projektu) - Wnioskowanie
Budzetowanie l-)u dze tlé‘f::vgame zespolu
projektow SGGW &
- Whprowadzenie
zdecentralizowanych
dokumentéw rozliczeniowych
('na poziomie Instytutu)
Administracja systemem (CI)
Elektroniczny 5 koordynatorow Nadawanie uprawnien (CJB)
Obieg 800 uzytkownikow Projektowanie obiegu (CI)
Dokumentow Wprowadzanie i procesowanie
(EODFK) dokumentow ~ w obiegu
(SGGW)
Projektowanie raportow
— 1 osoba (CJB)
?Ornat[;cc))lrltlgv%anie W Projektowanie raportow
tym platforma 5 koordynatorow -1 _Osoba (C_I)
. 300 uzytkownikoéw Projektowania kostek OLAP —
analityczna
z dashboards 1 oso_ba_l Ch .
Administrowanie
— 1 osoba ClI)
1 osoba — eHMS (CI)
Integracja _ 1 osoba — SIMPLE.ERP (CI)
3 osoby — dziat IT Nie dotyczy 1 — pozostatem system (CI)
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8 Wskazanie ewentualnych brakow danych oraz okreslenie Zrodel
i systemow ich pozyskania

8.1 Budzetowanie i Controlling

Ponizsza tabela przedstawia braki w danych jakie zostaly zdiagnozowane podczas analizy stanu obecnego

oraz przedstawia sposob ewentualnego pozyskania niezbgdnych informacji.

Tabela 8 Wystepujace braki danych oraz sposob ich pozyskania

pomiedzy systemem
ERP a systemem
zarzadzania
Budzetem i
Controllingu Uczelni

SIMPLE.ERP

SIMPLE.ERP -> Systemem
zarzadzania Budzetem i
Controllingu Uczelni

Brak Zrédlo Danych Sposdb Pozyskania
Brak bezposredniej Systemem zarzadzania Budzetem | Integracja w modelu:
komunikacji i Controllingu Uczelni -> Szyna danych + kompletny dwukierunkowy

zestaw API dedykowane dla kazdego procesu

Brak komunikacji
pomiedzy eHMS

a systemem
zarzgdzania
Budzetem i
Controllingu Uczelni

eHMS > Systemem zarzadzania
Budzetem i Controllingu Uczelni

Mozliwe rozwigzania:

1. Szyna danych + API
2. Baza posrednia

3. Dedykowane view

rejestrow Sciezek
dokumentow

Brak integracji SIMPLE.ERP Mozliwe rozwigzania:
w czasie 1. Szynadanych + API
rzeczywistym 2. Baza posrednia
z modutem Kadr
i Ptac
Brak centralnego Nowy system Automatyczna rejestracja umow
rejestru umow w ZSI oraz danych powigzanych w nowym systemie.
Brak centralnego Nowy system Automatyczna rejestracja zamowien
rejestru zamowien do dostawcow oraz danych powigzanych
w ZSlI W nowym systemie
Nowy system Na skutek wprowadzenia nowych
Brak raportowania elektronicznych rejestrow, niezbedne jest
z ograniczonymi przygotowanie ich w taki sposob, by umozliwi¢
dostgpami dla osobom zainteresowanym tymi danymi
dedykowanych osob pozyskiwanie z nich informacji na biezaco
i w ujeciu historycznym
Zaklocenia lub Nowy system Utworzenie dedykowanej centralnej jednostki
blokada proceséw odpowiedzialnej za koordynacje, wsparcie
projektowanego i nadzér integralnych proceséw dotyczacych
systemu zarzadzania wszystkich modutow systemu zarzadzania
Budzetem Budzetem i Controllingu Uczelni:
i Controllingu
Uczelni w obszarze
pozyskania
i procesowania
danych.
Nowy system Brak centralnej hurtowni danych ktéra powinna
Brak centralnej Vk\ispieraé oioby decyzyjnehvy ?akresi?
hurtowni danych uczowych syntetycznych informacii,
m.in. z zakresu zarzgdzania majgtkiem (np.
kostki analityczne, kokpity menedzerskie itp.)
Brak elektronicznych | Nowy system Implementacja Elektronicznego Obiegu

Dokumentow ktory zapewni standaryzacje,
usystematyzowanie i koordynacje przeptywu
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Brak Zrédlo Danych Sposéb Pozyskania
dokumentéw finansowych oraz dokumentow
regulujacych dziatalnoséci Uczelni ( np. wnioski,
czy umowy) . Elektroniczny Obieg
Dokumentéw pozwoli takze optymalnie
zarzadzaé dystrybucjg projektow, dokumentow
oraz informacji z uwzglednieniem czynnika
Czasu.

Brak korelacji Nowy system Wszystkie dane beda w jednej bazie danych.

pomigdzy danymi Dane z arkuszy Exel zostang zaimportowane

nanoszonymi w z zrodet zewnetrznych.

arkuszach Excel

a systemem ERP
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9 Wskazanie ,,slabych” stron danych zamieszczonych we wstepnym opisie
funkcjonalnym przyszlego systemu i w informacjach przekazywanych
przez zamawiajacego w trakcie realizacji zaméwienia oraz propozycja

eliminacji ,,stabych” stron wstepnego opisu funkcjonalnego

9.1 Wskazanie w obszarze Budzetowania i Controllingu

Ponizsza tabela przedstawia wskazanie stabych stron, ktore zostaly zaobserwowane na etapie tworzenia opisu
funkcjonalnego nowego systemu. Dodatkowo rozszerzona zostala ona o ewentualny sposob eliminacji tych

stabosci w formie rekomendacji lub zalecen.

Tabela 9. Stabe strony oraz sposéb ich eliminacji

LP | Shkabe Strony

Sposéb Eliminacji

1. Papierowy” obieg dokumentow — faktury
kosztowe

Mozliwo$¢ zastosowania EODFK (elektronicznego
obiegu  dokumentéw  finansowo-ksiggowych)
skutkujagcego  automatycznym  rejestrowaniem
dokumentoéw kosztowych w systemie finansowo-
ksiggowym Simple.ERP z podzialem
merytorycznym 1 przysztym  budzetowym
w zaleznoéci od biezagcych wymagan SGGW
w takim zakresie.

Ponizej wyspecyfikowane podstawowe zalety
projektowanego obiegu EODFK:

e Calkowita dostepnos¢ danych — Poniewaz
dane bedg przechowywane w centralnym,
elektronicznym archiwum/repozytorium,
projektowany obieg EODFK zapewni dostep
do z wielu r6znych miejsc oraz urzadzen.

e Zmniejszenie ryzyka popelnienia
przekroczen kosztow
Whbudowane w projektowany w projektowany
obieg EODFK algorytmy i mechanizmy
W potaczniu z systemem budzetowania SGGW
wykluczaja mozliwosci dopuszczenia
przekroczen kosztow.

o  Zwiekszenie efektywnosci i skrocenie czasu
procesowania dokumentow - Ograniczenie
pracy manualnej zwigzanej z procesowaniem
dokumentow kosztowych . W poréwnaniu do
obecnego modelu obiegu papierowego bedzie
mozliwe znaczne przyspieszenie
przemieszczania si¢ dokumentow wewnatrz i
zewnatrz Uczelni.

e Mniej bledow w ksiegowaniu — projektowany
obieg EODFK bedzie posiadat wbudowane
mechanizmy weryfikacji ktore nie pozwalaja
na popeianie btedow, co jest mozliwe jesli
procesowanie faktur odbywa sie catkowicie
recznie.

e Zwiekszona kontrola — projektowany obieg
EODFK bedzie posiadal mozliwos¢
wbudowania automatycznych algorytméw
weryfikacji dostgpnosci srodkow i sposobu
ich wydatkowania.
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LP | Stabe Strony Sposdb Eliminacji
e Sledzenie historii obiegu dokumentow —
zapewnia ochrone przed utratg danych oraz
zagubieniem badz zniszczeniem dokumentow
papierowych.

2. ,Papierowe” przeplywy zestawien danych — | Mozliwo$¢ wykorzystania raportowania danych

raportowanie pomiedzy dziatami pomigdzy dzialami wspoétpracujacymi — np. dziat
operacyjny opracowuje dane dla Kwestury, a ta ma
do nich dostep elektroniczny

3. Brak scentralizowanej bazy danych | Baza centralna z dostgpami z wszystkich
dokumentoéw kosztowych — z aktualizacjg | pozamiejscowych lokalizacji:
najwazniejszych czynnosciach realizowanych e Rolniczy Zaktad Doswiadczalny Wilanow-
poza centrala SGGW Obory

* Rolniczy Zaktad Doswiadczalny
w Zelaznej
e Lesny Zaktad Doswiadczalny w Rogowie
Stacja Do$wiadczalna w Skierniewicach
Zatozono mozliwos¢ wlaczenia pozamiejscowych
lokalizacji do obiegu EODFK w celu procesowania
dokumentéw kosztowych.

4. Brak scentralizowanego systemu raportowania | Uruchomienie hurtowni danych wraz z portalem
danych (hurtownia danych/portal raportujacy) | raportowym oraz udostgpnienie wskazanym osobom
umozliwiajacy dostgp do danych zarowno | dedykowanych pulpitow menedzerskich
pracownikom operacyjnym, jak i dedykowanym
osobom z kregu wtadz SGGW

5. Brak scentralizowanego systemu kontroli | Baza centralna z systemem kontroli wydatkow
wydatkow dla wszystkich jednostek obecnych
w strukturze budzetowej edycji danych.

6. Brak systemu informatycznego nadzoru kosztow | Scentralizowany system realizacji  rezerwacji
W czasie rzeczywistym srodkéw w odniesieniu do wprowadzonych planow

wydatkow

7. Brak systemu informatycznego wyliczajacego | Scentralizowany system wyliczajacy
kosztochtonno$¢ kierunkow , edycji , dyscyplin | kosztochtonnosci kierunkow , edycji , dyscyplin

8. Brak systemu informatycznego zarzadzania | Scentralizowany system umozliwiajacy zarzadzanie
projektami i kontrole projektow prowadzonych przez SGGW

9. Brak systemu informatycznego zarzadzania | Scentralizowany system umozliwiajacy rezerwacje
whnioskami o rezerwacje srodkoéw do wysokosci dedykowanych limitow.

10. Brak systemu informatycznego zarzadzania | Scentralizowany system umozliwiajacy zarzadzanie
wnioskami o przesuni¢cia przesunig¢ciami srodkoéw

11. Brak systemu umozliwiajacego zarzadzanie | Scentralizowany system umozliwiajacy zarzadzanie

strukturg budzetowa

strukturg budzetowa w relacji do struktury
organizacyjnej.
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10 Przedstawienie ryzyk zwiazanych z proponowang koncepcja wdrozenia

10.1 Ryzyka

Ryzyka sa elementem kazdego projektu. W fazie tworzenia koncepcji przeprowadzono wstepng identyfikacje
ryzyk zwigzanych z proponowana koncepcja. Ponizsza tabela zawiera zdiagnozowane i przewidziane ryzyka jakie

moga pojawic si¢ podczas wdrozenia.

Tabela 10. Ryzyka zwiazane z proponowang koncepcja

Numer | Ryzyko

1 Poczatkowa nieche¢ przed nowymi rozwigzaniami i biezaca kontrolg wydatkow (tzw. Czynnik
Ludzki )

5 Zmiana planu kont niesie za sobg koniecznos¢ zmian w zakresie dekretacji dokumentéw zakupu,
sprzedazy, MT, RW, amortyzacji, list ptac co zwigksza zakres wdrozenia systemu.
Funkcjonalno$¢ systemu ktoérego cena zakupu, wdrozenia , serwisowania i aktualizacji miesci

3 si¢ w budzecie na niego przewidzianego ,lecz nie realizuje wszystkich indywidualnych wymagan
uzytkownikéw SGGW
Cena zakupu , wdrozenia, serwisowania i aktualizacji systemu spetniajacego catosciowe

4 i kompleksowe wymagania SGGW w obszarze systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu
Uczelni bgdzie zbyt wysoka nie mieszczaca si¢ w przewidzianym na niego budzecie.

5 Ograniczone mozliwo$ci integracji nowego systemu z systemem ZSI SIMPLE.ERP

6 Dodatkowe koszty zwiazane z ewentualng konieczno$cig wymiany/rozbudowy komputeréw w celu
dostepu

7 Nowy system do budzetowania powinien mie¢ maksymalnie mozliwy poziom integracji
z autorskimi systemami uzywanymi przez SGGW.

8 Czas trwania projektu powyzej 12 miesiecy

9 Wydhuzenie czasu trwania projektu w stosunku do planowanego harmonogramu

10 Konieczno$¢ implementacji zmiany procedur wewnetrznych SGGW zwigzane z realizacja projektu

11 Uczestnictwo zewngtrznych instytucji bioragcych udzial w projekcie

12 Dodatkowe koszty zwigzane ze zwigkszeniem ilosci licencji w systemach zintegrowanych.

13 Problemy organizacyjne zwiagzane z obje¢ciem zintegrowanym systemem wigkszej liczby
uzytkownikow

14 Mozliwe wystgpowanie probleméw z migracjg danych co moze stanowié¢ dodatkowe koszty.
Brak powiazania z obszarem Zarzadzania Majatkiem co spowoduje konieczno$¢ recznego

15 ) P ; )
wprowadzania danych do systemu Zarzadzania i Controllingu Uczelni
Brak powiazania z obszarem Majatku Trwatego co spowoduje konieczno$¢ recznego wprowadzania

16 L ) .
danych do systemu Zarzadzania i Controllingu Uczelni

17 Prob:emy w obstudze sklepu intranetowego przy braku zastosowania modelu centralnego magazynu
uczeinl.
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11 Ocena wplywu zmian na stan obecny

11.1 Ocena wplywu

Ponizsza tabela przedstawia wplyw zmian zwigzanych z proponowang koncepcja z wskazaniem miejsca wptywy

wraz z oceng tych zmian.

Tabela 11. Ocena wplywu zmian na stan obecny

Zmiana

Wplywa na

Ocena Wplywu

Wprowadzenia dyscypliny
budzetowej oraz biezaca
kontrola kosztow Uczelni

i jednostek

Dyscyplina budzetowa i Kontrola kosztow

e Pozytywna

Automatyczne pobieranie
danych budzetowych

Optymalizacje pracy

e Pozytywna

Automatyczna
weryfikowalnos$¢ danych
budzetowych

Poprawno$¢ danych

e Pozytywna

Rzeczywista kontrola
procesow budzetowych

Bezposrednie zarzadzanie uczelnia

e Pozytywna

Bezposredni dostep
do usystematyzowanych
danych

Dostep do rzeczywistych danych

e Pozytywna

Integralny system
budzetowania

Zarzadzanie informacja

e Pozytywna

Regulacja dostepu

do danych os6b
zainteresowanych tymi
danymi, na ktérych nie
pracujg osobiscie

Szybko$¢ informacji i szybkos¢ przeptywu
informacji

e Pozytywna

Integracja danych

Jednolity sposob interpretacji danych

e Pozytywna

Mozliwo$¢ raportowania
sukcesywnego

Szybkos¢ i jako$¢ informacji

e Pozytywna

Mozliwo$¢ raportowania
zarzadczego (dashboards)

Szybkos$¢ 1 jako$¢ informacji

e Pozytywna

Eliminacja rozproszenia
danych przechowywanych
obecnie w plikach Excel

Utworzenie spdjnej bazy danych

e Pozytywna

Integracja systemu EODFK
z Simple.ERP

Stopien integracji systemow informatycznych
Uczelni :

e  Zmniejszenie pracochtonnosci
e Wyeliminowanie ewentualnych  bledow
wynikajacych z podwojnego wprowadzania

e Pozytywna

EODFK - objecie systemem
wszystkich jednostek
SGGW

Dostep do danych :

e  Dostep do systemu wprowadzania danych
dla nieograniczonej liczby uzytkownikow

e Zabezpieczony  dostgp  do
bez wzgledu na lokalizacje

e Jedna centralny system wprowadzania danych

e  Utatwiony dostep do kompletnych danych

e  Utatwienie raportowania

systemu

e Pozytywna

Nowe funkcjonalno$ci
systemu

Wigksze mozliwos$ci planowania, analizowania:

e Usystematyzowanie czynnosci

e Pozytywna
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Zmiana Wplywa na Ocena Wplywu
e  Zmniejszenie pracochtonnosci
Stopien integracji systemow informatycznych e Pozytywna
Integracja systemu Uczelni:
budzetowania i Controllingu | e  Automatyzacja dekretacji dokumentow
z Simple.ERP obecnego systemu finansowo-ksiggowego
tj. SIMPLE.ERP
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12 Ostateczne rekomendacje w zakresie projektowanego systemu
Z uwzglednieniem spdjnosci z obecnymi systemami, kompletnoS$ci
danych, wykonywalnosci i ryzyka

12.1 Rekomendacje

W wyniku przeprowadzonej analizy i tworzenia dokumentacji koncepcji rozwoju systemu Budzetowania
i Controllingu zostaty sformutowane ponizsze rekomendacje w tym zakresie.

Tabela 12. Ostateczne rekomendacje w zakresie projektowanego systemu

Numer | Rekomendacje

Rekomendacja utworzenia centralnej jednostki budzetowej ktorej zadaniem bedzie wsparcie , nadzor

BOO1 .
i kontrola dziatania nowo powstatego systemu budzetowania i Controllingu

Rekomendacja aby system zarzadzania Budzetem i Controllingu byl wykonany w sprawdzonej
B002 technologii umozliwiajacej sprawng i bezpieczng prace, zapewniajacej kontrole bezpieczenstwa danych
dostarczanych do i pobieranych przez uzytkownikéw Systemu

Rekomendacja aby uwierzytelnianie w systemie zarzadzania Budzetem i Controllingu odbywato sie

B003 na podstawie po$wiadczen Active Directory
Rekomendacja aby system zarzadzania Budzetem i Controllingu oraz inne systemy i moduty z nim
B004 wspotpracujgce W ramach ZSI byly sg ze sobg zintegrowane co jest rozumiane jako automatyczng

wymiane i wspotdzielenie informacji (kartoteki, rejestry, stowniki, wprowadzone dokumenty, operacje,
inne) tworzonych w r6znych modutach.

Rekomendacja wdrozenia kompleksowego systemu Elektronicznego Obiegu Dokumentu dla dokumentow
B005 finansowych (w tym szczegolnie faktur zakupu) , dokumentéw budzetowych ( wnioski o rezerwacje,
whnioski o przesuniecie srodkéw) , dokumentoéw logistycznych (umowy )

Rekomendacja aby systemu Elektronicznego Obiegu Dokumentu umozliwial projektowanie przeptywow
B006 obiegu wniosku bez konieczno$ci wykonywania prac programistycznych innych niz projektowanie obiegu
w dedykowanym interfejsie BPMN

Rekomendacja aby systemu Elektronicznego Obiegu Dokumentu obstugiwatl technologie integracji

BOO7
za pomocg szyny ESB
B00S Rekomendacja aby systemu Elektronicznego Obiegu Dokumentu obstugiwal okreslanie rol w procesie
i nadawanie uprawnien do poszczegélnych elementéw procesu
Rekomendacja aby systemu Elektronicznego Obiegu Dokumentu umozliwial komunikacje pomiedzy
B009 wszystkimi uzytkownikami (réwniez spoza S$ciezki akceptacji) w celu uz.y’sk.ivs{ar.lia dodatkowych

do dokumentu.

Rekomendacja  aby systemu Elektronicznego Obiegu Dokumentu umozliwiat — wybor rodzaju
BO10 powiadomienia o oczekujacych w ramach EODFK zadaniach w szczegbInosci poprzez e-mail, komunikat
w Systemie lub raport.

Rekomendacja aby systemu Elektronicznego Obiegu Dokumentu umozliwial tworzenie raportow
tym szczegodlnie :

B011 1. ilo$¢ dokumentéw w poszczegdlnych fazach i statusach z podziatem na typy dokumentéw i osoby
oraz zbiorczo,

2. czas odpowiedzi na dokument z podzialem na typy dokumentdéw i osoby oraz zbiorczo,

Rekomendacja zastosowania w integracji modelu on-line do danych z obecnego systemu finansowo-

BO12 1 siegowego tj. SIMPLE.ERP .

BO13 Rekomendacja aby system zarzadzania Budzet(_)waniem i Controllingu_ przekazywatl dane automatycznej
dekretacji do dokumentdéw obecnego systemu finansowo-ksiggowego tj. SIMPLE.ERP .

BO14 Rekomendacja zastosowania wymiany danych z systemem SIMPLE.ERP informacji o okresach

rozliczeniowych i ich statusach

BO15 Czytelny i tatwy dostep do wydruku metryki obiegu na kazdym kroku (zapis w PDF)

Rekomendacja aby system zarzadzania Budzetowaniem i Controllingu umozliwiat jednoczesny dostep
B016 . . . .
do danych budzetowych w ujgciu memoriatowym i kasowych

Rekomendacja aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalno$é¢
BO17 umozliwiajaca zastosowanie wymiany z systemem SIMPLE.ERP stownika walut, aktualnych kursow
walut
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Numer

Rekomendacje

BO18

Rekomendacja aby w ramach systemu zarzgdzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalno$¢
umozliwiajaca zastosowanie wymiany z systemem SIMPLE.ERP informacji o stawkach VAT

BO19

Rekomendacja aby w ramach systemu zarzgdzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalno$¢
umozliwiajaca zastosowanie wymiany z systemem SIMPLE.ERP danych o strukturze planu kont

B020

Rekomendacja zastosowania wymiany danych z systemem finansowo-ksiggowego danych o strukturze
budzetowej

B021

Rekomendacja aby w ramach systemu zarzgdzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalno$¢
umozliwiajaca wymiang danych z systemem z systemu SIMPLE.ERP informacji o kontrahentach
i pracownikach

B022

Rekomendacja aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalnoé¢
umozliwiajaca wymiang danych z systemem z systemu SIMPLE.ERP dotyczacych zawartych uméw
jesli takie informacje beda w nim przechowywane

B023

Rekomendacja aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalno$é
umozliwiajagca  zastosowanie ~ wymiany danych z  systemem SIMPLE.ERP informacji
0 wykonaniu (realizacji) oraz zaewidencjonowanych kosztach z podziatem na zadania, etapy

B024

Rekomendacja zastosowania wymiany danych z systemem z systemem SIMPLE.ERP informacji
dotyczacych dokumentéw finansowego w korelacji z powigzanymi zroédlami finansowania.

B025

Rekomendacja zastosowania wymiany danych z systemem z systemu SIMPLE.ERP modut kadrowo-
ptacowym informacji dotyczacych wynagrodzen osobowych i bezosobowych oraz $wiadczen z ZFSS
Z narzutami i automatyczne powiazanie z pozycja budzetu jednostki , kierunku czy projektu.

B026

Rekomendacja zastosowania wymiany danych z systemem eHMS danych dot. planu ksztatcenia
(kierunki studiéw, plan zajeé, liczba studentdéw, liczba godzin dydaktycznych, wynagrodzenia za godziny
ponadwymiarowe i dodatkowe, koszty ksztalcenia) oraz analogicznych danych wynikajacych z
wykonania

BO27

Rekomendacja zastosowania obstugi sklepu Intranetowego w integracji z systemem magazynowym
SIMPLE.ERP

B028

Rekomendacja aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalno$é
umozliwiajaca tworzenie budzetu na: rok kalendarzowy

B029

Rekomendacja aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalnoé¢
umozliwiajgca tworzenie budzetu na: rok akademicki

B030

Rekomendacja aby systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu umozliwiat definiowanie procesu
akceptacji budzetu jednostki

B031

Rekomendacja aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalnosé¢
umozliwiajaca tworzenie planu zbiorczego oraz planow czastkowych wg: innych parametréw
obstugujaca np. kursy, konferencje, itd.

B032

Rekomendacja aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalnosé¢
umozliwiajgca tworzenie planu zbiorczego oraz plandow czastkowych wg: grup jedn. organizacyjnych

B033

Rekomendacja aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalno$é¢
umozliwiajaca tworzenie planu zbiorczego oraz planow czastkowych wg: rodzaju dziatalnos$ci

B034

Rekomendacja aby system zarzadzania Budzetem i Controllingu Uczelni umozliwiat przeprowadzenie
procesu tworzenia prowizor6w i planow budzetowych z poziomu interfejsu WWW

B035

Rekomendacja, aby system zarzadzania Budzetem i Controllingu posiadat mozliwos$¢ powigzania
struktury budzetowej z strukturg organizacyjng

B036

Rekomendacja, aby system zarzadzania Budzetem i Controllingu Uczelni umozliwiat kontrolg
wartosciows realizacji kosztow

B037

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalno$¢
umozliwiajaca tworzenia globalnych i okresowych budzetow kosztow, przychodéw i wynikéw
produktow Uczelni realizowanych w formie projektéw (w podziale np. na poszczegdlne kierunki
studiow, typy — stacjonarne, niestacjonarne, licencjackie, magisterskie, doktoranckie, podyplomowe, itd.)
lub innych prowadzonych przedsiewzig¢ (np. konferencji, konkurséw)

B038

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalno$¢
umozliwiajaca filtrowanie budzetéw wg okreslonych filtrow zdefiniowanych przez uzytkownika

B039

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalno$¢
umozliwiajaca tworzenie planu zbiorczego oraz plandow czastkowych wg: rodzaju studiow
(stacjonarne/niestacjonarne)

B040

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalno$¢
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umozliwiajaca tworzenie planu zbiorczego oraz plandéw czastkowych wg: jednostki

B041

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalnos¢
umozliwiajaca tworzenie planu zbiorczego oraz plandw czastkowych wg: stopnia i kierunku studiow,
dyscyplin

B042

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalno$¢
umozliwiajaca planowanie warto$ci kosztowo - przychodowych w ujeciu okresowym (np. miesigcznym,
semestralnym, rocznym - sprawozdawczym)

B043

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalnos¢
umozliwiajaca tworzenie planu zbiorczego oraz planow czastkowych wg: rodzajowego uktadu kosztow
4xx zawartych w planie kont

B044

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalnos¢
umozliwiajgca tworzenie planu Uczelni z poszczegdlnych plandw czastkowych w uktadzie rodzajowym

B045

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalnos¢
umozliwiajgca tworzenie budzetu na: inny dowolny okres ( np. czas trwania projektu)

B046

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalnos¢
umozliwiajaca tworzenie globalnych i okresowych budzetow kosztow, przychodow i wynikow
(strata/zysk) dla Uczelni, jako catosci, jak rowniez dla jej jednostek organizacyjnych (centrow
odpowiedzialnosci, dysponentéw $rodkoéw) z uwzglednieniem struktury organizacyjnej Uczelni

i jej ew. zmian

B047

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalnos¢
umozliwiajaca zaczytanie danych na etapie tworzenia planu badz dodawania nowych budzetow
do systemu.

B048

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalnos¢
umozliwiajaca elastyczne definiowanie szablonéw budzetéw czastkowych

B049

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalnos¢
umozliwiajaca tworzenia raportowania wg. stownikow rodzajow/grup przedsigwzieé w celu grupowania
budzetow na podstawie uktadu rodzajowego kosztow

B050

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalnos¢
umozliwiajgca tworzenia stownikoéw kosztow posrednich na podstawie wskazanych kosztow
rodzajowych w odniesieniu do konkretnego budzetu.

B051

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalnos¢
umozliwiajaca wersjonowanie budzetow jednostek i projektow.

B052

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalnos¢
umozliwiajaca budowanie poprzez agregacji budzetu Uczelni i potaczenia budzetow czastkowych

W grupy

B053

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalnos¢
umozliwiajaca zastosowanie wnioskow o przesuniecie i realokacje srodkéw z jednego budzetu do
innego/nowego

B054

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalnos¢
umozliwiajaca przypisania do budzetdw zadan lub zrédel finansowania

B055

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalnos¢
umozliwiajgca budowg budzetu wedtug uktadu rodzajowego opartego np. na zespole 4xx i rownolegle
wedlug zadan lub zrodet finansowania.

B056

Rekomendacja, aby systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu Uczelni umozliwia¢ kontrole
wartosciows realizacji kosztow

BO57

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalnos¢
umozliwiajgca definiowania okres6w wazno$ci budzetu

B058

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalnos¢
umozliwiajaca podzial wydatkéw na kosztowe i §rodki trwale powyzej wskazanej wartosci

B059

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalnos¢
umozliwiajaca budzetowanie przychodow i kosztow projektow dlugoterminowych (wieloletnich)
z przeniesieniem niewykorzystanych $rodkoéw na kolejne lata

B060

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalno$¢
umozliwiajaca tworzenie budzetu na podstawie zarejestrowanych planow budzetow komorek
organizacyjnych

BO61

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalno$¢
umozliwiajgca wersjonowania pozycji budzetow
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B062

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalnos¢
umozliwiajaca dokonywanie zmiany budzetu z jednoczesng rejestracja zmian oraz podgladem historii
Zmian

B063

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controlingu istniata funkcjonalno$¢
umozliwiajaca tworzenie globalnych i okresowych budzetow kosztow, przychodow okreslajacych
dziatalno$¢ uczelni realizowanych w formie projektéw. Gdzie projektem moze by¢ np. kierunek studiow
lub inne prowadzonych przedsigwzigcie tj. grant, konferencja, konkurs itd.

B064

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalnos¢
umozliwiajaca obstuge uméw wieloletnich w trakcie tworzenia planow oraz kontrola rozliczenia uméw
wieloletnich

B065

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalnos¢
umozliwiajgca tworzenie planu Uczelni z poszczegdlnych plandw czastkowych w ukladzie zadaniowym

B066

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalnos¢
umozliwiajaca dostep do budzetu do w formie okreslonej formatki lub pliku Excel i mozliwo$¢ importu
skorygowanej wersji budzetu z pliku o takiej strukturze

BO67

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalnos¢
umozliwiajaca zaczytanie danych na etapie tworzenia planu badz dodawania nowych budzetow
do systemu.

B068

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalnos¢
umozliwiajaca tworzenie globalnych i okresowych budzetéw kosztow, przychodéw dla kazdej jednostki
okreslonej w strukturze budzetowej z wyszczegolnienie wskaznika okreslajacego zysk lub strate.

B069

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalnos¢,
ktéra umozliwia budzetowanie w ujeciu okresowym (np. miesi¢cznym, rocznym, wieloletnim) gdzie
istnieje nagtdwkowa cze$¢ wspolna zas rozbicie na poszczegdlne budzety moze si¢ odbywaé wg
atrybutow definiowanych przez uzytkownika w podziale na okresy.

BO70

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalno$¢
umozliwiajagca mozliwo$¢ automatycznego zwolnienia niewykorzystanych zablokowanych srodkow
po ztozeniu ostatniego dokumentu finansowego

BO71

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalnos¢
umozliwiajgca definiowanie parametréw do rozliczania kosztow mediow.

BO72

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalnos¢
umozliwiajaca automatyczng kontroli kwot budzetu. W szczegblnosci zastosowanie blokad wydatkow
W przypadku przekroczen

BO73

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalno$é
umozliwiajaca tworzenie matrycy uprawnien dostgpu do obiektow budzetowych gdzie najnizszym
poziomem jest pozycja budzetowa

BO74

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu roéwniez na poziomie EODFK
istniata funkcjonalno$¢ umozliwiajaca okreslenie dat krytycznych dla okreslonych dziatan. Przez dziatania
rozumiemy np. daty wprowadzania budzetow czastkowych, daty korekt planu.

BO75

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalno$é
umozliwiajaca wprowadzenie i modyfikacje harmonogramu dziatan zwiazanych z tworzeniem obiektow
budzetowych

BO76

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalno$é
alertow przypomnien w systemie i wysytanych e-mailem dotyczacych krokow budzetowania w terminach
okreslonych w harmonogramie. Alerty moga rowniez dziata¢ na poziomie EODFK.

BO77

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalno$é
blokady edycji danych przez uprawnionych uzytkownikéw po przekroczeniu termindéw okreslonych
w harmonogramie

BO78

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalno$é
delegowania okreslonego zakresu uprawnien

BO79

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalno$¢
automatycznego archiwizowania budzetéw wg. zadanych parametréw lub archiwizacji na zadanie.

B080

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalno$¢
raportowania zabudzetowanych pozycji z wykonaniem historycznym. Gdzie zostaja wykazane odchylenia
w zadanych interwatach czasowych.

B081

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalno$¢
obstugujaca plan wynagrodzen na podstawie danych pobranych z modutu kadrowo-ptacowego
SIMPLE.ERP oraz planowanie kosztow wynagrodzen na podstawie pobranych danych.
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Numer

Rekomendacje

B082

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzgdzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalnosé
umozliwiajgca zastosowania planu rzeczowo-finansowego i jego wykonania wg wzoru okreslonego przez
Uczelni¢ oraz na podstawie wzorow opublikowanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

B083

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalnos¢, ktora
umozliwia monitoring wykorzystania wskazanych dotacji.

B084

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzgdzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalnosé
blokowania etapoéw konsolidacji budzetu w przypadku braku akceptacji budzetow czastkowych np. katedr

B085

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalnos¢
umozliwiajaca powrdt do okreslonych etapow konsolidacji w przypadku korekt ktorego$ z budzetow
czgstkowych. Dotyczy to szczegdlnie automatycznej aktualizacji budzetow i wersjonowania budzetow w
przypadku zmian.

B086

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalnos¢
umozliwiajaca zastosowanie powiazania wnioskow o zapotrzebowanie z rozliczajacymi dokumentami
finansowymi

B087

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniat system umozliwia
elastyczne raportowanie danych na potrzeby controllingu oparty na hurtowni danych i analitycznym
narzgdziu raportujacym dostepnym przez interfejs WWW 1 mozliwoscig definiowania dedykowanych
washboard.

B088

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalno$é
umozliwiajaca raportowanie odchylen miedzy budzetem a danymi historycznymi badz biezacym
wykonaniem w ujeciu procentowym.

B089

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalno$é
umozliwiajacg wielopoziomowe zatwierdzanie budzetu.

B090

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalno$é
umozliwiajagca zaplanowanie rozliczen mig¢dzyokresowych oraz innych przychodow i kosztow
operacyjnych w tym kosztéw i przychodéw finansowych

B091

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzgdzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalno$é
umozliwiajaca zastosowania wnioskow przesunigcia srodkow pomiedzy pozycjami budzetowymi oraz
zatwierdzenie przez decydenta.

B092

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalnos¢
umozliwiajaca zastosowania wnioskow o zapotrzebowanie.

B093

. Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalnos¢
umozliwiajaca oznaczenie W systemie, ze skladany dokument finansowy jest ostatnim dokumentem
rozliczajagcym wniosek o zapotrzebowanie

B094

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalno$é
umozliwiajaca biezace monitorowanie realizacji budzetu przez osoby odpowiedzialne za budzety
z systemem alertow.

B095

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalno$é
zapewniajacg kontrole spojnosci budzetow w kontekscie dokonywanych przesuni¢é srodkow

B096

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalno$é¢
umozliwiajaca wprowadzanie komentarzy do nagtowka lub pozycji budzetu.

B097

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalno$é¢
umozliwiajgca peing obstuge przekazywania dokumentéw i wnioskow do systemu finansowo-ksiegowego

B098

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalno$¢
umozliwiajgca mozliwo$¢ podziatu dotacji i subwencji wg okreslonych parametréw

B099

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalno$¢
umozliwiajgca monitorowanie pod wzgledem finansowym stopnia realizacji umow i dostaw sukcesywnych

B100

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalno$¢
umozliwiajaca przygotowanie raportow o dokonanych biezacych zmianach w logu operacji
oraz wersjonowaniu budzetéw lub przesunieciach.

B101

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalnos¢
umozliwiajgca na eksportowanie raportéw do formatow MS Excel lub PDF.

B102

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalno$¢
umozliwiajaca zastosowanie alokacji z mozliwoscia przejscia do podgladu wyszukanych elementow
i powiazanych danych np.. wyszukanie faktury a nastgpnie przejscie do umowy, zapotrzebowania, budzetu
w ramach funkcji dryl-down

B103

Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu istniata funkcjonalno$¢
umozliwiajaca integracje sklepu intranetowego obstugujgcego wnioski. Integracja musi obejmowaé
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Numer | Rekomendacje
synchronizacje standéw magazynowych w programie Simple ERP. Rezerwacja powoduje zmniejszenie
dostepnego stanu magazynowego danego przedmiotu w Simple ERP

B104 I\_Iowy system do budzetowania ma mie¢ maksymalnie mozliwy poziom integracji z obecnym systemem
finansowo-ksiegowym.

B105 Zmiana planu kont dla kont zespotu 0: 083, 084, 085 i 086 , 087 , poprzez dodanie stownika ,,Zrédla
finansowania”

B106 Zmiana plgnu kont dla kont zespotu 3: 305, 306, 307 i 308 poprzez dodanie stownika ,Zrédta
finansowania”
Zmiana planu kont dla kont zespotu 5 poprzez dodanie stownika ,,Zrédla finansowania” oraz Kierunku

B107 ., . - .
studiow dla konta dziatalno$ci dydaktycznej

B108 Zmiana planu kont dla kont zespotu 7 poprzez dodanie stownika ,,Zrédta finansowania” oraz Kierunku
studiow dla konta przychodow z dziatalno$ci dydaktycznej

B109 Zmiana schematow dekretacji dla dokumentéw zakupu poprzez automatyzacje procesu w zakresie
dekretacji kont zespotu 4 i 5.

B110 Zmiana schematoéw dekretacji dla dokumentéw magazynowych RW

B111 Zmiana kont obiektu na potrzeby dekretacji dokumentéw sprzedazy

B112 Zmiana kont obiektu w schemacie dekretacji dla dokumentu amortyzacji

B113 Zmiana w schemacie dekretacji list ptac. Uwzglednienie w dekretacji informacji o zrddle finansowania.
Ograniczenie ilo$ci typéw dokumentéw zakupu oraz stosowanie atrybutu VAT w pozycji bez dzielenia

B114 dokumentu zakupu.
Rejestracja jednej faktury jednym typem dokumentu zakupu.

B115 Zmiana planu kont wymaga modyfikacji definicji automatéw do rozliczenia kosztow

B116 Rekomendacja wyboru systemu zgc.)dnego z przepisami prawa oraz zarzadzeniami i procedurami SGGW
w obszarze budzetowania i controllingu
Rekomendacja wyboru wykonawcy posiadajacego niezbedng wiedze techniczng, merytoryczng

B117 oraz dos$wiadczenie, potwierdzone wdrozeniem systemu w obszarze budzetowania i controllingu
na Uczelniach Wyzszych lub w Instytutach

B118 Rekomendacja, aby wykonawca wykorzystal podczas wdrozenia ktora$ z metodyk zwinnych
lub klasycznych stosowanych obecnie podczas wdrazania systemow klasy ERP.

B119 Integracja z innymi systemami za pomocg szyny danych lub komunikacji bazodanowe;j
Rekomendacja, aby sklep intranetowy posiadat funkcjonalnosci jak wyszczeg6lnianie produktow
na stronie gtownej, Specjalne funkcje, Wybrane produkty na stronie gtéwnej

B120 Nowe przedmioty na stronie gltéwnej, Powickszanie zdje¢ produktow, Mozliwo$¢ zamodwienia
niedostepnych produktow, rejestracja kont uzytkownikow poprzez Active Directory, Formularze, Taki,
Wyszukiwarka, Koszyk, Newsletter

B121 Rekomefl_dacja, aby system zarzgdzania BudZeFowaniem i Controllingl_J przekazywatl dane automatycznej
dekretacji do dokumentow obecnego systemu finansowo-ksiegowego tj. SIMPLE.ERP.
Rekomendacja zastosowania wspdlnego dla catej Uczelni planu rzeczowo finansowego na podstawie

B122 wzoru przygotowanego przez Departament Budzetu i Finanséw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Raportowanie planu rzeczowo finansowego wg. aktualnych wzordéw.

B123 Rekomendacja zastosowania systemu obstugujacego dekretacje kontrolingowa niezalezna od rodzaju
i typu dokumentu zrédtowego

B124 Rekomendacja aby szablon Planu Zakupdéw Budzetowych posiadat powigzanie z kartoteka towarow
Rekomendacja aby w szablonie Budzetow Kosztow Uczelni istniatlo powigzanie z Planem Zamoéwien

B125 Publicznych w relacji budzetowania od gory gdzie limit jest ustalony na poziomie pozycji Budzetu
Kosztéw z mozliwos$cig ustalenia odchylenia procentowego0.

B126 Rek(_)mendacja aby EODF_K umozliwiatl kontrolg¢ termindéw platnosci wraz z alertami przekroczen
zarejestrowanych w systemie faktur.

B127 Rekomendacja utworzenia centralnego magazynu obstugujacego sklep intranetowy.

Strona 44 z 205




Koncepcja systemu zarzgdzania Budzetem i Controllingu Uczelni

13 Projekt procesow (w szczegolnosci monitoringu wykonania budzetow,
wielowymiarowej analizy iloSciowej i wartosciowej w roznych
obszarach Uczelni)

13.1 Projekt Procesow

Ponizej przedstawiono projekty proceséw zachodzacych na SGGW i obstugiwanych w obszarze Budzetowania
i Controllingu.

13.1.1 Proces Pomocniczy Konfigurowania Systemu Zarzadzania Budzetem i Controllingu

PROCES — Proces Pomocniczy Konfigurowania Systemu Zarzadzania Budzetem i Controllingu

WYZWALACZ Wdrozeniowa konfiguracja obszaru budzetowania i Controllingu

Wdrozeniowa integracja z posiadanym przez Uczelnie ZSI (zintegrowanym
systemem informatycznym) SIMPLE.ERP

Konieczno$¢ zmiany parametrow Konfiguracji obszaru budzetowania i Controllingu
Konieczno$¢ przeprowadzenia dodatkowej integracji z posiadanym przez Uczelnie
ZS| (zintegrowanym systemem informatycznym) SIMPLE.ERP

CEL/WYNIK Rejestracja lub zmiana, przez wyznaczonego administratora systemu obszaru
budzetowania i Controllingu parametrow systemu.

Uzyskana pelna integracja systemu obszaru budzetowania i Controllingu

z posiadanym przez Uczelnie ZSI ( zintegrowanym systemem informatycznym)

SIMPLE.ERP
WLASCICIEL SGGW - dziat IT lub dedykowana komoérka ogdlnouczelniana
OPIS Techniczna realizacja procesu konfiguracji lub rekonfiguracji, umozliwia okreslenia

wielu wymaganych parametrow.

Podstawowym celem procesu jest konfiguracja obszaru budzetowanie, zgodnie
z oczekiwaniem Uzytkownikdéw, z zapewnieniem poprawnosci obiegu danych
i ciaglosci obstugi.

Konfiguracja m.in. obejmuje:

. Wprowadzenie wymaganych typow struktur budzetowych

. Wprowadzenie wymaganych typow budzetow

. Wprowadzenie wymaganych typéw wnioskow o zapotrzebowanie

. Wprowadzenie wymaganych typow wnioskow o przesunigcie

. Wprowadzenie zespotow budzetowych i przydzielanie kompetencji osob
. Utworzenie $ciezek obiegu dokumentow

« Konfiguracja pelnej integracji z modutu budzetowania z ZSI (SIMPLE.ERP)

Realizator docelowej konfiguracji — wykonawca wdrozenia modutu budzetowania
i Controllingu

Nadzor konfiguracii:
- technicznie kontrola przez dziat IT
- merytorycznie przez jednostke ogélnouczelniang ds. budzetowania

Wymagana jest po uruchomianiu produkcyjnym systemu mozliwos¢ realizacji
kolejnych konfiguracji lub doraznych zmian parametréw przez uprawnionego
uzytkownika po przeszkoleniu.
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LP | OPIS DANYCH REALIZACJA CZYNNOSC
WEJSCIOWYCH
1. Wymagania techniczne Na podstawie potrzeb zdefiniowanych Konfiguracja
dotyczace obszaru w analizie przedwdrozeniowej na zostanie
budzetowania przeprowadzona konfiguracja modutu obszaru
budzetowania w zakresie parametrow
technicznych (nadzor przez dziat IT)
2. Wymagania merytoryczne Na podstawie potrzeb zdefiniowanych Konfiguracja
dotyczace obszaru w analizie przedwdrozeniowej zostanie
budzetowania przeprowadzona konfiguracja modutu obszaru
budzetowania w zakresie parametréw
merytorycznych (nadzér przez Centralng
jednostke budzetowa)
3. Wymagania integracyjne Zostanie przeprowadzona $cista integracja Integracja
dotyczace obszaru z modutem ZSI (SIMPLE.ERP) w wszystkich
budzetowania i Controllingu | wymaganych przez Uczelnie aspektach
gwarantujaca peilna i bezpieczng wymiane
danych.
4. Zmiany konfiguracji lub W parametrach uruchomionego produkcyjnie | Dostosowanie
dostosowanie integracji module obszaru budzetowania i Controllingu | do zmian
po uruchomieniu zostang przeprowadzone zamiany w celu
produkcyjnym dostosowania do biezacych potrzeb
LP | OPIS DANYCH REALIZACJA CZYNNOSC
WYJSCIOWYCH
1. Skonfigurowany obszar Przekazanie dla uzytkownikow koncowych Przekazanie
modutu budzetowania w sparametryzowanego modutu budzetowania | produkcyjnie
i Controllingu modutu
budzetowanie
2. Skonfigurowana integracja Przekazanie dla uzytkownikéw koncowych Przekazanie
z modutem ZSI zintegrowanego z ZS1 SIMPLE.ERP modutu produkcyjnie
SIMPLE.ERP budzetowania i Controllingu integracji z ZSI
SIMPLE.ERP
LP | CZYNNOSC OPIS CZYNNOSCI WYKONAWCA
START PROCESU
1. Analiza wymaganych Dostepne parametry systemu modutu
parametrow technicznych budzetowania i Controllingu zostana Wykonawca
i merytorycznych modutu przeanalizowane pod kontem zdefiniowanych | wdrozenia
budzetowania i Controllingu | wymagan na etapie analizy lub dedykowana
przedwdrozeniowe;. jednostka SGGW
2. Dostosowanie parametrow Parametry systemu modutu budzetowania Wykonawca
technicznych i Controllingu zostang uzupetnione pod wdrozenia
i merytorycznych modutu kontem zdefiniowanych wymagan na etapie lub dedykowana
budzetowania i Controllingu | analizy przedwdrozeniowe; . jednostka SGGW
3. Konfiguracja parametréw Zostanie przeprowadzona wstepna Wykonawca
technicznych konfiguracja modutu budzetowania wdrozenia
i merytorycznych modutu i Controllingu wg. ustalonych zatozen w tym lub dedykowana
budzetowania i Controllingu | konfiguracja $ciezek obiegu dokumentow jednostka SGGW
4, Integracja z modutem ZSI Wykonawca wdrozenia przeprowadzi pelna Wykonawca
SIMPLE.EPP integracje modutu budzetowania i wdrozenia
Controllingu z uzywanym przez Uczelnie lub dedykowana
modutem ZSI SIMPLE.ERP jednostka SGGW
WARUNEK Weryfikacja
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LP | CZYNNOSC OPIS CZYNNOSCI WYKONAWCA
6. Jesli Zakonczono Przydziat zadan weryfikacji i utworzenie Wykonawca
Konfiguracje i Integracje Idz | scenariuszy testow wdrozenia
Do Czynnosci opracuje
scenariusze ktore
zatwierdzi
dedykowana
jednostka SGGW
5. Testy konfiguracji i integracji | Wyznaczone jednostki Uczelni przeprowadza | SGGW
modutu budzetowania weryfikacje konfiguracji i integracji z ZSI
i Controllingu SIMLE.ERP modutu budzetowania i
Controllingu
6. Ustalenia koncowe Przedstawienie wynikéw weryfikacji SGGW
z Kierownikami Jednostek Kierownikom Jednostek i Dyrekcji.
i Dyrekcja
7. Utworzenie dokumentu Zostanie stworzony dokument prezentujgcy SGGW
prezentujacego wyniki testéw | wyniki testow
WARUNEK Akceptacja
8. Akceptacja dokumentu przez | Dyrekcja akceptuje dokument SGGW
Dyrekcje
IDZ DO CZYNNOSCI Implementacja Konfiguracji | Integracji Na Wykonawca
Srodowisku Produkcyjnym wdrozenia
lub dedykowana
jednostka SGGW
WARUNEK NIE
KONIEC PROCESU
USTALONE RAPORTY
LP RAPORT OPIS
1. Nie zidentyfikowano
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13.1.2 Proces Tworzenia Struktury Budzetowej

PROCES — Proces Tworzenia Struktury Budzetowej
WYZWALACZ Przygotowanie struktury komorek organizacyjnych (MPK) bioragcych udziat
w obstudze budzetéw i planéw zamowien.
CEL/WYNIK Utworzenie odrgbnej struktury komoérek obstugujacych budzety i plany zamowien
na podstawie struktury organizacyjnej.
WELASCICIEL SGGW
OPIS Proces pozwala na utworzenie odrgbnej struktury budzetowej zawierajacej uktad
komoérek podrzednych wraz z ich zalezno$ciami do komoérek nadrzednych.
W konsekwencji uktadu struktury, dla komérek umieszczonych na ostatnim poziomie
drzewa wymagane bedzie utworzenie czastkowych budzetow i czastkowych planow
zamowien. W komoérkach nadrzednych automatycznie utworzone zostang zbiorcze
budzety i plany zamowien zawierajace zagregowane dane ze wszystkich komorek
podlegtych.
W strukturze budzetowej na najnizszej pozycji muszg zosta¢ umieszczone tylko
te komorki, ktore sa komoérkami wnioskujgcymi.
Kazda pozycja w strukturze budzetowej moze zosta¢ przyporzadkowana do pozycji
w strukturze organizacyjnej w relacji jeden do wielu, tzn. pozycja ze struktury
budzetowej moze odpowiadac jednej lub kilku pozycjom ze struktury organizacyjne;j.
Technicznie kontrola i konfiguracja odbedzie si¢ przez dziat IT SGGW ,
merytorycznie przez jednostke centralna jednostke budzetowa.
Kroki:
1. Weryfikacja stanu aktualnego dla danych podstawowych w obszarze
planowania
2. Weryfikacja struktury organizacyjnej
3. Definicja i parametryzacja struktury organizacyjnej w systemie
4, Nadanie i oznaczenie Miejsc Powstawania Kosztow
5 Uspojnienie z dzialem FK-a w obrebie planu kont
6 Ustawienie struktury planowania, profilu planowania, ustawien
podstawowych
7 Zapis i zatwierdzenie struktury planowania w systemie
Decyzje do podjecia:
Nalezy podja¢ decyzje, jaki dzial bedzie definiowat strukture budzetowa
LP | OPIS DANYCH REALIZACJA CZYNNOSC
WEJSCIOWYCH
1. Otwarcie nowego roku, Zgloszenie informacji przez gestora
informacja o zmianie informacji dotyczacej struktury budzetowe;j
struktury organizacyjnej do Dziatu planowania odno$nie koniecznosci
ustawien struktury na nowy okres budzetowy
LP | OPISDANYCH REALIZACJA CZYNNOSC
WYJSCIOWYCH
2. Struktura budzetowa Wydzielenie i integracja z struktury Utworzenie
zintegrowana z struktura organizacyjnej zapisanej w ZS| SIMPLE.ERP | odrgbnej struktury
organizacyjng SGGW komorek biorgcych udziat w obstudze komorek
budzetoéw i planow zamowien obstugujacych
budzety i plany
zamoOwien na
podstawie struktury
organizacyjnej
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LP | OPISDANYCH REALIZACJA CZYNNOSC
WYJSCIOWYCH
3. Struktura budzetowa spojna | Wykonanie czynno$ci gwarantujacych petna Integracja struktury
z planem kont spojnos¢ struktury budzetowej z planem kont | budzetowe;j
zapisanym w ZS| SIMPLE.ERP z planem kont.
Zapisana w systemie Spojna dla catego systemu struktura Zatwierdzenie
zarzadzania Budzetem budzetowa zapisana w systemie zarzadzania struktury
i Controllingu Uczelni jako element stownika. Zbudowana budzetowej
struktura budzetowa i potwierdzona struktura planowania na w systemie
kolejny okres
LP | CZYNNOSC OPIS CZYNNOSCI WYKONAWCA
START PROCESU
1. Sprawdzenie danych Sprawdzeniu danych podstawowych i wersji
podstawowych miejsc miejsc powstawania kosztow wobec
powstawania kosztow ostatniego okresu budzetowego lub jesli jest
to pierwszy okres weryfikacja danych
odnoénie struktur
WARUNEK Pierwsza definicja — ustawienie parametrow
podstawowych merytorycznych
PIERWSZA DEFINICJA
2. Przygotowanie struktury Przygotowanie obowiazujacej struktury
organizacyjnej organizacyjnej i przestanie do dziatu
planowania obowigzujacej zatwierdzonej
struktury organizacyjnej
3. Rejestracja struktury Rejestracja struktury z uwzglednieniem
hierarchii komoérek organizacyjnych (struktura
drzewiasta)
4. Ustawianie profilu planisty Ustawienie r6l biznesowych planistycznych
W systemie
5. OTWARCIE OKRESU
PLANOWANIA -
KOLEJNA DEFINICJA
6 Sprawdzenie waznos$ci wersji | Ostatnia obowigzujaca struktura
dla biezacego okresu oraz zeszloroczne dane budzetowe moga
budzetowego by¢ rowniez wykorzystane jako podstawa
planowania.
7 Uzupehnienie struktury Jesli pojawily sie nowe jednostki nalezy
uzupetni¢ w strukturze budzetowania nowa
komorke w relacji do MPK
8. Kopiowanie danych Modut pozwala¢ ma na skopiowanie
rzeczywistych lub budzetu rzeczywiste zesztoroczne wydatkow dla tych
z poprzedniego roku jako miejsc powstawania kosztow ktore pozostajg
podstawy planowania do wersji budzetu rocznego planowania
operacyjnego.
9. Ustawienie parametrow Okreslenie zastosowania do poziomu Miejsca
struktury Powstawania Kosztow
10. Zapis rodzajow kosztow Zapis rodzajow kosztow w arkuszu
kalkulacyjnym na potrzeby budzetu
przychodéw/wydatkdéw
11. Ustawienie zasad aktualizacja wartosci

Aktualizacja wartosci
budzetowych

budzetowych dla przychodéw i wydatkow
np. z wyjatkiem operacji
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LP | CZYNNOSC OPIS CZYNNOSCI WYKONAWCA
12. | Integracjaz Z3I | W ramach integracji z ZSI SIMPLE.ERP
SIMPLE.ERP - uzgodnienia | y;00dnienia z kwestura dostosowujace ZPK
stn;l:(tury kont dla zespotu 5 w ramach kont kosztéw zespotu 5:
wrik-a Konta zespotu 5 ,,Koszty wedlug typow
dziatalnosci i ich rozliczenie” przeznaczone
sa do ewidencji i rozliczania kosztow wedtug
poszczegolnych rodzajow i odmian
dziatalnosci w SGGW a przede wszystkim
spinaja koszty z Umowami
13. Wezytanie rodzajow Weczytanie rodzajéw kosztow dla przychodow
kosztow/kosztow 1 wydatkow z wyjatkiem operacji
rodzajowych
14. Ustawienie struktury Planowanie kosztow kalkulacyjnych,
planowania na nowy rok wskaznikow statystycznych i roztozen wedtug
struktur budzetow czastkowych
IDZ DO PROCESU 1. Proces planowania i tworzenia
budzetu kosztow (preliminarz
kosztow)
2. Proces planowania i tworzenia
budzetu przychodow
3.
Czynno$¢ ustawienia struktur budzetow
czastkowych.

15. Ustawienia koncowe Planowane dane wersji rocznego planowania
operacyjnego s3 kopiowane do wersji
aktywnej 0. Planowanie jest zablokowane
w obu wersjach

KONIEC PROCESU
USTALONE RAPORTY
LP RAPORT OPIS
1. Raport struktury budzetowej Raport struktury budzetowej
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13.1.3 Proces tworzenia szablonow budzetu kosztéow

PROCES - Proces tworzenia szablonow budzetu kosztow

WYZWALACZ

Przygotowany typ budzetu kosztow obslugiwany w systemie

CEL/WYNIK

Utworzenie szablonu budzetu kosztow

WLASCICIEL

SGGW

OPIS

Proces obejmuje tworzenie szablonu budzetu kosztow jednostki / projektu zawierajacy
pozycje rodzaju kosztow w rozbiciu na zrédta finansowania.
Dla poprawnego tworzenia szablonu budzetu kosztow konieczne jest utworzenie
stownika zrodet finansowania wystepujacych w Uczelni.
- wymagany wymiar w. zr. finansowania oraz zadan

- zrodta finansowania (mozliwos$¢ przypigcia pracownikow, kont bankowych)

Wymagane jest, aby szablon zawierat wspolne pozycje dla wszystkich jednostek. Dzieki
temu mozliwa bedzie agregacja warto$ci do poziomu catej Uczelni.

Szablon finansowania taki sam jak dla wszystkich zrodet finansowania

Szablon moze zosta¢ przygotowany w MS Excel a nastgpnie zaimportowany.

Kartoteka projektu opisana jest wieloma cechami, z ktorych jako kluczowe nalezy
wymieni¢: rodzaj projektu, numer umowy, nazwa projektu, jednostka prowadzaca oraz
jednostki wspomagajace, zakres dat trwania projektu, dane pracownikow
odpowiedzialnych za realizacje projektu (wystepujace w roéznych rolach np.: kierownik
projektu, koordynator administracyjny, pracownik merytoryczny), dane uzupetniajace

i pomocnicze dla procesu rozliczania projektu i tworzenia dokumentacji projektoweyj,
statystyk, raportowania wewnetrznego i zewngtrznego. Budzet kosztow powigzany jest
bezposrednio z projektem i zawiera dane o kosztach planowanych, wysokosci srodkoéw
zarezerwowanych oraz kosztach realizacji. W budzecie ujete sa zadania i podzadania
realizowane w ramach projektu oraz zasoby do ich wykonania. Specyfikacja zadan

i zasobow powinna by¢ adekwatna do potrzeb raportowania wewnetrznego

i zewnetrznego, kontroli ponoszonych kosztow. W przypadku projektow realizowanych
przez kilka jednostek organizacyjnych konieczne jest okreslenie wysokosci kosztow,
przypadajacych poszczegdlnym jednostkom. Analogicznie okresla si¢ srodki podmiotom
zewngtrznym, ktore uczestniczg w projekcie na podstawie umowy konsorcjum.

LP

OPIS DANYCH
WEJSCIOWYCH

REALIZACJA

CZYNNOSC

Otwarcie nowego roku
budzetowego, informacja

0 zmianie schematu kosztow
(zespot 4xx)

Zgloszenie informacji przez gestora
informacji dotyczacej schematu kosztow

do Dziatlu planowania odnos$nie koniecznosci
ustawien szablonu kosztow na nowy okres
budzetowy

Analiza
dokumentacji

Umowa z jednostka
finansujaca projekt

Na podstawie zawartej umowy projektu
z jednostka finansujaca przygotowywana
jest specyfikacja danych, stuzacych
utworzeniu Kkarty projektu oraz danych
budzetowych.

Analiza
dokumentacji

LP

OPIS DANYCH
WYJSCIOWYCH

REALIZACJA

CZYNNOSC

Utworzono aktualny szablon
budzetu kosztéw jednostek
dydaktycznych

i ogblnouczelnianych

Utworzenie lub dostosowanie szablonu
budzetu kosztow do aktualnego schematu
kosztéw Uczelni . Przyjeto ze schemat
kosztow to zespot kont 4xx oraz wydzielone
pozycje budzetowe dot. np. projektow

Utworzenie
budzetu kosztow

Utworzono aktualny szablon
budzetu kosztow projektu.

Zaakceptowany dokument potwierdzajacy
mozliwos¢ stworzenia i uruchomienia budzetu
projektu naukowego, dydaktycznego

lub inwestycyjnego

Utworzono szablon
budzetu projektow
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LP | CZYNNOSC OPIS CZYNNOSCI WYKONAWCA
START PROCESU

1. Przygotowanie szablonu Dedykowana komorka SGGW przygotowuje SGGW —
budzetu kosztow szablon budzetu kosztow dedykowana

komorka

2. Weryfikacja szablonu przez Kwestura zweryfikuje roboczy szablon SGGW —
Kwesture pod kontem budzetu kosztow pod kontem rodzaju kosztow | Kwestura
rodzajow kosztow ujetych w zespole 4xx
WARUNEK Sprawdzenie czy szablon jest wlasciwy

i zgodny z zalozeniami

3. Jesli wynik whasciwy to IDZ | Zapisanie szablonu kosztow
DO CZYNNOSCI

4, Jesli wynik niewlasciwy Korekta szablonu kosztow
to IDZ DO CZYNNOSCI :
WARUNEK Sprawdzenie czy szablon jest wlasciwy

i zgodny z zalozeniami

5. Wynik poprawny Zapisanie wersji 1 szablonu kosztow

6. Zatwierdzenie szablonu Zatwierdzenie szablonu kosztow
kosztow
KONIEC PROCESU

USTALONE RAPORTY
LP RAPORT OPIS
1. Wydruk szablonu kosztéw Wydruk szablonu kosztéw lub export do pliku
Excel
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13.1.4 Proces tworzenia szablonéw budzetu przychodu

PROCES — Proces tworzenia szablonéw budzetu przychodu

przychoddéw

WYZWALACZ Przygotowany typ budzetu przychodow obstugiwany w systemie
CEL/WYNIK Utworzenie szablonu budzetu przychodéw
WLASCICIEL SGGW
OPIS Proces obejmuje tworzenie szablonu budzetu przychodow zawierajacy poszczegolne
pozycje rodzaju przychodow.
Szablon budzetu powinien zawiera¢ osobne pozycje zwigzane ze zrodlami
finansowania.
Wymagane jest, aby szablon zawierat wspolne pozycje dla wszystkich jednostek.
Dzigki temu mozliwa bedzie agregacja wartosci do poziomu catej Uczelni.
Szablon moze zosta¢ przygotowany w MS Excel a nastgpnie zaimportowany.
Do dyskusji podczas procesu wdrozenia czy przesytanie szablonu przez EODFK
Na etapie realizacji nalezy podja¢ decyzje, jaki dziat bedzie definiowat szablon
budzetu przychodow.
LP | OPISDANYCH REALIZACJA CZYNNOSC
WEJSCIOWYCH
1. Otwarcie nowego roku Zgloszenie informacji przez gestora Utworzenie
budzetowego, informacja o informacji dotyczacej schematu przychodow
zmianie schematu kosztow do Dziatlu planowania odnos$nie koniecznosci
(zespot 7xx przychow) ustawien szablonu przychodow na nowy
okres budzetowy
LP | OPIS DANYCH REALIZACJA CZYNNOSC
WYJSCIOWYCH
1. Aktualny szablon budzetu Utworzenie lub dostosowanie szablonu
przychodow budzetu przychodéw do aktualnego schematu
kosztow Uczelni .
LP | CZYNNOSC OPIS CZYNNOSCI WYKONAWCA
START PROCESU
1. Przygotowanie szablonu Dedykowana komorka SGGW przygotowuje SGGW —
budzetu przychodow szablon budzetu przychodow dedykowana
komorka
2. Weryfikacja szablonu przez Kwestura zweryfikuje roboczy szablon SGGW -
Kwesture pod kontem budzetu kosztow pod kontem rodzaju Kwestura
rodzajow przychodoéw przychodéw ujetych w zespole 7Xx
WARUNEK Sprawdzenie czy szablon jest wlasciwy
i zgodny z zalozeniami
3. Jesli wynik whasciwy to IDZ | Zapisanie szablonu kosztow
DO CZYNNOSCI
4. Jesli wynik niewtasciwy Korekta szablonu kosztow
to IDZ DO CZYNNOSCI :
WARUNEK Sprawdzenie czy szablon jest wlasciwy
i zgodny z zalozeniami
5. Wynik poprawny Zapisanie wersji 1 szablonu przychodow
6. Zatwierdzenie szablonu Zatwierdzenie szablonu przychodéw

KONIEC PROCESU

USTALONE RAPORTY

LP

RAPORT

OPIS

1.

Wydruk szablonu przychodow

pliku Excel

Wydruk szablonu przychodow lub export do
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13.1.5 Proces tworzenia szablonu planu rzeczowo finansowego

PROCES — Proces tworzenia szablonu planu rzeczowo finansowego
WYZWALACZ Przygotowane szablony budzetu kosztow i budzetu przychodéw
CEL/WYNIK Utworzenie szablonu planu rzeczowo-finansowego
WEASCICIEL SGGW w Warszawie- Wyznaczona jednostka
OPIS Proces obejmuje tworzenie szablonu planu rzeczowo finansowego i powiazanie
go z pozycjami szablonu budzetu kosztow i przychoddw.
Wymagane jest, aby szablon zawierat wspolne pozycje dla wszystkich jednostek.
Dzigki temu mozliwa bedzie agregacja wartosci do poziomu catej Uczelni.
Szablon moze zosta¢ przygotowany w MS Excel a nastgpnie zaimportowany.
Do dyskusji podczas procesu wdrozenia czy przesytanie szablonu przez EODFK
Pozycje szablonu musza by¢ polaczone z pozycjami budzetu przychodow i budzetu
kosztow. Moze to by¢ relacja typu jedna pozycja planu do wielu pozycji budzetu.
Szablon pozwala takze na umieszczenie pozycji z algorytmem ich wyliczania.
Wyliczanie obejmuje pozycje z planu rzeczowo-finansowego i pozycje z budzetu
kosztow i przychodow.
LP OPIS DANYCH REALIZACJA CZYNNOSC
WEJSCIOWYCH
1. Otwarcie nowego roku Zgloszenie informacji przez gestora Utworzenie
budzetowego, informacja informacji dotyczacej PRF do Centralnej
0 zmianie schematu PRF Jednostki Budzetowej odno$nie koniecznosci
ustawien szablonu planu rzeczowo
finansowego
na nowy okres budzetowy
LP OPIS DANYCH REALIZACJA CZYNNOSC
WYJSCIOWYCH
1. Aktualny szablon planu Utworzenie lub dostosowanie szablonu
rzeczowo finansowego szablon planu rzeczowo finansowego
na nowy okres budzetowy do aktualnego wzorca ministerialnego .
LP | CZYNNOSC OPIS CZYNNOSCI WYKONAWCA
START PROCESU
1. Przygotowanie szablonu Dedykowana komorka SGGW przygotowuje SGGW —
planu rzeczowo finansowego | szablon planu rzeczowo finansowego dedykowana
wg. wzorca ministerialnego komorka
2. Weryfikacja szablonu planu Kwestura zweryfikuje roboczy szablon planu SGGW -
rzeczowo finansowego przez | rzeczowo finansowego. Kwestura
Kwesture
WARUNEK Sprawdzenie czy szablon jest wlasciwy
i zgodny z zalozeniami
3. Jesli wynik whasciwy to IDZ | Zapisanie szablonu planu rzeczowo
DO CZYNNOSCI finansowego
4. Jesli wynik niewtasciwy Korekta szablonu planu rzeczowo
to IDZ DO CZYNNOSCI : finansowego
WARUNEK Sprawdzenie czy szablon jest wlasciwy
i zgodny z zalozeniami
5. Wynik poprawny Zapisanie wersji 1 planu rzeczowo
finansowego
6. Zatwierdzenie szablonu planu | Zatwierdzenie planu rzeczowo finansowego
rzeczowo finansowego
KONIEC PROCESU

USTALONE RAPORTY
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RAPORT

OPIS

Wydruk planu rzeczowo finansowego

Wydruk szablonu planu rzeczowo finansowego
lub export do pliku Excel

Strona 55 z 205




Koncepcja systemu zarzgdzania Budzetem i Controllingu Uczelni

13.1.6 Proces planowania i tworzenia budzetu kosztow (preliminarz kosztow)

PROCES - Proces tworzenia budzetu kosztow

WYZWALACZ | Przygotowanie wzorca typu budzetow kosztow

CEL/WYNIK Rejestracja budzetu kosztow w systemie

WEASCICIEL | SGGW w Warszawie

OPIS Proces bedzie obejmowal utworzenie budzetu kosztow na poziomie poszczegdlnych

komoérek organizacyjnych oraz na poziome catej Uczelni. Wyszczegolnione pozycje
w szablonie mogg zosta¢ przyporzadkowane do kont ksiggowych

Pierwszym etapem bedzie przygotowanie wspolnego szczegdtowego wzorca budzetu
kosztow dla jednostki budzetowej w formie zaktadki www oraz pomocniczo pliku MS
Excel. Linki i pliki zostang rozestane drogg elektroniczng do poszczegdlnych jednostek.
Wypetione dane zostang zaimportowane do systemu. Plik moze mie¢ wprowadzone
limity planowanych kosztow. Pozycje budzetu kosztow dodatkowo powinny by¢ rozbite
na zrodta finansowania.

Wymagania uszczegdtowiajace :

- budzet po zespole kont 4xx , 08xX

- W budzecie zostang ujete pozycje dotyczace Ewidencji i Zarzadzania Majatkiem np.
Plany Inwestycyjne czy Remontowe.

- modyfikacja szablonu przez osob¢ uprawniona ( 1)

- po zatadowaniu budzetoéw do struktury — jednostki przypisuje zrodta finansowania

- proces przypinania zrodet finansowania bedzie monitorowany przez osobg wyznaczang
( dysponenta kosztu )

- uzytkownik widzi tylko swoj budzet

- dostep do planowania ( wpisanie planéw) budzetu poprzez formatke www ,pliki Excel
oraz z poziomu aplikacji ( twardy klient)

- formatka www , plik Excel lub budzet roboczy moze mie¢ wprowadzone limity
planowanych kosztow

- budzet po wpisaniu plandéw przez jednostke otrzymuje status do akcentacji
( Potwierdzony)

- budzet zostanie przekazany do zatwierdzenia do osoby wg. macierzy uprawnien

- Na etapie realizacji zostanie rozwazona mozliwo$¢ dodania statusu “do poprawy”
z mozliwoscig dodawania komentarzy.

- planowanie budzetu zgodnie z struktura budzetowa od dotu.

- po zakonczenie budzet otrzymuje status zatwierdzony

- do wydzielonych pozycji budzetu zostanie przypisane konta ksiggowe przez osobe
uprawniong

- wersjonowanie pozycji budzetu po zmianie ( raportowanie historii zmian)

- przeptyw $rodkow jako rejestr wnioskOw o przesuniecie

- zmiana wartosci budzetu poprzez wersjonowania

- zmiana warto$ci pozycji budzetu poprzez wersjonowania

- dodanie pozycji budzetu na dowolnym etapie

- jednolity szablon planu kosztéw oraz szablony budzetow planu zakupow dla kazdej
jednostki

- szablony budzetow projektdw zostang ustalane na podstawie kosztorysu przez Biuro
Nauki i Projektow w wspotpracy z Centralng Jednostka Budzetows.

- weryfikacja zmian w planie kont w celu dostosowania do planowego modulu
budzetowania

Proces zatwierdzania bedzie trzyfazowy: po wprowadzeniu danych uzytkownik ustawi
status budzetu: Potwierdzony, nastepnie jednostka nadrzedna po weryfikacji nada status:
Zaakceptowany. Ostatnim etapem bedzie nadanie statusu: Zatwierdzony.

Na etapie realizacji zostanie rozwazona mozliwo$¢ dodania statusu “do poprawy”
z mozliwoscig dodawania komentarzy.

Do obstugi realizacji budzetu konieczne bedzie przyporzadkowanie pozycji budzetow
kosztow do kont ksiggowych.
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OPIS DANYCH REALIZACJA CZYNNOSC
WEJSCIOWYCH
1. Raporty wykonania planow Opracowanie formatek www i tabel Excela Wymiana
dla poszczegdlnych jednostek | dla planow czastkowych dla jednostek danych poprzez
dydaktycznych i dydaktycznych i administracyjnych SGGW arkusz Excel
administracyjnych z lat lub inng
ubieglych, analizy i projekcje dedykowang
budzetowe. formatke
danych
udostgpniang
uprawnionym
uzytkownikom
OPIS DANYCH REALIZACIA CZYNNOSC
WYJSCIOWYCH
1. Plan kosztow ogdlnych Zapis planu kosztow ogolnych jako budzet Zatwierdzenie
SGGW kosztow SGGW na dany rok w systemie budzetu
zarzadzania Budzetem i Controllingu Uczelni kosztow SGGW
wraz z budzetami czgstkowymi jednostek
dydaktycznych i administracyjnych SGGW
OPIS UZUPELNIAJACY DOTYCZACY REALIZACIJI PROCESU
1. Wysytka wytycznych 1 wzorcow tabel lub parametrow dostepu do formatki danych.
2. Wypelnienie w katedrach i innych jednostkach Uczelni
3 Uzgodnienia wewnetrzne
4, Monitowanie jesli sg opoznienia w przekazaniu planéw czastkowych
5. Scalanie
6 Zatwierdzenie
CZYNNOSC OPIS CZYNNOSCI WYKONAWCA
START PROCESU
1 Ustalenie wskaznikow Opracowanie tabel Excela lub formatek

i opracowanie szablonu dla
planéw czastkowych —
sktadowych planu dla Uczelni

danych dla planow czgstkowych dla jednostek
dydaktycznych i administracyjnych SGGW
m.in.:

e tabela listy etatow — przypisanie
etatow do umoéw, tabela kosztow
ogolnozaktadowych,

e  kosztochtonno$¢ realizacji projektow

e tabela dodatkowych vacatow wraz
z okre$leniem wynagrodzenia
i premii,

e tabela wykazu remontow i inwestycji
w relacji do danych zawartych w
module Zarzadzania Majatkiem ,

o tabele pod plan delegacji
zagranicznych

Strona 57 z 205




Koncepcja systemu zarzgdzania Budzetem i Controllingu Uczelni

CZYNNOSC OPIS CZYNNOSCI WYKONAWCA

2 Wygenerowanie budzetow System zarzgdzania Budzetem i Controllingu
kosztow wg. ustalonego Uczelni wygeneruje dla kazdej jednostki ujetej
szablonu dla kazdej jednostki | w strukturze budzetowej dedykowany budzet
ujetej w strukturze kosztow.
budzetowe;.

3. Udostepnienie Poszczegblny wygenerowany budzet zostanie
wygenerowanych budzetow przygotowany do wysyiki dla wyznaczonego
kosztow w formie pliku Excel | uzytkowania w formie pliku Excel lub linku
lub formatki danych do formatki danych . Wysylka odbedzie si¢

poprzez e-mail lub EODFK.

4. Przygotowanie instrukcji Wysytka EODFK lub e-mail instrukcji
dla dziekanow , kierownikow | zawierajgcej zalecenia i wskazniki do
katedr , i dyrektorow uwzglednienia przy sporzadzaniu planéw
jednostek dydaktycznych i czastkowych
administracyjnych SGGW

5 Raport standardowy Zestawienie wykonania plandw za ostatni

rok - wysytka do dziekandéw , kierownikow
katedr, i dyrektorow jednostek dydaktycznych
i administracyjnych SGGW raportu za rok
ubiegly - paczka raportow za wybrany rok
ulatwiajacy planowanie (baza sa wyniki za
ostatni rok)

6 Funkcja Workflow: System generuje przypomnienie wysytane na
weryfikacja terminéw poczte Dziekana/Dyrektora o zblizajacym
sporzadzenia budzetu si¢ terminie przekazania planow do Sekcji
czgstkowego Planowania i Analiz

7 IDZ DO CZYNNOSCI Monit

8 Przestanie budzetow Dziekani i dyrektorzy jednostek
czastkowych do jednostki dydaktycznych i administracyjnych SGGW
budzetowej SGGW przekazuja w EODFK informacije o zasileniu

tabel budzetow czastkowych jako gotowych
do odebrania. Informacja dodatkowo
generowana na pocztg e-mail kierownictwa
jednostki budzetowej SGGW

9 WARUNEK Weryfikacja
Weryfikacja merytoryczna Weryfikacja jakosciowa i kompletnos$ci zwraca

wynik:

Dane niekompletne/niekompletne system
generuje informacje w zaleznosci

od zaznaczonego wyniku

10 Dane niekompletne Monit w celu zmian i uzupetnien wysytany
IDZ DO CZYNNOSCI do Dziekana/Dyrektora

11 Dokonanie korekt i uzgodnien | Realizacja poza systemowa uzgodnien

i naniesienie korekt przez osoby wypetniajace

12 Ponowne przestanie Odebranie w EODFK budzetoéw czastkowych

budzetow czastkowych
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CZYNNOSC OPIS CZYNNOSCI WYKONAWCA
13 Agregacja planow Agregacji podlegaja tabele czastkowe kosztow
czastkowych ze wzgledu na noéniki:
- odrgbnie dla projektow
- odrgbnie dla wynagrodzen (wynikowo Plan
Wynagrodzen)
- - typy planow zakupu
WARUNEK TAK
Weryfikacja finansowa 1 Weryfikacja zrodet kalkulacji - tabele etatowe
do tabeli gtdéwnej, sprawdzenie wartosci
kosztow z poziomem przychoddéw na poziomie
planu finansowego.
14 Jesli wymaga uzgodnien: Suma zagregowanych planowanych kosztow
odbiega od prowizorium planu finansowego
15 Korekty planu czastkowego Dalsze uzgodnienia z
Dziekanami\Dyrektorami
19 WARUNEK TAK
Weryfikacja finansowa 2 Sprawdzenie czy suma zagregowanych
planowanych kosztéw si¢ bilansuje
z prowizorium planu finansowego.
Sprawdzenie nastgpuje wg . zr. finansowania.
20 Konsolidacja budzetow Sumowanie i konsolidacja pozycji kosztow
rodzajowych po strukturze wg kazdej umowy
i dla kazdego wydziatu/ jednostki (rozbicie
kosztow ogblnych na strukturg rodzajowa
np. zuzycie materiatow i energii na el.
wyposazenia, aparatur¢, materialy biurowe,
inne)
21 Zapisanie wersji bazowej Nadanie wersji i wydruki
budzetéw kosztow
22 Wprowadzanie Weczytanie ostatecznych wersji budzetow
zaakceptowanych budzetow | kosztow do systemu zarzadzania Budzetem
kosztow do systemu i Controllingu Uczelni
zarzadzania Budzetem i
Controllingu Uczelni
23 Zatwierdzenie budzetow Zatwierdzenie budzetow kosztow. Zasilenie
kosztow planu finansowego budzetami kosztow.
KONIEC PROCESU
USTALONE RAPORTY
LP RAPORT OPIS
1. Czastkowe budzety kosztow
2. Zagregowane budzety kosztow
3. Zasilony plan finansowy
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Diagramy procesu:

class TWORZENIE_BUDZEI'U/

BUDZET CZASTKOWY
JEDNOSTKA 1

- Pozycja budzetowa Apatura
- Budzet1 000 000 z

BUDZET CZASTKOWY
JEDNOSTKA 2

- Pozycja budzetowa Apatura
- Budzet 800 000 .

BUDZET CZASTKOWY
JEDNOSTKA 3

- Pozycja budzetowa Apatura
- Budzet1 200 000 z.

BUDZET KOSZTOW

Pozycja budzetowa Aparatura
Budzet 3 000 000 z.

A

Rysunek 3 - Tworzenie budzetu zagregowanego na podstawie budzetow czastkowych
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13.1.7 Proces planowania i tworzenia budzetu przychodow

PROCES — Proces planowania i tworzenia budzetu przychodow

dla poszczego6lnych jednostek
dydaktycznych i

czastkowych dla jednostek dydaktycznych
i administracyjnych SGGW

WYZWALACZ Przygotowanie wzorca typu budzetéw przychodow
CEL/WYNIK Rejestracja budzetu przychodéw w systemie
WLASCICIEL SGGW - Jednostka budzetowa
OPIS Proces bgdzie obejmowat utworzenie budzetu przychodéw na poziomie
poszczegolnych komorek organizacyjnych oraz na poziome calej Uczelni. Kazda
pozycja w szablonie musi zosta¢ przyporzadkowana do kont ksiggowych.
Pierwszym etapem bedzie przygotowanie wspolnego szczegdtowego wzorca budzetu
przychodéw dla jednostki budzetowej w postaci formatki www i pliku MS Excel.
Linki i pliki zostana rozestany droga elektroniczng do poszczegdlnych jednostek.
Wypetione dane zostang zaimportowane do systemu. Formatki i pliki moze mieé¢
wprowadzone limity planowanych przychodow.
Wymagania uszczegdtowiajace :
- formatka www lub pliki Excel lub dostep do aplikacji wysylany w relacji
uczelnia - wydziat , instytut — katedra
- pozostate jak w procesie budzetu kosztow
- Do obstugi realizacji budzetu konieczne bgdzie przyporzadkowanie pozycji
budzetow przychodéw do kont ksiggowych.
- weryfikacja zmian w planie kont w celu dostosowania do planowego modutu
budzetowania
- mozliwo$¢ zmiany budzetu kosztow w trakcie roku budzetowego
Proces zatwierdzania bedzie trzyfazowy: po zatwierdzeniu wstepnym lub
zaimportowani pliku MS Excel Uzytkownik ustawi status budzetu: Potwierdzony,
nastepnie jednostka nadrzedna po weryfikacji nada status: Zaakceptowany. Ostatnim
etapem bedzie nadanie statusu: Zatwierdzony.
Na etapie realizacji zostanie rozwazona mozliwos¢ dodania statusu “do poprawy”
z mozliwoscig dodawania komentarzy.
Do obstugi realizacji budzetu konieczne bedzie przyporzadkowanie pozycji budzetow
przychodéw do kont ksiggowych.
OPIS DANYCH REALIZACJIA CZYNNOSC
WEIJSCIOWYCH
Raporty wykonania planow Opracowanie tabel Excela dla planow Wymiana

danych poprzez
arkusz Excel

administracyjnych z lat lub inny
ubieglych, analizy i projekcje dedykowang
budzetowe. formatke
danych
udostgpniang
uprawnionym
uzytkownikom
OPIS DANYCH REALIZACJA CZYNNOSC
WYJSCIOWYCH

Plan przychodow ogo6lnych
SGGW

Zapis przychodowej czg$¢ planu finansowego

Zatwierdzenie

SGGW na dany rok w systemie zarzadzania budzetu
Budzetem i Controllingu Uczelni w rozbiciu przychodow
na czastkowe budzety przychodéw jednostek SGGW

dydaktycznych i administracyjnych SGGW
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CZYNNOSC

OPIS CZYNNOSCI

WYKONAWCA

START PROCESU

2 Wygenerowanie budzetow System zarzadzania Budzetem i Controllingu
przychodéw wg. ustalonego Uczelni wygeneruje dla kazdej jednostki ujetej
szablonu dla kazdej jednostki | w strukturze budzetowej dedykowany budzet
ujetej w strukturze przychodow.
budzetowe;.

3. Udostepnienie Poszczegbdlny wygenerowany budzet zostanie
wygenerowanych budzetow przygotowany do wysylki dla wyznaczonego
kosztow w formie pliku Excel | uzytkowania w formie pliku Excel lub linku
lub formatki danych do formatki danych . Wysylka odbedzie si¢

poprzez EODFK lub e-mail .

4, Przygotowanie instrukcji Wysyltka EODFK lub e-mail instrukcji
dla dziekanow , kierownikow | zawierajacej zalecenia i wskazniki
katedr , i dyrektorow do uwzglednienia przy sporzadzaniu planow
jednostek dydaktycznych czastkowych
i administracyjnych SGGW

6 Funkcja Workflow: System generuje przypomnienie wysylane
weryfikacja terminow na poczte Dziekana/Dyrektora o zblizajacym
sporzadzenia budzetu si¢ terminie przekazania planéw do dziatu
czastkowego planowania i koordynacji

7 IDZ DO CZYNNOSCI Monit

8 Przestanie budzetow Dziekani i dyrektorzy jednostek
czastkowych do jednostki dydaktycznych i administracyjnych SGGW
budzetowej SGGW przekazuja w EODFK informacje o zasileniu

tabel budzetow czastkowych jako gotowych
do odebrania. Informacja dodatkowo
generowana na pocztg e-mail Kierownictwa
jednostki budzetowej SGGW

9 WARUNEK Weryfikacja
Weryfikacja merytoryczna Weryfikacja jakosciowa i kompletno$ci zwraca

wynik:

Dane niekompletne/niekompletne system
generuje informacje w zaleznosci

od zaznaczonego wyniku

10 Dane niekompletne Monit w celu zmian i uzupetlien wysytany
IDZ DO CZYNNOSCI do Dziekana/Dyrektora

11 Dokonanie korekt i uzgodnien | Realizacja poza systemowa uzgodnien

i naniesienie korekt przez osoby wypetniajace

12 Ponowne przestanie budzetow | Odebranie w EODFK budzetéw czastkowych
czastkowych

13 Agregacja planow Agregacji podlegaja czastkowe budzety
czastkowych przychodow do zagregowanego budzetu

Uczelni
21 Zapisanie wersji bazowej Nadanie wersji i wydruki

budzetow przychoddéw
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przychodoéw

Zasilenie planu finansowego budzetami
przychodow..

CZYNNOSC OPIS CZYNNOSCI WYKONAWCA
22 Wprowadzanie Wczytanie ostatecznych wersji budzetow

zaakceptowanych budzetow | przychoddéw do systemu zarzadzania

przychodéw do systemu Budzetem i Controllingu Uczelni

zarzadzania Budzetem

i Controllingu Uczelni
23 Zatwierdzenie budzetow Zatwierdzenie budzetéw przychodow.

KONIEC PROCESU

USTALONE RAPORTY

LP

RAPORT

OPIS

1.

Nie zidentyfikowano
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13.1.8 Proces tworzenia planu rzeczowo - finansowego

PROCES — Proces tworzenia planu rzeczowo - finansowego

WYZWALACZ Przygotowanie wzorca typu planu rzeczowo finansowego

CEL/WYNIK Rejestracja planu rzeczowo finansowego w systemie

WLASCICIEL SGGW

OPIS Proces bgdzie obejmowat utworzenie planu rzeczowo finansowego na poziome calej

Uczelni. Proces pozwala na przeksztatcenie budzetu kosztow i przychodow

dla wszystkich jednostek SGGW ujetych w strukturze budzetowej po zsumowaniu
rodzajow dziatalnosci i wiaczeniu planu inwestycji jako sktadowych planu
finansowego SGGW

Pierwszym etapem begdzie przygotowanie wzorca planu rzeczowo finansowego.
Wzorzec musi mie¢ przyporzadkowanie do pozycji budzetu kosztow i budzetu
przychodéw. Na podstawie wzorca plan rzeczowo finansowy bedzie tworzony
automatycznie, jako obiekt wynikowy powstaly z zaplanowanych budzetow kosztow
i budzetéw przychodow.

Proces zatwierdzania odbywa¢ si¢ bedzie na poziomie calej Uczelni i wymaga¢ bedzie
zatwierdzenia przez Senat Uczelni.

LP | OPIS DANYCH REALIZACJA CZYNNOSC
WEJSCIOWYCH

1. Zatwierdzony prowizorium Zakonczona realizacja procesu planowania Zatwierdzony
budzetu kosztow lub budzet | i tworzenia budzetu kosztow (preliminarz preliminarz
kosztow Uczelni. kosztow) kosztow

2. Zatwierdzony prowizorium Zakonczona realizacja procesu planowania Zatwierdzony
budzetu przychodow i tworzenia budzetu przychodow (preliminarz | preliminarz
Uczelni. przychodow) przychodbéw

LP | OPISDANYCH REALIZACJA CZYNNOSC
WYJSCIOWYCH

1. Zatwierdzone czastkowe Przeksztatcenie czastkowych budzetow Zatwierdzone
prowizorium planu kosztow i przychodow w czastkowe plany czastkowe plany
finansowego lub plan finansowe wg. podziatu obowiazujace;j finansowe
finansowy struktury budzetowe;.

2. Zatwierdzone prowizorium Przeksztalcenie budzetu kosztow Zatwierdzony plan
planu finansowego lub plan | i przychodow dla wszystkich jednostek finansowy
finansowy catej Uczelni SGGW ujetych w strukturze budzetowej

po zsumowaniu rodzajoéw dziatalno$ci

i wlaczeniu planu inwestycji jako sktadowych

planu finansowego SGGW
CZYNNOSC OPIS CZYNNOSCI WYKONAWCA
START PROCESU

1. Przygotowanie sktadowych W systemie zarzadzania Budzetem
planu finansowego i Controllingu Uczelni zostaja zatwierdzone

sktadowe planu finansowego tj. budzetu
kosztéw i przychodow

2. Zasilenie planu finansowego | Plan finansowy zostaje zasilony o budzety

z budzetu kosztéw Uczelni
0 pozycje kosztowe

kosztow w podziale czastkowym
i zagregowanym
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CZYNNOSC OPIS CZYNNOSCI WYKONAWCA
3 Zasilenie planu finansowego | Plan finansowy zostaje zasilony o budzety

z budzetu kosztow Uczelni przychodow w podziale czastkowym

0 pozycje przychodowe i zagregowanym
13 Uzgodnienia koncowe Uzgodnienia i weryfikacje koncowe
14 Przeliczenie wartosci Sumowanie przychodow wiasnych

i symulacje wg rodzajow dziatalno$ci i stron umowy wraz
z symulacja przychodéw w podziale
na zdefiniowane podetapy:

WARUNEK Sprawdzenie czy wynik jest wilasciwy (plan
zgodny z zalozeniami, system wygenerowat
wlasciwy wynik)?

15 Jesli wynik whasciwy to IDZ | Zapisanie planu finansowego

DO CZYNNOSCI

16 Jesli wynik niewlasciwy Korekta planu finansowego

to IDZ DO CZYNNOSCI :

WARUNEK Sprawdzenie czy wynik jest wlasciwy (plan
zgodny z zalozeniami, system wygenerowat
wiasciwy wynik)?

17 Wynik poprawny Zapisanie wersji 1 planu finansowego — Plan
finansowy przygotowany wstepnie (status)

18 Wystanie o zatwierdzenia Wystanie EODFK prowizorium budzetowego
do zatwierdzenia Rektora

WARUNEK Sprawdzenie czy Rektor wniost uwagi?

19 Jesli brak uwag to IDZ DO Woystanie obiegiem EODFK do Kwestury

CZYNNOSCI

20 Jesli sa uwagi IDZ DO Uzgodnienia koncowe

PROCESU

WARUNEK Sprawdzenie statusu w EODFK czy Kwestura
zaopiniowata pozytywnie ?

21 Jesli opinia pozytywna to IDZ | Wystanie obiegiem EODFK pisma do Rektora

DO CZYNNOSCI gotowy do zatwierdzenia Plan Finansowy —
prowizorium budzetowe

KONIEC PROCESU

USTALONE RAPORTY
LP RAPORT OPIS
1. Wydruk planu finansowego
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13.1.9 Proces realizacji budzetu kosztow

PROCES — Proces realizacji budzetu kosztow

WYZWALACZ

Zatwierdzony budzet kosztéw jednostki

CEL/WYNIK

Realizacja budzetu kosztow

WLASCICIEL

SGGW - Wyznaczona jednostka

OPIS

Realizacja budzetu kosztow bedzie przebiegala poprzez akceptacje poszczegdlnych
dokumentéw ( juz na poziomie elektronicznego obiegu dokumentow) lub poprzez
pobieranie danych z obrotéw na kontach.

W budzecie kosztow sg trzy scenariusze realizacji.

Pierwszy pozwala na realizacj¢ pozycji budzetu bezposrednio z faktury zakupu. Ten
scenariusz realizowany bedzie z wykorzystaniem EODFK. W procesie elektronicznego
potwierdzania dokumentu nastapi wskazanie budzetu i jego pozycji.

Wymagania uszczegdtowiajace :

. rejestr dokumentéw przychodzacych

. realizacja budzetu po zatwierdzeniu faktury w ERP

. metryka w pdf z EODFK podpinana do faktury w ERP

. faktura zarejestrowana w EODFK jest przekazywana nagltdwkowo
do ERP jako rejestr dokumentow

. przychodzacych i zatwierdzana po przejsciu do ERP.

. wymog realizacji poprzez dekret Controllingowy w relacji jedna
pozycja dokumentu kilka pozycji dekretacji

. Controllingowe;j.

. informacje Controllingowe zawarte w pozycji faktury musze
umozliwi¢ prawidtowa dekretacje konta 5xx

Drugi scenariusz pozwala na realizacj¢ pozycji budzetu bezposrednio z dokumentu
finansowego typu delegacja/zaliczka dla pracownika.

. Realizacja jak przy fakturze zakupu
Trzeci scenariusz pozwoli na realizacj¢ budzetu automatem poprzez pobranie warto$ci
z obrotéw na kontach ksiegowych na koniec miesigca.

. automatyczne pobranie danych przy otwarciu budzetu kosztow

. Konieczne bedzie mozliwos¢ przyporzadkowanie do poszczegoélnych
pozycji budzetu sposobu realizacji.

OPIS DANYCH WEJSCIOWYCH REALIZACJA CZYNNOSC

1. Utworzenie dokumentu realizujacego budzet kosztow Utworzenie Weryfikacja

dokumentu zakupu,
dokumentu
finansowego

2. Informacja o zakonczeniu ksiggowania kosztow Zakonczenie Informacja

w Kwesturze rejestracji kosztow

w systemie FK
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OPIS DANYCH WYJSCIOWYCH REALIZACJA CZYNNOSC
1. Realizacja budzetu kosztow Realizacja budzetéw | Realizacja
kosztow w zaleznos$ci | budzetu
od przyjetych
scenariuszy
CZYNNOSC OPIS CZYNNOSCI WYKONAWCA
START PROCESU
WARUNEK Realizacja budzetu kosztow przez fakture
zakupu
1. Weryfikacja Udziat o procesie akceptacji faktury zakupu | Centralna Jednostka
w obszarze EODFK FK Budzetowa
2. Zatwierdzenie faktury Zatwierdzenie automatycznie utworzonej Kwestura
Z obiegu EODFK FK' faktury zakupu
WARUNEK Realizacja budzetu kosztow przez dokument
finansowy
3. Weryfikacja Udziat o procesie akceptacji wniosku Centralna Jednostka
o delegacje w obszarze projektowanego Budzetowa
Portalu Pracowniczego
WARUNEK Realizacja budzetu kosztow przez zapisy
ksiggowe
4, Informacja Informacja o zakonczeniu ksiggowania Kwestura
kosztow w Kwesturze
5. Uruchomienie automatu Uruchomienie automatu pobierajacego Centralna Jednostka
obroty kont ksiegowych do poszczegdlnych | Budzetowa
budzetow kosztow
6. Realizacja budzetu Automatyczne przypisanie wartosci SIMPLE.ERP
dokumentow do pozycji realizacji
w budzetach
KONIEC PROCESU
Lista ustalonych raportow
OPIS RAPORTU REALIZACJA

1. Nie zidentyfikowano
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13.1.10 Proces realizacji budzetu przychodow

PROCES — Proces realizacji budzetu przychodow

WYZWALACZ Zatwierdzony budzet przychodow jednostki

CEL/WYNIK Realizacja budzetu przychodow
WEASCICIEL SGGW - Wyznaczona jednostka
OPIS Realizacja pobierana w obrotow wg. planu kont .

Konieczne bgdzie przyporzadkowanie do poszczegdlnych pozycji szablonu budzetu
przychodow sposobu realizacji. Kazda pozycja moze mie¢ tylko jeden scenariusz,
ktory zostanie przygotowany po utworzeniu szablonow budzetow i planu kont

OPIS DANYCH WEJSCIOWYCH REALIZACJA CZYNNOSC
1. Informacja o zakonczeniu ksiggowania przychodow Zakonczenie Informacja
w Kwesturze rejestracji
przychodéw

w systemie FK

OPIS DANYCH WYJSCIOWYCH REALIZACJA CZYNNOSC
1. Realizacja budzetu przychodoéw Realizacja budzetow | Realizacja
przychodéw budzetu
CZYNNOSC OPIS CZYNNOSCI WYKONAWCA
START PROCESU
1. Informacja Informacja o zakonczeniu ksiggowania Kwestura

przychodéw w Kwesturze

2. Uruchomienie automatu Uruchomienie automatu pobierajacego Centralna Jednostka
obroty kont ksiggowych do poszczegolnych | Budzetowa
budzetow przychodow

3. Realizacja budzetu Automatyczne przypisanie wartosci SIMPLE.ERP
dokumentow do pozycji realizacji
w budzetach

KONIEC PROCESU

USTALONE RAPORTY

LP RAPORT OPIS

1. Nie zdefiniowano

Strona 68 z 205



Koncepcja systemu zarzgdzania Budzetem i Controllingu Uczelni

13.1.11 Proces realizacji planu rzeczowo finansowego

PROCES — Proces realizacji planu rzeczowo finansowego

WYZWALACZ Zatwierdzony plan rzeczowo finansowy Uczelni

CEL/WYNIK Realizacja planu rzeczowo finansowego
WEASCICIEL SGGW — wyznaczona jednostka
OPIS

Realizacja planu rzeczowo finansowego poprzez realizacje budzetow kosztow i budzetu
przychodow.

Plan rzeczowo finansowy automatycznie prezentuje realizacj¢ na podstawie realizacji
budzetu przychodéw i budzetu kosztow.

Kontrola PRF na poziomie jednostek ( katedr)

Prowizorium PRF przez podzialem §rodkow

OPIS DANYCH WEJSCIOWYCH REALIZACJA CZYNNOSC
1. Realizacja budzetu kosztow Realizacja budzetow | Realizacja
kosztow budzetu
2. Realizacja budzetu przychodéw Realizacja budzetow | Realizacja
przychodow budzetu
OPIS DANYCH WYJSCIOWYCH REALIZACJA CZYNNOSC
1. Realizacja planu rzeczowo finansowego Automatyczna Realizacja
realizacja planu
rzeczowo
finansowego

CZYNNOSC OPIS CZYNNOSCI WYKONAWCA
START PROCESU
1. Realizacja budzetu Realizacja budzetu kosztow SIMPLE.ERP
2. Realizacja budzetu Realizacja budzetu przychodow SIMPLE.ERP
3. Realizacja Automatyczna realizacja planu rzeczowo SIMPLE.ERP
finansowego
KONIEC PROCESU

USTALONE RAPORTY

LP RAPORT OPIS

1. Nie zdefiniowano
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13.1.12 Proces obslugi wnioskéw o rezerwacje srodkow

PROCES — Proces obstugi wnioskéw o rezerwacje Srodkow

WYZWALACZ

Zatwierdzony budzet kosztoéw jednostki

CEL/WYNIK

Rejestracja wniosku o rezerwacje srodkow

WLASCICIEL

SGGW - Jednostka wnioskujaca

OPIS

Proces obejmuje proces akceptacji wnioskow z wykorzystaniem EODFK a takze
rejestracj¢ zatwierdzonego wniosku w systemie.

Obstuga wnioskow odbywa si¢ w dwoch zakresach:

1. Whiosek o udzielenie zamdwienia zawierajacy grupy i pozycje asortymentowe
(opisany juz proces obstugi wnioskdéw)

2. Whiosek o rezerwacje Srodkow na pozycjach budzetu kosztow

nie podlegajacych zamdéwieniom (pozycje nie wystepujace w planie zamowien)

. wnioskowanie w EODFK

. powolania na umowg lub zamowienia

. dekret Controllingowy z mozliwo$cia rezerwacji na rownolegte budzety.

. powotanie na grupy asortymentowe w planie zakupow

. Whiosek o rezerwacj¢ srodkdw na pozycjach budzetu kosztow

nie podlegajacych zamdwieniom (pozycje nie wystepujace w planie zamoéwien)

- wymagany inny typ wniosku

. sprawdzenie czy pozycja istnieje na magazynie intranetowym z automatyczng
blokadg srodka w magazynie

. przy rezerwacji na poziomie WOR w EODFK dla zamawiajgcego jest dostep
do stanow magazynowych ( z mozliwosciag wystawienia zdj¢cia przedmiotu) poprzez
sklep internetowy.

Pozostate zalozenia:

1. W systemie zostanie zastosowana dywersyfikacja $ciezki rezerwacji po kontem
parametrow :
e kwotowym
asortymentu
roli
projektu
wnioskujacy widzi tylko budzety do ktorych jest uprawniony

2. Wniosek o rezerwacje Srodkow moze zosta¢ wprowadzony wprost w systemie
lub poprzez EODFK.

3. Zatwierdzenie wniosku spowoduje zablokowanie srodkow budzetowych
dla wskazanej pozycji budzetu kosztow.

4. Ustalono ze typy wnioskoéw beda zalezne od $ciezki w EODFK

5. Whnioski o delegacje:
e W systemie zostanie zdefiniowany typ wnioskow o delegacje.
e EOD FK obshizy rowniez obieg wnioskow o delegacje. Wnioski o delegacje
nie podlegaja konsolidacji oraz ocenie przez PZP.

OPIS DANYCH REALIZACJA CZYNNOSC
WEJSCIOWYCH

1. Whptlynatl wniosek na $rodki Zarejestrowano wniosek na §rodki budzetowe
budzetowe

w EODFK
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OPIS DANYCH REALIZACJA CZYNNOSC
WYJSCIOWYCH
1. Akceptacja lub brak akceptacji | System zapisuje wniosek zmieniajac status:
whiosku ,.zatwierdzony”
,odrzucony”
OPIS UZUPELNIAJACY DOTYCZACY REALIZACJI PROCESU
1. Whiosek jest rejestrowany w EODFK
Utworzenie roboczego dekretu Controllingowego i weryfikacja dostepnosci srodkow
2. Weryfikacja typu wniosku (czy dotyczy planu zakupow)
4, Whiosek jest skierowany do zatwierdzenia wg. dedykowane;j $ciezki
5. Analiza wniosku na poszczegolnych krokach obiegu EODFK FK
6. Analiza koncowa przez dysponenta Srodkow
7. Akceptacja lub odrzucenie wniosku
8. Zatwierdzenie wniosku spowoduje zatwierdzenie dekretu Controllingowego i rezerwacj¢ srodkow
budzetowych dla wskazanej pozycji budzetu kosztow.
CZYNNOSC OPIS CZYNNOSCI WYKONAWCA
1. Przygotowanie i ztozenie Zarejestrowanie wniosku w systemie EODFK
awizo na $rodki budzetowe
WARUNEK Weryfikacja czy wniosek podlega pod PZP
2 JESLI NIE’IDZ' DO Przekaz wniosek do obiegu EODFK
CZYNNOSCI
JESLI TAK IDZ DO Przekazanie wniosku do Sekcji Zamowien
CZYNNOSCI Publicznych
3 Potwierdzenie przyjecia System wysyta wnioskodawcy powiadomienie
do weryfikacji przez Dziat ze jego wniosek trafit do Sekcji Zamowien
Zamowien Publicznych Publicznych
WARUNEK Weryfikacja czy wniosek dotyczy planu
zakupOw
4 JESLI NIE IDZ DO Uruchom $ciezke EODFK dla wnioskow
CZYNNOSCI nie wystepujacych w planie zamowien
( np. delegacje)
5 JESLI TAK IDZ DO Weryfikacja dostgpnosci asortymentu
CZYNNOSCI w sklepie internetowym (magazynie)
6. Rezerwacja asortymentu System zarezerwuje w magazynie wskazany
W magazynie przez autora wniosku asortyment
7 Przekazanie wnioski Uruchom $ciezke EODFK dla wnioskow

do EODFK

wystepujacych w planie zamowien

WARUNEK

Sprawdzenie czy wniosek przeszedt petna
sciezke EODFK i uzyskat akceptacje
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— w systemie pojawia si¢ status wstepnej
awizacji srodkow budzetowych
dla wnioskodawcy (inicjatora)

CZYNNOSC OPIS CZYNNOSCI WYKONAWCA
8 JESLI NIE IDZ DO Odeslij wniosek
CZYNNOSCI
9 Odestano wniosek Whniosek zmienia status na odrzucony
do inicjatora wniosku
10 JESLI TAK IDZ DO Akceptacja wniosku
CZYNNOSCI
11 Akceptacja wniosku Akceptacja wniosku w module EODFK

KONIEC PROCESU

USTALONE RAPORTY

LP

RAPORT

OPIS

1.

Nie zdefiniowano
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Business Process SGGW -Proces obstugi wnioskdw /

|:>

Wniosek o ZP

Umowa ZP w ERP

SGGW - Proces obstugi wnioskéw

Wptyniecie wniosku

v

Weryfikacja z budzetem
czgstkowym

v

Weryfikacja z cplanem zak updw
czgstkowym

v

Zatwierdzenie wniosku

v

Konsolidacja wnioskdw

O

v v

Zamowienie ustawowe

Zamowienie
pozaustawowe

v v

Zawarcie umowy ZP

Zamowienie

Blokada Srodkéw w

budzecie

Zamdwienia w ERP

Rysunek 4 — Petny diagram obstugi wnioskow
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class SGGW -WALIDACIA_WNIOSKU /

Weryfikacja z czastkowym
budzetem

WNIOSEK 1 (Jedn. 1)

- Asortyment A 100 szt.
- cena 1000z / szt -

planem zakupdw

Weryfikacja z czastkowym ]

BUDZET CZASTKOWY JEDNOSTKA 1

- Budzet 1 DDD DOO zt

PLAN ZAKUPOW CZASTKOWY JEDNOSTKA 1

-  Asortyment A 100 szt.

Rysunek 5 - Diagram walidacji wniosku o zapotrzebowanie

class SGEW -KONSOLIDACIA_WNIOSKU /

WNIOSEK 1 JEDNOSTKA 1

- Asortyment A 100 szt.
- Cena szacowana 1 000 zt szt

~— .
WNIOSEK 2 JEDNOSTKA 2 'WNIOSEK ZBIORCZY 1

‘ ‘ UMOWA 7P NR 1

4 ~
/" Opiniowanie PZP %

- Asortyment A200 sz \ i/
- Cenaszacowana 1 000 zf szt.

-  Asortyment A 600 szt
Cena szacowana 1 000 zt. [ szt

- Asortyment A 600 szt.

- Cenarzx sta 1 000 2t / szt

'WNIOSEK 3 JEDNOSTKA 3

- Asortyment A 300 szt.
- Cenaszacowana 1000 zf szt

Rysunek 6 - Diagram agregacji wnioskow

class SGGW -WNOSEK O DELEGACIE )

ia przez Dysp

Budietu

Dysponent zatwierdza wydatkowanie

amm——— 7
- ~

WNIOSEK O DELEGACIE

REZERWACIA SRODKOW

; \

1 Sprawdzenie czy k
D‘\ww‘azd zagraniczny
Frodfa finansowania wyjazdu h ’

Cel wyjazdu i

-

Biuro Wspdlpracy Migdzynarodowej ‘

Biuro akeeptuje wyjazy zagraniczne

|
|
|
|
|
|
: - Whudiec & nastepuje rezerwacjasrodkow izostaje utworzony wnos ek orezerwacjez ktérym zostanie powia zane rozliczerie delegacj
|
|
|
|
I

Rysunek 7 - Wniosek o delegacje
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13.1.13 Proces obslugi wnioskéw o przesuniecie Srodkow

PROCES — Proces obstugi wnioskow o przesuniecie Srodkow

WYZWALACZ Zatwierdzony budzet kosztow

CEL/WYNIK Rejestracja wniosku o przesunigcie srodkow
WLASCICIEL SGGW - Jednostka wnioskujaca
OPIS Proces obejmuje proces akceptacji wnioskow z wykorzystaniem EODFK a takze

rejestracj¢ zatwierdzonego wniosku w systemie.

Whiosek jest sporzadzany gdy konieczne jest przesunigcie planowanej wartos$ci
budzetu pomie¢dzy pozycjami tego samego budzetu kosztow jednej komorki
organizacyjnej.

Whiosek o przesuniecie srodkéw w tym samym budzecie sktada wniosek wzgledem
0 przesuniecie

Pracownik jednostki zawraca si¢ o przesuniecie srodkéw do dysponenta srodkow

w swoim budzecie

Pracownik jednostki zwraca si¢ o dofinansowanie ( przyznanie $rodkéw ) ( wniosek
o dofinasowanie) do dysponenta srodkéw

Dziekan zwraca si¢ o dofinansowanie ( przyznanie srodkéw ) ( wniosek

o dofinasowanie) do rektora

Mozliwo$¢ tworzenia budzetdéw technicznych z srodkami do wykorzystania ( pula )
W przypadku prowadzenia wniosku bezposrednio w systemie wymagane begdzie
podpiecie do dokumentu skanu pisma o przesunigcie Srodkow.

Dodatkowym zastrzezeniem jest zablokowanie zmiany warto$ci w budzecie
wplywajacej na zmiang wartosci w zatwierdzonym planie rzeczowo finansowym
Uczelni (plan jest syntetyczny w stosunku do pozycji budzetu kosztow)

Whiosek o przesuni¢cie srodkéw moze zostaé wprowadzony wprost w systemie

lub poprzez EODFK.

OPIS DANYCH WEJSCIOWYCH REALIZACIJA CZYNNOSC
1. Whiosek w obiegu EODFK Udziat w obiegu Analiza
EODFK whiosku
OPIS DANYCH WYJSCIOWYCH REALIZACJA CZYNNOSC
1. Zatwierdzenie utworzonego wniosku o przesuniecie Zatwierdzenie Zatwierdzenie
srodkow whniosku
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CZYNNOSC OPIS CZYNNOSCI WYKONAWCA
START PROCESU
1. Analiza wniosku Analiza otrzymanego z obszaru EODFK

wniosku o przesunigcie srodkow

2. Rejestracja Whprowadzenie do systemu wniosku
na podstawie obiegu EODFK

3. Zatwierdzenie Zatwierdzenie utworzonego wniosku

KONIEC PROCESU

USTALONE RAPORTY

LP RAPORT OPIS

1. Nie zidentyfikowano
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13.1.14 Proces kontroli budzetow

PROCES - Proces kontroli budzetow

WYZWALACZ Rejestracja dokumentdw realizujgcych budzety

CEL/WYNIK Biezaca kontrola realizacji budzetéw
WEASCICIEL SGGW - Wyznaczona jednostka
OPIS Proces pozwali na biezaca kontrole poszczegdlnych pozycji budzetowych. Realizacja

budzetu bedzie przebiegata poprzez akceptacje poszczegdlnych dokumentow
(juz na poziomie elektronicznego obiegu dokumentow). Proces pozwoli takze
na wglad z poziomu pozycji budzetu na dokumenty, ktore realizowaty budzet.

W procesie akceptacji dokumentow elektronicznych po wskazaniu pozycji
budzetowych system wyswietli aktualny stan srodkow ulatwiajac akceptacje
merytoryczna.

Dostep do budzetow do ktorych uzytkownik ma uprawnienie. Nie moge przekroczy¢
wartos$ci dostgpnych srodkow.

Kontrola na poziomie personalnym i weryfikacji umowy

Gltowne funkcje kontrolne nad realizacja budzetu sa realizowane z wykorzystaniem
mechanizméw Controllingowych hurtowni danych. Mechanizm pozwoli na ustawienie
kilku pozioméw analiz. Wsrdod nich ustawiony bedzie raport prezentujacy tylko pozycje
zagrozone (przekroczenie budzetu) - dashbordy dla decydentéw ( kierownicy ,
dziekani , rektor) i pozycje niedoszacowane (duza roznica pomi¢dzy wartoscia
planowang a warto$cig realizacji).

System ostrzegania o wykorzystaniu srodkéw ( SMS i mail)

Prezentacja danych pozwoli na agregacje danych w podziale czasowym (miesiac,
kwartat, potrocze, rok) dla poszczegdlnych komorek lub na poziomie calej jednostki.

Analiza pozycji budzetowych umozliwi wglad w list¢ dokumentoéw realizujacych
budzet , mozliwo$¢ definiowania wtasnych wymiarow.

Zostang przygotowane macierz uprawnien , ktore pozwolg na wglad tylko

w przydzielone zakresy danych dla poszczegolnych uzytkownikow

Zostang przygotowane uprawnienia, ktore pozwola na wglad tylko w przydzielone
zakresy danych dla poszczegdlnych uzytkownikow

OPIS DANYCH WEJSCIOWYCH REALIZACJA CZYNNOSC
1. Zatwierdzony budzet jednostki budzetujacej Zatwierdzony budzet | Przekazanie
budzetu
do realizacji
OPIS DANYCH WYJSCIOWYCH REALIZACJA CZYNNOSC
1. Kontrola realizacji budzetu Biezaca kontrola Kontrola
realizacji budzetu. realizacji
budzetu
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CZYNNOSC OPIS CZYNNOSCI WYKONAWCA
START PROCESU
1. Przekazanie budzetu Przekazanie obowigzujacego budzetu
do realizacji osrodkowi kosztow.
2. Realizacja budzetu Realizacja budzetu poprzez poszczegbdlne
dokumenty
3. Kontrola realizacji budzetu Kontrola realizacji budzetu
WARUNEK Stwierdzono przekroczenie budzetu
4, Weryfikacja dokumentéw Weryfikacja dokumentow realizujacych
przekroczona pozycje budzetu
WARUNEK Decyzja o przesuni¢ciu srodkéw budzetu
IDZ DO PROCESU Proces obstugi wnioskéw o przesunigcie
Srodkow
WARUNEK Decyzja o zmianie budzetu
IDZ DO PROCESU Proces zmiany budzetow

KONIEC PROCESU

USTALONE RAPORTY

LP

RAPORT

OPIS

1.

Nie zidentyfikowano
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13.1.15 Proces wersjonowania ( zmiana — aktualizacja) budzetow

PROCES — Proces wersjonowania ( zmiana — aktualizacja) budzetéw

WYZWALACZ Konieczno$¢ zmiany warto$ci na zatwierdzonych budzetach

CEL/WYNIK Utworzenie nowej wersji budzetu

WEASCICIEL SGGW - Wyznaczona jednostka

OPIS Zmiana warto$ci budzetu w planie rzeczowo finansowym Uczelni wymagac¢ bedzie

uruchomienia procesu tworzenia nowej wersji planu wraz z budzetami.

Pierwszym etapem begdzie utworzenie wniosku z podaniem uzasadnienia zmiany
planowanych wartosci budzetu w wskazaniem zrodet.

Budzet automatycznie zmienia wersje w przypadku zmiany planu budzetu lub planu.
Dopigcie budzetu projektéow do pozycji budzetowej projektéw automatycznie
aktualizacje plan z wersjonowaniem pozycji

Automatycznie wersja planow

Automatyczna kontrola i weryfikacja planéw

Aktualizacja planu

Pierwszym etapem be¢dzie utworzenie wniosku z podaniem uzasadnienia zmiany
planowanych wartosci budzetu w wskazaniem zrdédet.

Whniosek bedzie wykonywany manualnie.

Whiosek po akceptacji powinien zosta¢ podpiety, jako skan do budzetu.

Proces tworzenia budzetu

- Struktura budzetowa powinna mie¢ mozliwos¢ agregaci kilku planéw zaméwien
do jednego budzetu grupowego — administracji .

Na wniosku kwota netto i brutto

Do zastanowienie kwestia rozliczenia réznic kursowych w budzecie

Historia planéw i wykonania budzetow — zapis automatyczny

Uruchomienie funkcji w procesie spowoduje utworzenie nowej wersji budzetu z
automatycznym ustawieniem poprzedniej wersji, jako archiwalnej. Wersja ta bedzie
dostepna do analiz poréwnawczych. Nowa wersja zawiera pozycje z edytowalnymi
warto$ciami wraz z stanem realizacji na dzien jej utworzenia.

Aktualizacja budzetow:

. Wymoéw podzialu kwoty dotacji wg. modyfikowalnego klucza
podzialowego w procesie aktualizacji budzetow

. Proces aktualizacji budzetu w EODFK z $ciezka akceptacji

. Aktualizacja budzetow przez pliki Excel

Wersjonowanie budzetow:

Codzienne wersjonowanie budzetéw w celu analiz w formie dziennych raportéw
(' plan, rezerwacja, wykonanie) wykonanie w Bl — system bedzie tworzyt raport pdf.

Mozliwo$¢ tworzenia raportu stanu budzetu na konkretny dzien ( plan , rezerwacja,
wykonanie) z mozliwo$ci exportu do pdf i Excel

Uruchomienie funkcji w procesie spowoduje utworzenie nowej wersji budzetu z
automatycznym ustawieniem poprzedniej wersji, jako archiwalnej. Wersja ta bedzie
dostepna do analiz pordownawczych. Nowa wersja zawiera pozycje z edytowalnymi
warto$ciami wraz z stanem realizacji na dzien jej utworzenia.
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OPIS DANYCH WEJSCIOWYCH REALIZACJA CZYNNOSC
1. Zmiana warto$ci planowanych w budzecie Decyzja 0 zmianie Decyzja
wartosci 0 zmianie
planowanych
w budzecie
OPIS DANYCH WYJSCIOWYCH REALIZACIA CZYNNOSC
1. Utworzenie nowej wersji budzetu Utworzenie nowej Utworzenie
wersji budzetu. nowej wersji
budzetu
CZYNNOSC OPIS CZYNNOSCI WYKONAWCA
START PROCESU
1. Decyzja 0 zmianie Decyzja o zmianie wartos$ci planowanej Obieg w EODFK
w budzecie
2. Utworzenie archiwalnej Utworzenie archiwalnej wersji budzetu Dziatl Planowania
wersji budzetu z aktualnym stanem realizacji i Kontroli
Budzetowej
KONIEC PROCESU
3. Utworzenie nowej wersji Utworzenie nowej wersji budzetu Dziat Planowania
budzetu i Kontroli
Budzetowej
4, Zmiana warto$ci Zmiana wartosci planowanych na nowo Dziatl Planowania
planowanych utworzonej wersji budzetu i Kontroli
Budzetowej
5. Zatwierdzenie Zatwierdzenie nowej wersji budzetu Kwestor, Z-ca
Kwestora
KONIEC PROCESU

USTALONE RAPORTY

LP

RAPORT

OPIS

1.

Nie zidentyfikowano
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13.1.16 Proces obslugi budzetowania projektow

PROCES — Proces obslugi budzetowania projektow

WYZWALACZ Zalozenie projektu prowadzonego na SGGW

CEL/WYNIK Obstuga projektow prowadzonych przez SGGW

WLASCICIEL SGGW

OPIS Szczegdtowy opis podano w ponizszym wydzielonym konspekcie

System Budzetowania w SGGW obejmie rowniez model zarzadzania projektami ktéry bedzie realizowat funkcje
zwigzane ze definiowaniem nowych projektéw i ich rozliczaniem. W dokumencie w tym celu zostat okreslony
proces Obstuga budzetowania projektow. W ramach omdwionego obecnego modelu zostaty okreslone
nastepujace podprocesy:

LP | Nazwa podprocesu Opis podprocesu

1. | podproces pomocniczy | Podproces obejmuje tworzenie oraz wprowadzanie zmian w danych
konfigurowania konfiguracyjnych systemu. Rejestracja nowych typow dokumentow, aktywnosci
zarzadzania projektami | czy tez rodzajow kosztéw bedzie prowadzona przez przeszkolonego

administratora systemu SGGW

2. | podproces definiowania | Podproces obejmie zdefiniowanie nowego projektu wraz z wybraniem typu
projektu projektu, wprowadzeniem jego numeru, osob odpowiedzialnych i innych

parametréw. Bedzie to proces istotny ze wzgledu na pozniejsze wykorzystanie
w strukturze wszystkich dokumentow wyzej wskazanego numeru projektu.
Proces ten bedzie obstugiwany przez przeszkolonych uzytkownikow SGGW.
Ze wzgledu na wage wskazanego typu projektu, liczba osoéb bedzie wskazana
bezposrednio przez kierownika / dysponenta projektu.

3. | Podproces Podproces ten jest elementem skladowym procesu gléwnego, ktorym
definiowanie budzetu | jest definiowanie projektu. Nie moze si¢ on rozpoczac, bez wczesniejszego
kosztow projektu wykonania powyzszego procesu. Proces ten obejmuje wprowadzenie nowego

budzetu kosztow projektu przez interfejs WWW lub zaimportowanie z arkusza
Excel budzetu kosztow danego projektu i rozpisanie go na poszczegdlne zrodta
finansowania i wygenerowanie harmonogramu kosztow.

4. | Podproces Podproces ten jest elementem sktadowym procesu glownego, ktorym
definiowanie budzetu | jest definiowanie projektu. Nie moze si¢ on rozpoczaé, bez wczesniejszego
przychodéw z projektu | wykonania powyzszego procesu. Ponadto wystepuje zalezno$¢ z procesem

definiowania budzetu kosztow projektow. Proces ten obejmuje wprowadzenie
budzetu przychodow z projektu i przyporzadkowanie pozycji przychodowych
Z kosztowymi.

5. | Podproces obstugi | Podproces w powiazaniu z zatwierdzona lista oferentdow tworzy zapytanie
zapytan ofertowych | ofertowe na podstawie przyjetego kosztorysu (budzetu kosztow) projektu.
dla projektow | Proces obejmuje takze rejestracje danych po powrocie oferty i wybor najlepsze;j
komercjalizacji i ustug | oferty.

6. | Podproces obstuga | Podproces obstugi dokumentéw realizujacych wykonanie budzetow,
dokumentow jest wskazaniem na dokumenty, ktére zostaty opisane w dokumentach analiz
realizujacych innych obszaréw funkcjonalnych np. dokumenty zakupu, ktére pochodza
wykonanie budzetu | z modelu w dokumentacji Elektronicznego Obiegu Dokumentéw i kart pracy,
kosztow projektu protokotow odbioru, przygotowanie szablonow wskaznikow

oraz przyporzadkowanie pozycji budzetu kosztow do poszczegdlnych kont
z Planu Kont.
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LP | Nazwa podprocesu Opis podprocesu
7. | Podproces rozliczenia
projektu

jest procesem opisujacym rozliczanie projektu z instytucja przyznajaca srodki.
raportow i

Projekt jest zogniskowany w glownej mierze na generowaniu niezbednych
prowadzeniu kontroli

Podproces rozliczania projektow, w przypadku projektéw naukowo-badawczych

zaewidencjonowanych dokumentéw.
Rozliczenie projektow prowadzone na potrzeby rachunkowosci zarzadcze;j,
zostanie uszczeg6lowione na etapie analizy wdrozeniowej w czasie spotkan
implementacyjnych.

badawcze, inwestycyjne, remontowe, mieszane, komercyjne itd.

SGGW zdefiniowato wymagania aby modut budzetowania w czesci dotyczacej zarzgdzania projektami umozliwiat
zdefiniowanie wtasnych typéw dokumentéw w celu rozrdéznienia rodzaju projektéow dydaktyczne, naukowo-

Ponizszy diagram przedstawia strukture funkcjonalng rozwigzania. Wskazane zostaty powigzania pomiedzy
funkcjami systemowymi zawartymi w zarzadzaniu projektami i funkcjami pochodzacymi z innych obszaréw.
Zostang wykorzystane stowniki systemowe zapisane w repozytorium (np. struktura organizacyjna, pracownicy
SGGW, typy programow), katalog kosztéw zgodny z klasyfikacja rodzajowa zespotu 4 oraz katalog kontrahentéw,

w ktérym zapisane bedg jednostki przydzielajgce i rozliczajace dofinansowanie. W przypadku projektéow
komercyjnych, inwestycyjnych, mieszanych i pozostatych, jednostka przydzielajaca bedzie SGGW.
Business Process SGGW - Procesy obstugi budzetowania projektow /
«#BusinessProcess»
SGGEW - Procesy obstugi
budietowania projektow
- ™
(- -
«BusinessProcess»
11 f-.\_\ ______ e :_;_—:a_ Definiowanie projektu
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Rysunek 8 - Procesy obstugi budzetowania projektow
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Ponizej przedstawiono model obstugi zarzgdzania projektami:

Collaboration SGGW - Procesy obstugi budietowania projek‘ld-w/
-
ES
=
3
a «CollaborationModel=» «CollaborationModel» «CollaborationModel»
g E Portal OLAP dashboards Dokumenty kosztowe Portal pracowniczy
is
2 oo o0 oo
E a
& E
23
g E «CollaborationModel» «CollaborationModel»
g3 System zarzadzania Obieg dokumentdw
=
E majgtkiem finansowych EODFK
g oo oo
]
=
A .
1 |
: Y
«CollaborationModels»
Obsluga kart pracy
\
AY
-
=
&2
2
-3
3
-]
= -
E T —— «CollaborationM...
- Budiet kosztow
= Katalog .
g projektu
2 kosztow - D_C?
@ rodzajowych -
- -7
1 TTe—— «CollaborationM...
Budiet przychoddw
Repozytorium projektu e
stownikow
Katalog jednostek
przydzielajacych dotacje

Rysunek 9 - Model zarzadzania projektami w ujeciu przeptywu danych

Zatozenia dodatkowe:

Nowy projekt tworzony bedzie w systemie na podstawie wniosku uprawionego uzytkownika bedgcego
kierownikiem \ dysponentem przez centralng jednostke budzetowg lub uprawnionych uzytkownikow.

Proces ztozenia wniosku o utworzenie nowego projektu obstugiwany bedzie w EODFK. Wszystkie
obstugiwane poza systemem budzetowania dokumentacje zwigzane z planowanym projektem muszg
by¢ sktadowane w formie elektronicznej i zapisane w systemie jako zatgczniki utworzonego projektu.

Po utworzeniu projektu pierwszg czynnoscig bedzie utworzenie budzetu kosztéw bezposrednich.

Kazdy element projektu moze mie¢ osobng planowang date rozpoczecie i zakonczenia.
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Wymaga sie aby cze$¢ zasobdéw zawierata pozycje zgodne z stownikiem asortymentowym planu
zamowien. Dzieki temu mozliwe bedzie utworzenie planu zamdwien z budzetu kosztéw projektu.

Pozostate zasoby zostang podzielone na pozycje zwigzane z obstugg kart pracy (zespoty projektowe)
i typami kosztédw posrednich. Typy te zostang ustalone w trakcie prac wdrozeniowych.

Zaktada sie iz wszystkie zasoby przedstawione zostang w ilosciach i cenach szacowanych.

Kazdy element budzetu kosztéw moze mieé¢ osobng planowang date rozpoczecia i zakonczenia.
Na podstawie wprowadzonych dat sporzadzony zostanie harmonogram czasowy budzetu kosztéw
projektu.

Drugim elementem projektu jest harmonogram sprzedazy lub w przypadku projektéw niekomercyjnych
harmonogram ptatnosci. Zawiera¢ on bedzie podziat przychoddéw projektu ze wzgledu na Zrédta
finansowania. Kazda pozycja harmonogramu sprzedazy/ptatnosci zawiera¢ bedzie warto$¢ oraz date
spodziewanego przychodu.

Pozycje harmonogramu przychodu zostang potgczone z pozycjami budzetu kosztow.
W tej funkcjonalnosci mozliwe bedzie przyporzadkowanie poszczegdlnych pozycji kosztowych
ze zrodtami finansowania wynikajgcymi z harmonogramu przychodu. Przyporzadkowanie moze
by¢ kwotowe lub procentowe.

Proces zatwierdzenia projektu bedzie minimum dwuetapowy. Kazdy z etapdéw zostanie
przyporzadkowany poszczegdlnym grupom uzytkownikéw.

Po zatwierdzeniu budzetéw projektu nastapi faza realizacji. Jezeli w trakcie realizacji projektu konieczna
bedzie zmiana, wykonywana bedzie poprzez utworzenie nowej wersji budzetu z zachowaniem
poprzedniej wersji, jako archiwalnej.

Zatozono ze podstawowym dokumentem realizacji projektu bedzie faktura zakupu obstugiwana
w EODFK. Zakonczenie procesu akceptacji merytorycznej dokumentu spowoduje powstanie faktury
w ERP i realizacje wskazanych zasobow w projekcie.

W przypadku pozycji budzetu podlegajacych zamdwieniom publicznym system budzetowania musi
obstuzy¢ rozwigzanie w ktérym bedzie mozliwe przyjecie zakupu na magazyn, a w drugiej fazie realizacja
poprzez wydanie z magazynu w petnej integracji z uzywanym przez SGGW systemem SIMPLE.ERP.
Wydanie zostanie obstuzone przez funkcje karty wydan materiatowych. Wiasciciel projektu utworzy
karte, a na jej podstawie powstanie dyspozycja wydania z magazynu, z kontrolg dostepnych standw.
Zakupy mogg by¢ rowniez realizowane za pomocg magazynu wirtualnego.
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uc SGGW - Realizacja dostaw projektowych /
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Rysunek 10 - Realizacja dostaw projektowych

15.

16.

17.

18.

SGGW zaznacza, ze w planowanym projekcie nie zawsze bedzie mozna przydzieli¢ konkretne pozycje
asortymentowe. Mozliwe bedzie wprowadzenie do budzetu projektu nowych pozycji, z zastrzezeniem,
ze bedzie kontrolowany limit wartoSciowy wynikajgcy z budzetu kosztow.

System budzetowania powinien obstugiwac¢ import danych gdzie dokumentem realizujgcym budzet
bedzie lista ptac, sporzadzona na podstawie zadeklarowanych we wnioskach zatrudnienia. SGGW nalicza
listy ptac w systemie SIMPLE.ERP

Zdefiniowano zatozenia w ktérym wnioski o zatrudnienie sktadane w EODFK w projekcie danego
pracownika, bedg powodowad utworzenie w module budzetowania w obszarze zarzgdzania projektami
whniosku o rezerwacje srodkow (wynagrodzenie i pochodne) na konkretnego pracownika.

System musi umozliwia¢ generowanie w module budzetowania w obszarze zarzadzania projektami kart
pracy ktore stuzy¢ beda tylko do rozliczenia godzin pracy w projekcie.

Opis wymagan dla przykladowych sposobow realizacji budzetow projektow

W systemie kazda faktura zakupu realizujaca budzet kosztow bezposrednich musi zosta¢ opisana
numerem projektu, zadaniem w projekcie oraz pozycja zasobu w projekcie typu:

e  Sprzet — zakup aparatury lub urzadzenia bezposrednio do projektu

e  Materiaty — zakup drobnego sprze¢tu i materialéow pozostatych bezposrednio do projektu

e  Podwykonawca — zakup ustug bezpo$rednio do projektu

Faktura zakupu bedzie obstugiwana w Elektronicznym Obiegu Dokumentow. Zatwierdzenie opisanej
faktury zakupu spowoduje realizacj¢ w projekcie.
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W wymaganym modelu zostat ujety elektroniczny obieg dokumentow finansowych (m.in. faktur zakupu
) zawierajacy mozliwo$¢ przypisania faktury do budzetu kosztow bezposrednich w zarzadzaniu
projektami i do budzetu kosztow poprzez sktadane wnioski o rezerwacje.

Zdefiniowano wymaganie w ktorym realizacja budzetu kosztow bezposrednich odbywac si¢ bedzie przez
dokumenty magazynowe RW realizowane w systemie SIMPLE.ERP dla zasobow typu materiaty, tylko
w przypadku, gdy zakup nastgpuje na magazyn, a dopiero wydanie z magazynu obcigza projekt.
W systemie dokumenty RW wymagaé beda przypisania projektu, zadania i zasobu. System powinien
umozliwia¢ aby proces mogl si¢ odbywaé bezposrednio w formatce dotyczacej obstugi zarzadzania
projektami w powiazanie z stownikami projektow tak aby dokument RW w czgéci budzetowej
automatycznie uzupetnial dane przy petnej integracji modutu towarowego SIMPLE.ERP

System powienien obstuzy¢é model w ktorym na podstawie informacji od kierownika projektu
o zatrudnieniu, oddelegowaniu badz zrefundowaniu wynagrodzenia pracownika z kosztow projektu,
w module Personel systemu SIMPLE.ERP beda tworzone odpowiednie sktadniki ptacowe, dajace
w koncowym efekcie liste ptac pracownika z wyodrgbniong informacja wynagrodzeniu, wynikajacym
Z prac projektowych.

System powinien posiada¢ wbudowane w systemie karty pracy, mozliwe do utworzenia dla zasobu typu:
Robocizna (Wynagrodzenia), b¢da stuzy¢ do zbierania informacji o ilosci przepracowanych godzin
na rzecz projektu, a nastepnie do raportow rozliczajacych projekt.

System powinien umozliwia¢ aby karty pracy mogty by¢ wprowadzane przez pracownikow realizujacych
prace w projektach lub przez kierownika projektu bezposrednio w systemie.

System musie posiada¢ funkcjonalno$é w ktorej karta pracy pozwoli na automatyczng kontrole absencji
zarejestrowanej przez Biuro Spraw Osobowych obstugiwang w module KiP SIMPLE.ERP oraz na
kontrolg limitu godzin podanych w budzecie kosztow bezposrednich projektu w zasobie: Robocizna
(Wynagrodzenia). System nie pozwoli na zarejestrowanie wigkszej ilo$ci godzin niz ilo$¢ zaplanowana
w budzecie. Za zgoda dysponenta/ kierownika projektu bedzie istniala mozliwo$¢ przekroczen w
przypadku koniecznos$ci podjecia dziatan nadzwyczajnych wynikajacych z nieprzewidzianych przyczyn.
Warunkiem poprawnej kontroli absencji jest zarejestrowanie w Dziale Kadr wszystkich absencji
pracownika. Utworzone karty pracy wymaga¢ begdg potwierdzenia przez kierownika projektu. Po
potwierdzeniu karty nastgpi proces akceptacji karty wraz z ponowng kontrolg absencji pracownika. W
przypadku stwierdzenia bledu system musi umozliwia¢ poprawe godzin na Kkarcie pracy danego
pracownika. Proces zatwierdzenia karty spowoduje transmisj¢ danych do modutu Personel w systemie
KiP SIMPLE.ERP i postuzy do sporzadzenia listy ptac, ktéra z kolei obcigzy projekt kosztami
wynagrodzen. W uzasadnionych przypadkach mozliwe bedzie odstapienie od kart pracy Moze to mie¢
miejsce w przypadku koniecznosci rozliczenia si¢ z okre$lonej kwoty dofinansowania w danym okresie

LP

OPIS DANYCH REALIZACJA CZYNNOSC
WEJSCIOWYCH

Podpisana umowa projektu Zostanie zdefiniowany jednolity dokument,
ktéry bedzie miat posta¢ formalna,

na podstawie, ktérego osoba uprawniona
bedzie zaktadata w systemie naglowek
projektu
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LP OPIS DANYCH REALIZACJA CZYNNOSC
WYJSCIOWYCH
Projekt zarejestrowany W systemie zostanie zarejestrowany
w systemie nagtéwek projektu , przypisany osoby ,
dysponent kosztow, czas trwania projektu
i wygenerowane budzety projektu. Kazdy
projekt musi zawiera¢ minimum jedno
zadanie, a w zadaniu, co najmniej jeden etap.
Pod etap podpinane sg rodzaje kosztow
bezposrednich i posrednich. Kazdy etap musi
mie¢ zdefiniowany, co najmniej jeden koszt.
Na podstawie poszczegolnych pozycji bedzie
mozna porownac rzeczywiste zuzycie kosztow
z planami.
LP | CZYNNOSC OPIS CZYNNOSCI WYKONAWCA
START PROCESU
1. Podpisanie umowy Do Centralnej Jednostki Budzetowej zostaje | Kierownik
projektowej i przekazanie do | przestana podpisana umowa dotyczaca projektu, Biuro
Centralnej Jednostki projektu. Nauki i Projektow
Budzetowej Krajowych lub
Sekcje
Migdzynarodowych
Projektow
Badawczych
2. Opiniowanie umowy i Umowa jest opiniowana przez Biuro Nauki i | Centralna
zebranie danych Projektéw Krajowych lub Sekcje Jednostka
Migdzynarodowych Projektow Badawczych. | Budzetowa
Centralna Jednostka Budzetowa zbiera dane
potrzebne do prowadzenia projektu w
systemie zarzgdzania Budzetem i
Controllingu Uczelni
3. Utworzenie nagtowka W systemie zarzadzania Budzetem i Centralna
projektu Controllingu Uczelni zostaje utworzony Jednostka
naglowek projektu Budzetowa
4, Parametryzacja projektu Nastepuje parametryzacja projektu w Centralna
systemie: okreslenie czasu trwania projektu, | Jednostka
utworzenie szablonu budzetu , etapow Budzetowa
projektu, zadan projektowych ,zespotu
projektowego, zrodet finansowania, kontroli
projektowej, sposobu rozliczania projektu
5. Generacja budzetow kosztow | W systemie na podstawie dedykowanego Centralna
bezposrednich i posrednich szablonu budzetowego nastepuje Jednostka
wygenerowanie budzetow kosztow Budzetowa
bezposrednich i posrednich oraz okreslenie
zasobow wykorzystanych w projekcie
6. Zaczytanie kosztorysu Do budzetow zostaje zaczytany kosztorys Centralna
Jednostka
Budzetowa
7. Zatwierdzenie projektu W systemie nastepuje zmiana statusu Centralna
projektu z roboczego na zatwierdzony. Jednostka
Zarejestrowany w systemie projekt gotowy Budzetowa /
do pracy. Kierownik Projektu
KONIEC PROCESU
USTALONE RAPORTY
LP RAPORT OPIS
1. Nie zidentyfikowano
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13.1.17 Proces Elektronicznego Obiegu Dokumentéow (EODFK)
PROCES — Proces Elektronicznego Obiegu Dokumentéow (EODFK)

WYZWALACZ Zarejestrowanie dokumentu w EODFK
CEL/WYNIK Zatwierdzenie dokumentu w EODFK
WLASCICIEL SGGW

OPIS Opis ponizej.

Omawiane zagadnienia: Elektroniczny Obieg dokumentow

1. Obecny wzér wniosku:

WNIOSEK
0 wszczecie postepowania w oparciu o prawo zaméwien publicznych/odstapienie od stosowania
przepiséw ustawy oraz zgode o zaciagniecie zobowiazania na jego finansowanie
Whioskuj¢ o udzielenie zamoéwienia publicznego na: -

CPV/CPC :

1. Opis przedmiotu zamowienia (zgodnie z art. 29 lub 30 lub 31 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zaméwien
publicznych ( Dz. U. z 2013 poz. 907 z p6zn. zm.)

2. Szacunkowa warto$¢ zaméwienia bez podatku VAT (zgodnie z art. 32-35) wraz z zamowieniami uzupetniajacymi

ztotych

e zt (kurs 1 euro) = euro !
W oparciu o Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministroéw w sprawie kwot wartosci zamoéwien oraz konkursow, od ktérych
jest uzalezniony obowigzek przekazywania ogloszen Urzedowi Publikacji Unii Europejskiej wydane na podstawie art. 35
ust. 3 ustawy Prawo Zamoéwien Publicznych

3. Zrodlo finansowania

UWAGA! W przypadku finansowania ze $srodkéw UE konieczne jest podanie informacji dotyczacych projektu/programu.
a) Srodki jednostki organizacyjnej:

i (wymienic¢ jakie, podac¢ nazwe i numer projektu)
b) Srodki inwestycyjne, koszty ogodlne, Srodki przyznane przez Rektora dot.:

(podac pozycje planu inwestycji i remontow tabela... poz..., decyzje o przyznaniu srodkow itp.)

4. Tryb postepowania (przetarg nieograniczony lub ograniczony zgodnie z art. 10 ust. 1 ustawy Prawo Zamodwien
Publicznych). Powody zastosowania trybu innego niz w/w (zgodnie z art. 10 ust. 2 ustawy Prawo Zamowien Publicznych —
nalezy poda¢ uzasadnienie faktyczne i prawne):

5. Pracownikiem merytorycznie odpowiedzialnym w realizacji zamowienia jest:

Tel.. Jednostka organizacyjna Zamawiajacego:
Adres e mail:
2a
(pieczeé i podpis Wnioskodawcy)
Data: 3
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(podpis Rektora, Prorektora lub Kanclerza)

6. Opinia SZP w sprawie trybu postgpowania o udzielenie zaméwienia publicznego .

art. ust. pkt

lit.

Data

(pieczgé i podpis pracownika SZP)

DECYZJA ZAMAWIAJACEGO
7. Zatwierdzam proponowany tryb i wyrazam zgode na przeprowadzenie wnioskowanego postepowania. *
8. Nie wyrazam zgody na przeprowadzenie wnioskowanego postgpowania ze wzgledu na: *
dnia r.

(piecz¢é,  podpis  Zamawiajgcego  lub  osoby
upowaznionej)

Szacunkowe okreslenie wartosci przedmiotu zamowienia:

Wartosé zamowienia obliczono zgodnie 7 art. 32 + 35 ustawy Prawo Zamowien Publicznych (Dz. U. z 2013 poz.

907 zpoin. zm.)

Wartos¢ szacunkowa
Podstawa szacunku Cena
) netto
Lp. (zrédta informacji dot. wart. przedmiotu | jednostkowa Tos¢ ]
przedmiotu
zamoOwienia): netto
zamowienia
1
2
3
4
5
6
7
8
KWOTA:
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2. Docelowe zaloZenia glowne zebrane podczas spotkania :

1. Model obiegu wniosku kreuje sciezke obiegu w zaleznoséci od wybranych parametrow
2. Model obiegu pozwala kreowa¢ dowolne $ciezki obiegu dokumentow
3. Dysponent decyduje kto moze sktada¢ wnioski do jego budzetu w podziale na pozycje ( mozliwosé
blokady podgladu wolnych srodkow)
4. Pracownik nie widzi wolnych $rodkow — jesli ich nie ma dostaje komunikat
5. Pracownik ma limit kwoty analizowany na etapie ztozenia
6. Modelowanie $ciezki wniosku w zaleznosci od :
a. Kwoty
b. Zrodha finansowania
c. Struktury organizacyjnej
d. Potrzeb opiniowania
e. Rodzaju budzetu
7. Pracownik sktada wniosek tylko do budzetu ktory jest do niego przypisany
8. Postgpowanie wspolne — formatka w wniosku — opis z uzasadnieniem trafia do PZP a nastgpnie wniosek
trafia do rektora ktory zatwierdza lub odrzuca
9. W wniosku jest podane odniesienie do planu zaméwien
10. Omoéwiono nastgpujace role:

a.  Whnioskodawca
b. Dysponent srodkow
c. Glowny dysponent
d. Dzial Kompetencyjny
e. Dzial Zamowien Publicznych
f.  Kierownik zamawiajacego.
g. Dziat Realizujacy
h.  Kwestor
i. Rektor
11. Mozliwos¢ podgladu zmian wprowadzonych na kazdym z etapéw wraz ze wskazaniem, kto dokonat tych
Zzmian

12. Obstuga podprocesu akceptacji wprowadzonych modyfikacji przez kierownika jednostki lub osobe przez
niego wskazang

13. Whnioski begda sktadane w EODFK i realizowane poprzez §ciezke obiegu , kazda katedra planuje
do wysokosci przyznanych §rodkow

14. EODFK musi pamigta¢ wszystkie zmiany wprowadzone do wniosku na poziomie kazdego etapu.

3. Tytul wniosku:
Formatka widoczna w EODFK : Wniosek 0 zaméwienie (pelny tekst ponizej )

WNIOSEK
0 wszczecie postepowania w oparciu o prawo zamowien publicznych/odstapienie od stosowania
przepiséw ustawy oraz zgode o zaciggniecie zobowiazania na jego finansowanie

4. Wersje wniosku wg. $ciezek :

a.  Whniosek dziekanat (Instytut/jed. Administracyjna ) wersja standardowa bez obstugi projektow

1. Pracownik jednostki (Katedra, Zaktad, itp.) wypetnia Wniosek o zaméwienie w ktorym wskazuje
pozycje budzetu w rozbiciu netto i kwot¢ VAT z domyslng stawka zdefiniowana w indeksie pozycji
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planu zakupoéw wskazuje Zrodla finansowania ( system automatycznie sprawdza czy sa $rodki) i faczy
pozycje z planem zakupdéw wg. CPV i wskazuje pozycje z planu zamowien oraz opis szacunku kwoty z
data i zalgcznikami. Szacunek waluty obliczany automatycznie na podstawie wskazanego kursu.

2. Weryfikacja asortymentu w sklepie intranetowym

3. Jesli postepowanie poza planem — zostaje to opisane

4. Ocena merytoryczna przez kierownika lub kierownikow - jesli brak akceptacji to z uzasadnieniem
( w zaleznosci od wskazanych zrédet finansowania lub schematu struktury )

5. Opiniowanie przez Zamoéwienia Publiczne - jesli brak akceptacji to z uzasadnieniem

6. (wzaleznos$ci od wskazanych zrodet finansowania lub schematu struktury )

7. Dysponent lub dysponenci decyduje o zatwierdzeniu wniosku. ( w zalezno$ci od wskazanych Zrodet

finansowania )

uc SGGW - obieg WOR bez projektu /

Diagram obiegu wnioskow o zapotrzebowanie SGGW

UTWORZENIE D
WNIOSKU

Pracownik jednostki (Katedra, Zaktad, tp.)wypetnia Wniosek o zamdwienie w
ktorym wskazuje pozycie budzetu w rozbiciu netto ikwote VAT z domyshg
stawka 23% iwskazuje Zrodia finansowania | system automatycznie sprawdza
czy 53 srodki) i fgczy pozycje z planem zakupdw we. CPV iwskazule pozycje z
planuzam dwien oraz opis szacunku kwoty z datg izatgcznikami. Szacunek

waluty obliczany autom aty cznie na podstawie wskazanego kursu.

Weryfikacja

-

6

Sprzadzenie opisu procedury
outPZP

~
-~
~

Przetwarzanie akceptacji na
dowolnym kroku | wymagane
kazdorazowe uzasadnienie

ZwWracajgcego)

TAK
asortymentu w sklepie R _[:>
intranetowoym
Rektor / " Opini e pzP Rektor /Dysponent -
ektor sponent - iniowanie . .
~ X D\r P P zatwierdzenie ostateczne
| i«?\lwmrdzenle ostateczne
i by I
TAK 7N N
| , Ny IN Ay
| d ~ Y [
' flov ™ A '
W £l
s o N aflows, ({ﬂm:\m " «flows

Rysunek 11 - Diagram obiegu wnioskoéw o zapotrzebowan
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b.  Wersja projektowa

1. Osoba upowazniona przez kierownika projektu wypetnia Wniosek 0 zaméwienie w ktorym wskazuje
pozycje budzetu/ kosztorysu projektu w rozbiciu netto i kwote VAT zdefiniowang w indeksie pozycji
planu zakupow i wskazuje zrodta finansowania ( system automatycznie sprawdza czy sa srodki) i faczy
pozycje z planem zakupéw wg. CPV jesli projekt zostal w nim uwzgledniony 1 wskazuje pozycje z
planu zamowien oraz opis szacunku kwoty z datg i zalagcznikami. Szacunek waluty obliczany
automatycznie na podstawie wskazanego kursu.

2. Weryfikacja asortymentu w sklepie intranetowym

Jesli postepowanie poza planem — zostaje to opisane

4. Ocena merytoryczna przez kierownika projektu lub osobg¢ wskazang przez kierownika projektu
(‘biuro projektu utworzone dla danego projektu) - jesli brak akceptacji to z uzasadnieniem

5. Opiniowanie przez Zamowienia Publiczne - jesli brak akceptacji to z uzasadnieniem

Zamawiajacy jeSli wskazany przez rektora - decyduje o zatwierdzeniu wniosku.

7. Dysponent projektu zatwierdzony przez rektora - decyduje o ostatecznym zatwierdzeniu wniosku.

w

e

uc SGGW - obieg WOR z projektem /

Diagram obiegu wnioskdw o zapotrzebowanie SGGW wersja projektowa

Pracownik jednostki (Katedra, Zaktad, &p.) wypelnia Whiosek o zamdwienie w
Temeeaes e ktdrym wskazuje pozycje budietu w rozbiciu netto i kwote VAT z domysha
_______ stawka 23% iwskazuje Zrodia finansowania | system automatycznie sprawdza
czy 53 srodki) itaczy pozycie z planem zakupdwwg. CPV iwskazule pozycie z
planu zamdwier oraz opis szacunku kwoty z datg izatgcznikami Szacunek

waluty obliczany autom aty cznie na podstawie wskazanego kursu.

Szyna wymiany informacji

Weryfikacja WEr\rﬁkacj K TAK
asortymentu w sklepie | ——| "5 postepowanie poza N —— — — - _ _ _ [> J— —D ———[>
intranetowoym planem PZP TAK
Ocena merytoryczna Opiniowanie PZP Zamawiajgcy jesli wskazany
kierownika projektu przez rektora

#
”

|
|
TAK
|
|
| «flows

.

Sprzgdzenie opisu procedury
outPZP

A\

\\ r\\ .fJ f“
v '
v

N «flows
wflows own wflows

[ v
% %
PE—

ik ' \;/
Przetwarzanie akceptacji na
wictlows Dysponent projektu -

»
-

dowolnym kroku | wymagane

kazdorazowe uzasadnienie
zwracajgcego)

zatwierdzenie ostateczne

Rysunek 12 - Diagram obiegu wnioskOw o zapotrzebowanie SGGW wersja projektowa
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a. Wersja projektowa - prowizorium :

1. Osoba upowazniona przez kierownika projektu wypetnia Wniosek o zamowienie w ktorym wskazuje
pozycje kosztorysu projektu w rozbiciu netto i kwote¢ VAT z domyslng stawka 23% 1 wskazuje zrodta
finansowania ( system automatycznie sprawdza czy sa $rodki) i taczy pozycje z planem zakupoéw
wg. CPV jesli projekt zostal w nim uwzgledniony i wskazuje pozycje z planu zamowien oraz opis
szacunku kwoty z data i zalacznikami. Szacunek waluty obliczany automatycznie na podstawie
wskazanego kursu.

2. Weryfikacja asortymentu w sklepie intranetowym

Jesli postepowanie poza planem — zostaje to opisane

4. Dysponent / Rektor - decyduje o ostatecznym zatwierdzeniu wniosku

w

uc SGGW - obieg WOR prowizorium /

Diagram chiegu wnioskdw o zapotrzebowanie SGGW wersja prowizorium

UTWORZENIE D Pracownik jednostki (Katedra, Zakfad, tp.) wypetnia Wniosek o zamdwienie w
WMNIOSKU

e ktdrym wskazuje pozycje budzetuw rozbiciu netto ikwote VAT z domysihg
____________ stawka 23% iwskazuje Zrodia finansowania | system automatycznie sprawdza
czy 53 srodki) ifgczy pozycje z planem zakupdwwg. CPV iwskazule pozycje z
planu zam dwien oraz opis szacunku kwoty z datg izatgcznikami Szacunek
waluty obliczany autom aty cznie na podstawie wskazanego kursu.

Weryfikacja Weryfikacja czy

asortymentu w sklepie postepowanie poza —————— [>
intranetowoym planem PZP NIE
Rektor / Dysponent -
| zatwierdzenie ostateczne
|
TAK ﬁ

I P
| e
! «flows

,
-

5

Sprzgdzenie opisu procedury
outPZP

Rysunek 13 - Diagram obiegu wnioskow o zapotrzebowanie SGGW wersja prowizorium
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1. Elektroniczny Obieg dokumentow - Obieg Faktury
1) Faktura rejestrowana w kancelarii gltownej lub jednostce poprzez EODFK w formie XML lub papierowej
2) Jesli faktura papierowa jest skanowana i skan kojarzony z nowo powstala pozycja w rejestrze (na fakture
jest naklejany kod kreskowy — faktura papierowa jest przesytana do kwestury ) lub kojarzymy plik XML.
Wymagany podglad pliku XML w ustalonym formacie.

3) Faktura powinna zawiera¢ unikalny nr. zamowienia wygenerowany przez system SGGW.

4) Jesli faktura nie zawiera numeru zamowienia:

a. system sprawdzi jakie aktywne zamowienia sg przypisane do kontrahenta wskazanego w  fakturze
a nastepnie pozostawi decyzje kojarzenia uzytkownikowi.

b. jesli kontrahent nie istnieje w systemie uzytkownik zostaje przekierowany na $ciezk¢ manualna.

5) System poprzez numer powiaze fakture z umowsa jesli istniej jesli nie zostanie przestane do opinie dziatu

zamowien publicznych.

6) System na podstawie danych zawartych w zamowieniu lub umowie przekieruje automatycznie fakturg
do dedykowanej jednostki merytorycznej.

l. Formularzem opisu dowodu ksiegowego wypeliany przez pracownika Katedry lub Zakladu
i skladane do akceptacji Kierownika

1) Pracownik merytoryczny weryfikuje poprawnos$¢ danych:
- Je$li nie poprawne w zakresie danych integralnych zwraca do punktu kancelaryjnego z opisem.
- Jesli nie poprawne w zakresie danych opisowych wystawia note korygujaca

2) Jesli poprawne ocenia zgodnos$¢ faktury z zamowieniem, spina z fakture z zamowieniem , weryfikuje
dane dodatkowe (MPK) i przesyta do kierownika jednostki

3) Jesli zakup dotyczy $rodka trwatego uzupetnia dane potrzebne do prawidtowego utworzenia dokumentu
OT oraz prawidtowej dekretacji w MT i w Ksiggowosci

1. Faktura wraz z Formularzem opisu dowodu ksiegowego skladany do dziekanatu/instytutu
w celu akceptacji przez Dysponenta Srodkow

1. Kierownik jednostki /projektu weryfikuje dokument i zatwierdza lub zwraca z opisem do pracownika
merytorycznego

2. Faktura sktadana do kwestury wraz z Formularzem opisu dowodu ksiegowego; i — zatwierdzanie przez
Kwestor

3. Kwestor weryfikuje dokument i zatwierdza lub zwraca z opisem do blednego kroku

( podpis kwalifikowany — akceptacja i podpis kwalifikowany )

4, Faktura sktadana do Dysponenta $rodkow wraz z Formularzem opisu dowodu ksiggowego;— w celu
zatwierdzenia

5. Dysponent $rodkéw  weryfikuje dokument i zatwierdza lub zwraca z opisem do blgdnego kroku
(akceptacja i podpis kwalifikowany )

6. Faktura sktadana do kwestury wraz z Formularzem opisu dowodu ksiggowego w celu realizacji

7. Jesli zakup dotyczy srodka trwalego uzupetnia dane potrzebne do prawidtowego utworzenia dokumentu
OT oraz prawidlowej dekretacji w MT i w Ksiegowosci

8. Dokument jesli elektroniczny jest drukowany wraz z metryka ( petlny opis) i kodem kresowym
a nastepnie trafia do systemu ERP w celu weryfikacji i zaksiggowania.
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uc SGGW -Obieg dokumentu kosztowego /

Faktura rejestrowana w kance rii glowne] ub jednostee poprzez EODFK

b4 w formie XML b papierowe}
REJESTRACIA FAKTURY W OBIEGU (Faktura D 1. Jeslifaktura papierowa jest skanowana iskan kojarzony z nowo
otrzymuje kod JRWA) powstalg pozycg w rejestrze (na fakture jestnaklejany kod kreskowy —
faktura papierowa jest przesytana do jednostkiarchiwizujace] we.
A nadanego kodu JRWA)

2. Jesliphk XML system z zawa tych danych automatycznie utworzy pli
PDF z zawartodc faktury wg. ustabonegowzoru

‘Weryfikacja unikalnego

numeru zaméwienia

Klerownik jednostki Kwestor - Akceptacja
kwalifikowana
ST 4 K
Brak nr_unikalnego. ‘\ Brak zamowienia 7 \\ 1
J/ \ / \ |
' \ TAK
> < K «low aflown
! \

Przetwarzanie akceptacji na
dowolnym kroku (wymagane
kazdorazowe uzasadnienie

«flows

fikacia i ; | i !
¥ Ja nie przypi y

zaméwien

o<

/ ,
kontrhenta zwracajacego) Dziekan / Dyrektor Instytutu

\ ‘

|
i
1
i
Ay ! 7
\ ! / LoiTown
i .
i Umowa zarejstrowana w
i

|

|

. . i

cflows «low i

. D systemie > ]
—===""""" Dedykowana jednostka TAK

- merytoryczna wflown

, K

Weryfikacja umowy

|
|
|
|
|
| ok - Dedykowana jednostka merytoryczna
! aktura zaopiniowana ’ i
7 weryfikuie poprawnoi¢ danych
Brak umowy .

P Opcje:
< 1. lesline poprawne w zakresie danych
7 integralnych 2wraca do punktu

- kancelarynegoz opsem Dysponent kosztu -

1
|
|
V ) o
,f 2. Jedlinke poprawne w zakresie danych Akceptacja kwalifikowana
opisowych wystawia note kerygugc ,

3. Jeslizakupu dotyczy zakupu skladnika /
ewidenci MT uzupelnia nformacie w Operacja automatyczna po akceptacji
zakresie potrzebnym do prawidtowej
Opiniowanie PZP ewidencj i nalizenia amortyzacy

Przekazanie faktury do ||
systemu ksiegowego

_— b
Proces archiwizacji dokumenstw™ = Integracia
elektronicznych 4 B
=T v I Automatyczne utworzenie faktury w
SIMPLE ERP:

Kwestura [Operacje w SIMPLE.ERP.FK |

1. Dokument kosztowy po zakohczeniu
obiegu jest autom atyznie generowany
w SIMPLE.ERP w ckreslonym rejestrze
ksiegowym o statusie roboczy.
\ [ 2. Kwestura zatwierdza dokumentz
kidrego powstaje powigzany dekret
<

ksiegowy wygenerowany na podstawie
informacjidekretacjiuzyskanych na
kmkach obiegu
Proces archiwizacji Iskojarzenie metryki obiegu z D
dokumentéw papierowych. wersja pdf faktury
Scan pdf faktury jest elektronicznej

Weryfikacja i
zatwierdzenie

Dekretada
ksiggowa

3. System autom atyznie zmienia status
dekretu na probnie zatwierdzony

. . i i 4. Zapis ksiggowy jest widoczny w oknie
Jesli zakup skadnika majatku | . N
B | obrotéw ksiggowych

kojarzony z metryka obiegu

~
N

. wflows
«ilown o
emodel views
Archivum Uczelni - Klasyfikacia wg. kodéw IRWA

AN

Generacja
dokumentu OT

Automatyczne utworzenie dokumentu
OT i przyjecie do ewidencjiMT:

1. Na fakturze kidra dotyczy zakupu
skfadnika majatku MT po zatwierdzeniu
zostanie wywotana funkcja
automatycznego wygenemwanie
dokumentu 0T

2. DokumentOT powstanie na
podstawie danych zawartych w fakturze
3. Dokumentu OT zostanie powigzany z
fakturg zakupu przez alokace

4. Usytkownik uzupelnibrakuce dane

Zatwierdzenie OT

Przyjecie na
ewidencje MT

Legend
w dokumencie OT eslipotzeba

(] Akcentacia kwalifikowana - mozliwosé podpisu dokumentu za pomoca podaisu elektronicznego 5. Zatwierdzenie dokumentu 0T oraz
utworzenie karty sktadnica majathu

Rysunek 14 - Obieg dokumentu kosztowego (faktury) w modelu archiwizacji papierowej
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uc SGGW -Obieg dokumentu kosztowego - archwizacja elektroniczna /

v

REJESTRACIA FAKTURY W OBIEGU (Faktura
otrzymuje kod JRWA)

'Weryfikacja unikalnego

numeru zaméwienia

/
Brak nr. unikalnego.’
’

$

v
“ Brak zamowienia
v

A

aflown

| .
Manualne wprowadzenie

kontrhenta

Weryfikacja nie przypisanych
zaméwiert

’
’

Umowa zarejstrowana w

i
|
|
|
I
|
1
'
1
! systemie

«flows
,

|
Brak umowy
'

Opiniowanie PZP

<

Przekazanie dokumentaw

papierowych

Archiwizacja dokumentdow

E

Proces archiwizagji
Hokumentéw papierowych
{kojarzenie z metryka
obiegu)

Wydruk dokumentu
elektronicznego wraz z

metryka obiegu

N ;
-

N
N

e
wflows

L

~
wflown

-

Fakturs rejestrowana w kance i giowne] ub jednostce poprzez EODFK
w formie XML lub papie rowe].

1. Jeslifaktura papierowa je st skanowana iskan kojarzony z nowo
powstala pozych w rjestrze (na fakturg jest naklejany kod kreskowy —
faktura papierowa jest presyiana do ednostki archivizujacej we
nadanego kodu JRWA)

2. Jesliplik XML system z zawartych danych automaty cznie utworzy plik
PDF z zawartoéc faktury we. ustabnego wzoru

" . Kwestor - Akceptacia
Ki i jednosthi
rowmii jednostid kwalifikowana

|
|
TAI

%

Dziekan / Dyrektor Instytutu

K
aflown

aflown

Przetwarzanie akceptacii na
dowolnym kroku {wymagane
kaidorazowe uzasadnienic
zwracajacego)

s

flown

Dedykowana jednostka
merytoryczna
7

i

|

I

|

TAK

|

«flows }
I

I

Dysponent kosztu -
Akeeptacja kwalifikowana

[N
Dedykowana ednostka merytoryczna
weryfikuje poprawnogé danych
Opje:
1. Jeélinie poprawne w zakresie danych
integralnych zwraca do punktu
kanceryinegoz opisem:
2. Jesline poprawne w zakresie danych
opisowy ch wystawia notg koryguRca
3. Jeslizakupu dotyczy zakupu skfadnika
ewidenci magtku MT informacje w
zakresie potrzebnym do praw idlowe]
ewidencjii nalicze nia amortyzaci

’

/
Operacja automatyczna po akceptacji

.
/

Praekazanie faktury do  [~]

systemu ksiggowego

Proces archiwizacji dokumenétw- -~~~

_elektronicznych /

Integracja
'

‘

AN

Kwestura (Operacje w SIMPLE.ERP )
Automatyczne utworzenie faktury w
SIMPLE.ERP:

Weryfikacia i
zatwierdzenie

1. Dokument kosztowy po zakoficzeniu obiegu
jestautomatycznie generowany w SIMPLE.ERP.
w okrelonym re e stree ksizzowym o statusie
roboczy.

2. Kwestura zatwierdza dokument zktérego
powstaje powiazany dekret ksiegowy
wygenerowany na podstawie nformadi
dekretacji uzyskanych na krokach obiegu

3. System automatycznie zmienia status
dekretu na probnie zatwie rdzony

4. Zapis ksggowy kst widoczny w oknie
obmtéw ksiggowych

Dekretacja
ksiggowa

Y

Jesli zakup skladnika maiatku

«model views
Archiwum Uczelni - klasyfikacja wg. kodéw IRWA

Generacia
dokumentu OT

| zatwierdzenie OT AN
Automatyczne Utworze nie dokumentu OT i

[ ] Akceptaciakuwalifikowena - moziuwos ¢ podbisu dokumertuza pomoca podpisu e kkir micznego

przykcie doewidenci MT.

Przyjecic na
ewidence MT

1. Na fakturze ktéra dotyczy zakupu skizdnka
majatku MT po zatwierdzeniu zostanie
wywolana funkcja automaty znego
wygenerowank dokumentu OT

2. Dokument OT powstanie na podstawie

danychzawartych w fakturze

3. Dokumentu OT zostanie powiazany z fakturg
zakupu przez alokacje

4. Usytkownik uzupeini brakujace dane w
dokumence OT jesi potrzeba

5. Zatwierdze nie dokumentu OT oraz
utworzenie karty skfadnika majgtku

Legend

Rysunek 15 - Obieg dokumentu kosztowego (faktury) w modelu archiwizacji elektronicznej
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Nota wewnetrzna

Pracownik jednostki SGGW tworzy w systemie EODFK note wewnetrzng odwotujgc sie¢ do WOR
jesli istnieje wpisujac parametry dekretacji ksiggowej i budzetowej od strony przychodow

Nota wewngtrzna jest przekazywana do weryfikacji przez kierownika jednostki wystawiajacej

Nota jest przekazywana do jednostki docelowej gdzie nastgpuje akceptacja i jest sporzadzony opis
kosztowy

Kwestura weryfikacja od strony merytorycznej
Akceptacja noty

Archiwizacja elektroniczna wg. JRWA

Umowy zakupowe

Z zaakceptowanego wniosku o rezerwacje zostaje utworzona umowa w formie elektronicznej

Umowa otrzymuje kod i numer JRWA

Na podstawie umowy elektronicznej zostaje plik pdf z trescig umowy

Weryfikacja umowy przez osob¢ merytorycznie odpowiedzialng za umowe i parafowanie za zgodno$¢
Plik zostaje przekazany do opiniowania przez PZP / ZRP

Umowa zostaje przekazana do podpisu podpisem kwalifikowanym przez SGGW przez osobg uprawniong

Umowa zostaje przestana do kontrahenta w celu naniesienia podpisu kwalifikowanego ( w przypadku
umowy cywilno-prawnej wydruk umowy przez osobg uprawniong oraz podpis fizyczny a nastgpnie scan
umowy z podpisem, wersja papierowa trafia do archiwum )

Weryfikacja ostateczna umowy podpisanej przez kontrahenta ( wer. poprawnosci podpisu ) przez
jednostke merytoryczng oraz przekazanie do archiwizacji w formie elektronicznej (bez uméw cywilno-
prawnych )

Zatwierdzenia elektronicznej formy umowy w centralnym rejestrze uméow
Umowa gotowa do realizacji poprzez zamowienia do dostawcow.
Wazne (1):

Wymagana obstuga poufnosci danych w przypadku umow cywilna — prawnych zgodna z macierzg
uprawnien.
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uc SGGW -Obieg dokumentu noty- archwizacja elektroniczna /

Pracownik jednostki SGGW tworzy w systemie EODFK D

note wewnetrzng odwolujgc sie do WOR jesli istnieje

‘wpisujac parametry dekretadji . Nota otrzymuje numer
JRWA

Weryfikacja

;

Kierownik jednostki
wystawiajacej note

Brak akceptacji - zwrot

_____________D

Przekazanie noty

Jednostka otrzymujaca note

Proces archiwizacji dokumendtw
elektronicznych

A

Archiwizacja dokumentow

|
|
|
|
|
|
!
Wydruk dokumentu D

elektronicznego wraz z
metryka obiegu

wflown
'

Y
«model views
Archiwum Uczelni - klasyfikacja wg. kodow IRWA

Legend

Niezgodnosé ksiegowa

wflows

vl{weslor - Akceptacja
kwalifikowana

|
|
|
TAK

Nota zaakceptowana -

)
|
|
«flown
Kwestura - weryfikacja
merytoryczna

%- Dziekan / Dyrektor Instytutu
N

wflown

Przetwarzanie akceptacji na

i

|

|

|
dowolnym kroku (wymagane TAK

kaidorazowe uzasadnienie |
7wracajacego) }
|
R |
2 v
«flows &1
Przekazanie faktury do D Operacja automatyczna po akceptacji
systemu ksiggowego
. \
\ Dysponent kosztu -

Akceptacja kwalifikowana

Kwestura (Operacje w SIMPLE.ERP |

‘Weryfikacja i
zatwierdzenie

Dekretacja
ksiggowa

AN

Automatyczne utworzenie faktury wSIMPLE.ERP:

1. Dokument kosztowy po zakonczeniu chiegu jest autom aty znie
generowany w SIMPLE.ERP w okreslonym rejestrze ksegowym o
statusie roboczy

2. Kwestura zatwierdza dokument z ktérego powstaje powigzany
dekret ksiegowy wygenerowany na podstawie nformacji
dekretacj uzyskanych na krokach obiegu

3. System automatycznie zmie nia status dekretu na probnie
zatwie rdzony

4. Zapis ksegowy st widozny w oknie obrotow ksiegowy ch

[:] Akceptacja kwalfikowana - mozliwosE podpisu dokumentuza pomoca podpisu elektronicmego

Rysunek 16 - SGGW -Obieg dokumentu noty- archiwizacja elektroniczna
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LP OPIS DANYCH REALIZACJA CZYNNOSC
WEJSCIOWYCH

1. Nie zarejestrowany Zarejestrowanie dokumentu w obiegu
w systemie dokument EODFK
finansowy

LP OPIS DANYCH REALIZACJA CZYNNOSC
WYJSCIOWYCH

1. Zarejestrowany w systemie Przekazanie dokumentu finansowego
dokument finansowy do systemu ZSI SIMPLE.ERP

LP CZYNNOSC OPIS CZYNNOSCI WYKONAWCA
START PROCESU

1. Rejestracja dokumentu Dokument finansowy zostat zarejestrowany
finansowego w EODFK w EODFK

2. Przetwarzanie dokumentu Dokument finansowy jest przetwarzany
finansowego w EODFK w obiegu EODFK

3. Przekazanie dokumentu Dokument finansowy jest przekazany
finansowego z EODFK do SIPMLE.ERP
do SIPMLE.ERP

USTALONE RAPORTY
LP RAPORT OPIS
1. Nie zidentyfikowano
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13.1.18 Proces systemu raportowania

PROCES — Proces systemu raportowania
WYZWALACZ Zapytanie raportowe
CEL/WYNIK Raport
WLASCICIEL SGGW
OPIS System raportowania analitycznego w systemie zarzadzana Budzetowania
i Controllingu SGGW bedzie oparty na kostkach OLAP pobierajacej dane z hurtowni
danych. Proces pozwala na generowanie standardowych wewngtrznych raportow
i zestawien uzywanych gtownie na potrzeby dziatu planowania i koordynacji
do podejmowania szybkich decyzji o charakterze planistycznym.
Szczegolowy opis modelu raportowania zostat zawarty w rozdziale :
19. Model raportowania na réznych poziomach zarzadzania
LP | OPISDANYCH REALIZACJA CZYNNOSC
WEJSCIOWYCH
1. Zakres danych Pobranie danych potrzebnych do utworzenia
raportu
LP | OPIS DANYCH REALIZACJA CZYNNOSC
WYJSCIOWYCH
1. Utworzony dedykowany Uzytkownik otrzymuje raport zgodnie
raport z zatozonymi parametrami
LP | CZYNNOSC OPIS CZYNNOSCI WYKONAWCA
START PROCESU
1. Ustalenie zakresu danych Uzytkownik ustala zakres danych
do prezentacji
2. Potaczenie z kostkg OLAP Nastepuje potaczenie z dedykowana kostka
OLAP zgodnie z zadanymi parametrami
3 Pobranie danych Z kostki OLAP zostaja pobrane dane
4 Przekazanie danych Dane zostaja przekazane do narzedzia
do narzedzia raportujacego raportujacego np. :
- portal raportujacy ( w tym dashboards)
- Excel
5 Utworzenie W narzgdziu raportujagcym zostaje utworzony
raportu/prezentacji raport lub prezentacja
USTALONE RAPORTY
LP RAPORT OPIS
1. Nie zidentyfikowano
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13.1.19 Proces obstlugi Planu Zamoéwien Publicznych

PROCES — Proces obslugi Planu Zaméwien Publicznych

WYZWALACZ | Uruchomienie planowania PZP
CEL/WYNIK Zaakceptowane plany PZP
WLASCICIEL | SGGW
OPIS 1. Zebrane zalozenia ogolne :
1. Prowizorium planow zaméwien publicznych do konca grudnia.
2. Plany sa wpisywane przez katedry — pierwsza wersja wg. kodéw CPV
3. Weryfikacja plandw i zatwierdzenie nast¢puje po terminie wyznaczonym przez
Rektora
4. Whpisanie wnioskéw do pozycji w planie zakupow
5. Kazda Jednostka \ Instytut planuje i realizuje w wtasnym zakresie
6. System wnioskow — pierwszy wniosek blokuje srodki
7. Raport wnioskow realizowanych poza planem zakupow
8. Plan zamo6wien publicznych nie odzwierciedla planu rzeczowo-finansowego
9. Skladanie wnioskow odbywa si¢ na podstawie wartos¢ okreslonych w planie
zakupow
10. Plany zakupdw na poziomie katedr - wnioski sktadane w katedrach
11. Plan zakupéw realizowany w jednostkach gtownych jak dziat IT czy Dzialy
Zaopatrzenia,
12. Plan zakupu dla Uczelni dla zakupdéw dotyczacych inwestycji informatycznych
wykonuje dziat IT
13. Do planu zakupéw zostanie wpisane rozbicie wg. planow czastkowych

2. Realizacja umowy zaméwienia publicznego na podstawie zlozonych
wnioskow:
1. Umowa jest realizowana za pomoca jednego lub wiecej wnioskow .

2. Utworzone w systemie Budzetowania i Controllingu wnioski tworzone np.
przez katedry po przeprowadzonym postgpowaniu na poziomie Jednostki
i nadzorowanym przez Sekcje Zamowien Publicznych zostang powigzane
z zawartag umowa.

3. Realizacja umowy wptywa na budzety katedr poprzez zmiang¢ wartosci
zarezerwowanych §rodkow

class BLOKOWANIE_SRODKOW_W_BUDZECIE /

WNIOSEK 1 JEDNOSTKA 1 WNIOSEK 2 JEDNOSTKA 2 WNIOSEK 3 JEDNOSTKA 3

- AsortymentA100 szt. - Asortyment A200 sz
- Cenaszacowana 1000 Z szt. - Cenaszacowana 1000 Z szt.

T T
|
|

- AsortymentA300 szt.
- Cenaszacowana 1000 zsz.

WNIOSEK ZBIORCZY 1

- AsortymentA600 szt.
- Cenaszacowana 1000 z./szt.

v

UMOWA ZP NR 1

,,,,,,,,,,,,,,,

| - Asoryment A600 szt |
i - Cena rzeczywista 10002 /s2t. i
| |
| |

BUDZET CZASTKOWY (Jedn.1) BUDZET CZASTKOWY (Jedn.2) BUDZET CZASTKOWY (Jedn.3)

- Budzet 1000 000 z
- Blokada (NR 1) 100 000 z
- Budzet 900 000 z (pozostato)

- Budzet 1000 000
- Blokada (NR 1) 200 000 z
- Budzet 800 000 z (pozostato)

- Budzet 1000 000 z
- Blokada (NR 1) 300 000 z
- Budzet 700 000 z (pozostato)

Rysunek 17 - Diagram blokowania $rodkéw w budzecie
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PROCES — Proces obstugi Planu Zamoéwien Publicznych

4. Umowa jest realizowana za pomoca jednego lub wigcej zamowien.
5. Do kazdej dostawy powigzanej z zawarta umowg jest wystawiana przez
dostawce faktura.

6. Kontrolowane sg ilosci i warto$ci z umowy przy wystawianiu zaméwien
do dostawcy oraz przy przyjmowaniu faktur.

class REALIZACJA_UMOWY_zP /

Umowa ZP NR1

- Asortyment A600 szt.
- cena10007/szuka

FAKTURA 1.1

- AsortymentA200 sz
- Warto$¢ 200 000 2

ZAMOWIENIE 1 -7

- AsortymentA300 szt

“\—\_D Faktura 1.2

- AsortymentA100 szt
- warto$¢ 100 000 2

ZAMOWIENIEN

- AsortymentA300 szt.

Rysunek 18 - Diagram obrazujacy realizacje umowy

Zamowien Publicznych
SGGW

Zamoéwien Publicznych SGGW

LP | OPISDANYCH REALIZACJA CZYNNOSC
WEJSCIOWYCH
1. Prowizorium Planu Utworzenie prowizorium Planu Zamowien
Zamoéwien Publicznych Publicznych
LP | OPISDANYCH REALIZACJA CZYNNOSC
WYJSCIOWYCH
1. Zatwierdzony Plan Zatwierdzenie Planu Zamowien Publicznych
Zamoéwien Publicznych
LP | CZYNNOSC OPIS CZYNNOSCI WYKONAWCA
START PROCESU
1. Planowanie czastkowe Komoérki budzetowe tworza czastkowe Plany
Zamoéwien Publicznych wg. kodow CPV
2. Weryfikacja planow Dziat Zamowien Publicznych weryfikuje
czastkowych plany czastkowe
3. Agregacja planow Dziat Zamowien Publicznych agreguje plany
czastkowych czastkowe
4. Utworzenie Planu Zamowien | Dziat Zamoéwien Publicznych tworzy Plan
Publicznych SGGW Zamoéwien Publicznych SGGW
5. Zatwierdzenie Planu Dzial Zamowien Publicznych zatwierdza Plan

USTALONE RAPORTY

LP

RAPORT

OPIS

1.

Nie zidentyfikowano
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13.1.20 Proces Kalkulacji Kosztow Ksztalcenia

PROCES — Proces Kalkulacji Kosztéw Ksztalcenia

WYZWALACZ Utworzenie nowego kierunku

CEL/WYNIK Ustalenie kosztochtonno$ci prowadzenia poszczegdlnego kierunku
WLASCICIEL SGGW

OPIS 1. Kalkulacja kosztow ksztalcenia

Kalkulacja kosztow ksztalcenia bedzie realizowana na wydzielonych budzetach
dedykowanych dla kazdego kierunku w podziale na edycje studiow.

System umozliwi kalkulacje kosztow ksztatcenia w podziale na dyscypliny
Powiazanie pomigdzy kalkulacja kosztow ksztalcenia realizowana w systemie
budzetowania a zapisami na kontach ksiggowych zostang okres§lne w dziale dotyczacym
polityki rachunkowosci.

Podstawa do wyliczenia wskaznika podziatu kosztéw na poszczegdlne kierunki i edycje
bedzie karta obcigzen indywidualnych przygotowana w systemie EHMS a nastepnie
przeksztalcana w obcigzenie kosztowe poprzez modut ptac w SIMPLE.ERP. W trakcie
okresu obrotowego wynagrodzenia sa wyplacane na listach plac. Zbioréwka
poszczegolnych sktadnikéw placowych, w ramach kazdego pracownika, pobierana
bedzie jako suma z okresu roku akademickiego i stanowi¢ bedzie kwote
do wyznaczenia kosztu ksztalcenia ktdry zostanie pobrany. Karta obcigzen
indywidulanych w systemiec EHMS powigzana jest z lista pracownikow
w SIMPLE.ERP i dzigki temu mozliwe bgdzie obliczanie kwot do realizacji.

System bedzie zaczytywal kwote obcigzenia zbiorczo bez danych personalnych
z zachowaniem zasady poufnosci.

Karta obcigzen indywidulanych zawiera pozycje z lista pracownikow dydaktycznych
wraz z ilo$cig planowanych godzin zaje¢ dla poszczeg6élnych kierunkow oraz iloscia
realizowanych godzin z podzialem na godziny pensum, godziny ponadwymiarowe
obligatoryjne, godziny ponadwymiarowe fakultatywne oraz godziny w ramach umow
cywilnoprawnych.

System budzetowania bedzie posiadat modut planowania kosztéw kierunku. Godziny
planowane wykorzystywane beda do wyznaczenia kalkulacji studibow nowego
kierunku, godziny zrealizowane do realizacji kosztow ksztalcenia kierunku. System
musi umozliwiaé wyznaczenie optacalnosci kierunku w przypadku studiow nie
stacjonarnych wg. metody kasowej. Przewiduje si¢ zastosowanie systemu raportowania
dla rektora i dziekanéw obrazujacego jak ksztaltuje si¢ optacalnosci kierunkow
w przypadku studiow i kursow nie stacjonarnych z raportowaniem sukcesywnym
jak rowniez dedykowanym dashbordami dostepnym przez interfejs WWW.

Dla realizacji pozostatych kosztow bezposrednich i posrednich kierunkéw zaréwno
dla kont ksiggowych jak i dla kalkulacji kierunkéw stosowany bedzie wskaznik,
ktérego podstawa bedzie liczba studentdéw na poszczegodlnych kierunkach w ramach
naboru. Wskaznik bedzie wyznaczany osobno dla poszczegdlnych kierunkow
obliczany na podstawie rodzajow godzin dydaktycznych zastosowanych dla danego
kierunku Sposdb wyliczenia tych kosztow bedzie zgodny z algorytmem obliczania
narzutu kosztow wydziatowych.
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PROCES — Proces Kalkulacji Kosztow Ksztalcenia

2. Przykladowe pozycje szablonu kalkulacji kierunku:
1. Wynagrodzenia Prof. zwycz. i nadzwycz. w ramach godzin pensum
2. Wynagrodzenia Prof. zwycz. i nadzwycz. w ramach godzin
ponadwymiarowych obligatoryjnych
3. Wpynagrodzenia Prof. zwycz. i nadzwycz. w ramach godzin
ponadwymiarowych fakultatywnych
4. Wynagrodzenia Prof. zwycz. i nadzwycz. w ramach umow cywilnoprawnych
5. Wynagrodzenia Prof. nadzwycz. SGGW oraz Adiunkt habilitowany w ramach
godzin pensum
6. Wynagrodzenia Prof. nadzwycz. SGGW oraz Adiunkt habilitowany w ramach
godzin ponadwymiarowych obligatoryjnych
7.  Wynagrodzenia Prof. nadzwycz. SGGW oraz Adiunkt habilitowany w ramach
godzin ponadwymiarowych fakultatywnych
8. Wpynagrodzenia Prof. nadzwycz. SGGW oraz Adiunkt habilitowany
w ramach umow cywilnoprawnych
9. Wynagrodzenia Adiunkci w ramach godzin pensum
10. Wynagrodzenia Adiunkci w ramach godzin  ponadwymiarowych
obligatoryjnych
11. Wynagrodzenia Adiunkci w ramach godzin ponadwymiarowych
fakultatywnych
12. Wynagrodzenia Adiunkci w ramach uméw cywilnoprawnych
13. Wynagrodzenia Asystenci w ramach godzin pensum
14. Wynagrodzenia Asystenci w ramach godzin ponadwymiarowych
obligatoryjnych
15. Wynagrodzenia Asystenci w ramach godzin ponadwymiarowych
fakultatywnych
16. Wynagrodzenia Asystenci w ramach umoéw cywilnoprawnych
17. Narzuty na wynagrodzenia Specjalisci spoza Uczelni
18. Srodki trwate o niskiej wartosci zwigzane bezposrednio z procesem
ksztatcenia
19. Zakup pomocy dydaktycznych
20. Uslugi obce zwigzane z procesem ksztalcenia
21. Optaty konferencyjne
22. Promocja i reklama
23. Inne (Srodki BHP itp.)
24. Wynajem sal
25. Koszty wydziatowe
26. Koszty ogolnouczelniane
LP | OPISDANYCH REALIZACJA CZYNNOSC
WEJSCIOWYCH
1. Nowy Kkierunek Utworzenie nowego kierunku
2. Wycena kierunku Ustalenie algorytmu wyceny istniejacego
kierunku
LP | OPISDANYCH REALIZACJA CZYNNOSC
WYJSCIOWYCH
1. Koszt kierunku w ujeciu Zostaje ustalona kosztochtonno$¢ kierunku
memoriatowym i kasowym W uj¢ciu memoriatowym i kasowym
LP | CZYNNOSC OPIS CZYNNOSCI WYKONAWCA
START PROCESU
1. Zalozenie nowego kierunku W systemie zostaje zalozony nowy kierunek
2. Ustalenie algorytmu Do kierunku zostaje przypisany algorytm
wyceny
3. Pobranie danych Zostaja pobrane dane potrzebne

do przeprowadzenia wyceny
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LP | CZYNNOSC OPIS CZYNNOSCI WYKONAWCA
4. Wyliczenie kosztochtonnoséci | Uruchomienie wyliczenia algorytmow
5. Prezentacja danych w ujeciu | Dane zostaja przekazane do raportowania

memorialowym i kasowym

USTALONE RAPORTY

LP RAPORT OPIS

1. Nie zidentyfikowano
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13.1.21 Proces Obslugi Budzetéw Réwnoleglych

PROCES — Proces Obstugi Budzetow Rownoleglych

WYZWALACZ Utworzenie planu remontéw , planu inwestycji , planu CI
CEL/WYNIK Ewidencja szczegdtowa plandw remontow, inwestycji , CI w odniesieniu do budzetow
jednostek
WLASCICIEL SGGW
OPIS Zalozenia:
1. Poprzez budzety rownolegle rozumiemy plany/budzety remontowe, inwestycyjne,
informatyczne itd.
2. Pozycje budzetu réwnolegltego sa uszczegdtowieniem pozycji budzetu jednostki
Przykiad: Relacja jeden do wielu. Jedna pozycja budzetu jednostki pozostaje w relacji
z wieloma pozycjami budzetu rownoleglego.
3. Planowanie budzetéw rownoleglych odbywa si¢ przed planowaniem budzetow
jednostek wraz z funkcja agregacji budzetéw czastkowych.
Przyktad: Jednostki tworzq zgloszenia w module ZM np. remontow ktore podlegajq
weryfikacji. Zaakceptowane zgloszenia utworzq plan remontow dla danej jednostki,
czgstkowe zaakceptowane plany utworzq plan remontow dla calej uczelni.
4. Suma wartoéci pozycji budzetu rownolegtego tworzy warto$¢ przypisanej pozycji
budzetu jednostki,
Przyklad: Wartos¢ pozycji remonty w budzecie jednostki jest sumq wartosci
przypisanych pozycji w powigzanym budzecie remontow.
5. Struktura budzetoéw rownoleglych nie musi by¢ jednoznaczna z strukturg budzetowsa.
Przyktad: Do jednego budzetu remontowego moze byc¢ przypisane kilka budzetow
jednostek organizacyjnych .
6. Obshuga budzetow rownoleglych bedzie odbywac si¢ za pomoca dekretow
kontrolingowych umozliwiajacych przypisanie do jednej pozycji dokumentu ( np.
wniosku rezerwacji lub faktury) kilka pozycji budzetowych zachowujac zasade
jednokrotnosci wprowadzenia danych. Wymagana jest rowniez zasada kontynuacji
danych pozwalajgca na przekazywanie danych w dokumentach powigzanych (np.
dekretacja budzetowa w wniosku automatycznie jest przekazywana do dokumentu
realizacji )
7. Proces rezerwacji i realizacji pozycji w budzecie jednostki powigzanej z budzetem
réwnoleglym odbywa sie przy zachowaniu relacji do powigzanych pozycji budzetu
rownoleglego.
Przyklad: Rejestrujgc wniosek o rezerwacje srodkow w pozycji plan remontow
Jednostki budzetowej musze w dekrecie kontrolingowym wskaza¢ konkretng pozycje
planu remontowego w powigzanym budzecie rownoleglym. Informacja ta jest
przekazywana do dokumentu realizacji przy rozliczeniu (faktury)
LP | OPIS DANYCH REALIZACJA CZYNNOSC
WEJSCIOWYCH
1. Budzet rownolegly Utworzenie budzetu rownoleglego i
powiazanie z budzetem podstawowym
2. Pozycje budzetu Wygenerowanie pozycji budzetu
réwnoleglego rownoleglego z zaakceptowanych zgloszen
modutu ZM lub wprowadzenie pozycji przez
uzytkownika
LP | OPISDANYCH REALIZACJA CZYNNOSC
WYJSCIOWYCH
1. Plan/Rezerwacja/Realizacja | Wszystkie operacje dotyczace powiazanej
budzetu rownoleglego w pozycji budzetu podstawowego s3
odniesieniu do dedykowanej | uszczegdtawiane na poziomie budzetu
pozycji budzetu rownoleglego. Dotyczy planéw oraz operacji
podstawowego. dekretacji kontrolingowe;j.
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LP | CZYNNOSC OPIS CZYNNOSCI WYKONAWCA
START PROCESU
1. Zatozenie budzetu W systemie zostaje zalozony nowy budzet
rownoleglego réwnolegly ( np. Plan Remontéw, Plan
Inwestycji itd.)
Ustalenie powigzania pozycji | Pozycje budzetu rownoleglego zostaja
budzetu powiazane z dedykowana pozycja budzetu
podstawowego.

2. Pobranie pozycji i1 wartosci Z modutu ZM zostaja pobrane dane potrzebne
do utworzenia pozycji budzetu rownoleglego .
Pozycje mozna tez definiowa¢ manualnie.
Pozycje zaczytane z modutu ZM posiadaja
warto$¢ planowang.

3. Utworzenie prowizorium Z zaczytanych pozycji budzetu rownoleglego

planu zostaje utworzone prowizorium

4, Agregacja Utworzone prowizoria budzetow
réwnolegtych podlegaja automatycznej
agregacji w ramach dedykowanego typu.

5. Weryfikacja Nastgpuje merytoryczna i warto§ciowa
weryfikacja pozycji prowizorium. Pozycje
anulowane ktore zostaty zaczytane z modutu
ZM przekazujg informacje o zmianie status
zgloszenia na wycofany.

6. Akceptacja Budzety rownolegle zostaja zaakceptowane.
Nastepuje przekazanie wartosci planu do
budzetu podstawowego oraz aktywacja
zaakceptowanych zgloszen w module ZM

7. Rezerwacja/ Realizacja Budzety rownolegle gotowe do operacji
Rezerwacji i Realizacji.

USTALONE RAPORTY
LP RAPORT OPIS
1. Nie zidentyfikowano
Business Process SGGW - Model budzetow rownoleglych /
amodel views emodel views
struktura Budietowa struktura organizacyja
uﬂ\ow»‘\x é_-' “uflows
l/’/ Algorytm s S
- owiazania -~
‘;i', F]s'cruktur',r >
«BusinessProcesss «BusinessProcesss» Zploszenia
Budiet podstawowy  [—————————————— Budiet rownolegly  fFf=————"—"———————
Relacja J/W
~ N B . Statusy zgloszen
o0 o0
Relacja W/l

Raza 7R

Rysunek 19 - Model budzetow réwnolegtych
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13.2 Powiazania Proceséw

Ponizszy diagram obrazuje wzajemne powiazanie proces6w oraz z zroédlem danych SGGW

Business Process SGGW_DIAGRAM_PROCESOW /
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Rysunek 20 - Diagram Powigzania Procesow
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14 Projekt dostosowania procedury obiegu dokumentéw finansowo-
ksiegowych EODFK

14.1 Projekt dostosowania

Ponizsza tabela prezentuje jakie elementy zwiazane z przetwarzaniem dokumentéw finansowo-ksiggowych
dotyczacych Budzetowania i Controllingu powinny zostaé uwzglednione w przysztych planach realizacyjnych

SGGW.

Tabela 13. Zalecane przyszte prace wdrozeniowe

Numer | Zagadnienie Opis Dostosowania
Wykorzystanie obiegu EZD | W toku spotkan ustalono wylaczenie obiegu EZD z zakresie
w nowym modelu EODFK obshugi dokumentow finansowo-ksiggowych i controllingowych.
Calos$¢ realizowanych zadan w tym obszarze przejmie nowo
zaprojektowany obieg EODFK.
1. Opcjonalnie obieg EZD zostanie zastosowany wylacznie
do obstugi pism kancelaryjnych i korespondencji biezacej
( np. naukowej ) z wylaczeniem tematéow ktdre przejmie nowy
obieg EODFK.
Zasady rejestracji dokumentéw | Dokumenty sg rejestrowana w kancelarii gléwnej lub jednostce
) w EODFK EODFK w formie XML lub papierowej
Zasady rejestracji dokumentéw | Kazdy dokument zarejestrowany w obiegu EODFK otrzyma
3 w EODFK na pierwszym kroku sygnature systemowa oraz JRWA, ktora
’ bedzie niezmienna przez caty proces.
Zasady autoryzacji dokumentéw | W zalezno$ci od zdefiniowanego kroku autoryzacja nastgpuje
4 w EODFK poprzez zatwierdzenie dokumentéw w systemie oraz opcjonalnie
) poprzez certyfikat kwalifikowany
Format wymiany danych | Ustalono zastosowania schemy XML zgodng z Platforma
5 zastosowany przy imporcie faktur Elektronicznego Fakturowania za ktorej pomocg ma si¢ odbywac
’ odbidr i wysyltka ustrukturyzowanych e-faktur.
Zasady rejestracji  dokumentow | Je$li dokument jest w formie papierowej podlega skanowaniu
6. papierowych za$ skan kojarzony z nowo powstala pozycja w rejestrze.
7 Zasady rejestracji dokumentow | Na dokument papierowy jest naklejany kod kresowy
) papierowych
Powiazanie zaméOwien | Faktura zakupu powinna zawiera¢ unikalny nr. zamowienia
8. do dostawcow z fakturami zakupu. | wygenerowany przez system SGGW
Powigzanie umow z fakturami | System poprzez numer powigze fakture z umowsa jesli istniej jesli
9. zakupu. nie zostanie przestane do opinie dziatu.
Obstuga  faktur  zakupu  nie | Je$li nie istnieje zamdéwienie do otrzymanej faktury uzytkownik
10 powigzanych z zamdwieniem zostaje przekierowany na $ciezke manualng rejestracji danych .
) Dokument taki podlega specjalnej $ciezce weryfikacji.
Przekierowanie dokumentow System na podstawie danych zawartych w zamowieniu lub umowie
11. przekieruje automatycznie fakture do dedykowanej jednostki
merytorycznej.
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Numer | Zagadnienie Opis Dostosowania
Zmienne obiegu Modelu obiegu kreuje $ciezke obiegu w zaleznosci od wybranych
12. parametrow
Modelowanie $ciezki obiegu Model obiegu pozwala kreowa¢ dowolne S$ciezki obiegu
13. dokumentow
Zasady modelowania $ciezki obiegu | Modelowanie $ciezki wniosku w zaleznosci od :
a. Kwoty
b. zakupu wymagajacego przyjecia sktadnika majatku lub
WNIP na stan Uczelni / jednostki
14. b. Zrédta finansowania
c Struktury organizacyjnej
d. Potrzeb opiniowania
e Rodzaju budzetu
Zasady dostgpu do  danych | Dysponent decyduje kto moze sktada¢ wnioski do jego budzetu
15 budzetowych w podziale na pozycje ( mozliwos$¢ blokady podgladu wolnych
’ srodkow)
Zasady dostgpu do  danych | Pracownik nie widzi wolnych $rodkow — jesli ich nie ma dostaje
16. budzetowych przy sktadaniu | komunikat
wnioskow o zapotrzebowanie
Zasady dostgpu do  danych | Mozliwo$¢ tworzenia limitow kwot rezerwacji przypisanych
17. budzetowych przy sktadaniu | do pracownika
wnioskoéw o zapotrzebowanie
Zasady  dostepu do  danych | Pracownik sktada wniosek tylko do budzetu ktéry jest do niego
18. budzetowych  przy  skladaniu | przypisany
wnioskow o zapotrzebowanie
Postepowania wspolne Postepowanie wspolne — formatka w wniosku — opis
19 z uzasadnieniem trafia do PZP a nastepnie wniosek trafia do
) rektora ktory zatwierdza lub odrzuca
20 Powigzanie wnioskow z PZP W wniosku jest podane odniesienie do planu zamoéwien
Role wuzytkownikdéw w obiegu | Na etapie analizy zdefiniowano nastepujace role:
EODFK
a. Wnioskodawca
b. Dysponent §rodkow
c. Glowny dysponent
1. d. Dziat Kompetencyjny
e. Dzial Zaméwien Publicznych
f.  Kierownik zamawiajgcego.
g. Dziat Realizujacy
h.  Kwestor
i. Rektor
Kontrola Sciezki obiegu | Mozliwo$¢ podgladu zmian wprowadzonych na kazdym z etapow
dokumentow wraz ze wskazaniem, kto dokonal tych zmian. 13.  EODFK
22. musi pamigta¢ wszystkie zmiany wprowadzone do wniosku
na poziomie kazdego etapu.
Obsluga zastgpstw Obstuga podprocesu akceptacji wprowadzonych modyfikacji
23. przez kierownika jednostki lub osobg przez niego wskazana
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Numer

Zagadnienie

Opis Dostosowania

24,

Kontrola srodkéw przez jednostki

Whioski bgda sktadane w EODFK i realizowane poprzez $ciezke
obiegu , kazda katedra planuje do wysoko$ci przyznanych srodkow

25.

Obstuga wnioskéw projektowych

W  zalezno$ci od wybranej na wniosku kategorii bedzie
nastepowato przekazanie wniosku do akceptacji danego dzialu
o ile rodzaj wniosku bedzie inny niz Grantowy lub projektowy.

26.

Zasady  rejestracji  wnioskow
0 zapotrzebowanie

Kazdy wniosek 0 zapotrzebowanie otrzyma na kroku rejestracji
wniosku sygnatur¢ systemowa EOD, ktéra bedzie niezmienna
przez caty obieg procesu

27.

Zasady  rejestracji ~ wnioskow
0 zapotrzebowanie

Kazdy zakup musi by¢é wczesniej zaplanowany w planie
zakupowym

i wnioskowany wnioskiem zakupowym. Bez planu i wniosku
nie bedzie mozliwosci rozliczenia faktury. W przypadku
przedstawienia faktury, ktéra nie ma potwierdzenia w planie
zakupowym lub wniosku zakupowym, osoba przedstawiajaca
faktur¢ do rozliczenia bedzie musiala przed rozliczeniem
zaktualizowa¢ plan i wystawi¢ wniosek.

28.

Integracja z ePUAP

Kazdy uprawniony pracownik, bedzie mogt wystaé pismo
do ePUAP — po wskazaniu rodzaju przesytki ePUAP i wskazaniu
zatgcznika system nada pismo do adresata ePUAP.

29.

Obieg planéw budzetéw i planow
zakupowych

Obiegu EODFK obstuzy proces tworzenia i akceptacji budzetow
jednostek i1 planow zakupowych. System bedzie miat mozliwosé
raportowania stopnia zaawansowania obiegu Bedzie mozliwos¢
raportowania z rejestru planow zatwierdzonych,
anulowanych — utworzona korekta, odrzuconych

i zamknietych a takze przegladania i wyszukiwania wszystkich
zarejestrowanych akceptacji planu zbiorczego.

30.

Obsluga agregacji w wnioskach
0 zapotrzebowanie

Whiosek zakupowy zagregowany umozliwi agregacje wskazanych
wnioskoOw 0 zapotrzebowanie. System umozliwi agregacje
wnioskow zawierajacych pozycje zakupowe tylko jednej kategorii
grupowanej wg CPV
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15 Projekt procedury dokonywania korekt budzetu

15.1 Projekt procedury

Ponizsza tabela prezentuja procedury dotyczace korekt budzetow

Tabela 14. Projekt dokonywania korekt budzetu

Numer

Zdarzenie

Opis Wykonania Czynnosci

1.

Zatwierdzenie prowizorium
budzetowego przez senat

Woprowadzone prowizorium zostaje zatwierdzone w systemie

2.

Aktualizacja planu finansowego przez
senat

Uruchomienie procesu wersjonowania wszystkich budzetow
SGGW (13.1.15 Proces wersjonowania
(zmiana — aktualizacja) budzetow)

Pozyskanie §rodkéw wewnetrznych
na poziomie uczeni (budzety
jednostek)

Uruchomienie procesu wersjonowania wybranych budzetow
SGGW (13.1.15 Proces wersjonowania
( zmiana — aktualizacja) budzetow)

Pozyskanie §rodkoéw zewnetrznych
poziomie uczeni (budzety jednostek)

Uruchomienie procesu wersjonowania wybranych budzetow
SGGW (13.1.15 Proces wersjonowania ( zmiana —
aktualizacja) budzetow)

Pozyskanie §rodkow wewnetrznych
na poziomie projektu (budzety
projektow)

1.

2.

©oOoNoOGARAW

Przesuniecie $rodkéw zgodnie z procesem 13.1.13(Proces
obstugi wnioskoéw o przesunigcie Srodkow)

Nastegpuje uruchomienie procesu wersjonowania budzetu
projektow

Archiwizacja wersji budzetu projektu

Wygenerowanie nowej wersji budzetu projektu
Wprowadzenie aktualnych wartosci

Zatwierdzenie aktualnej wersji budzetu projektu
Archiwizacja powigzanego budzetu jednostki
Aktualizacja wartosci w powiazanym budzecie jednostki
Zatwierdzenie aktualnej wersji powigzanego budzetu
jednostki

Pozyskanie $srodkow zewngtrznych
poziomie projektu (budzety projektow)

N =

©oOoNoOGOAW

Weryfikacja i akceptacja Srodkow zewngtrznych
Nastepuje uruchomienie procesu wersjonowania budzetu
projektow

Archiwizacja wersji budzetu projektu

Wygenerowanie nowej wersji budzetu projektu
Wprowadzenie aktualnych wartos$ci

Zatwierdzenie aktualnej wersji budzetu projektu
Archiwizacja powigzanego budzetu jednostki
Aktualizacja wartosci w powiazanym budzecie jednostki
Zatwierdzenie aktualnej wersji powiazanego budzetu
jednostki

Whiosek o dofinansowanie pozycji
kosztowej dziekana

rowbd

e o 0o OOWU

Z}ozenie wniosku o dofinansowanie do Dziekana
(EODFK)

Akceptacja wniosku o dofinansowanie

Archiwizacja pozycji kosztowej budzetu

Wprowadzenie aktualnych warto$ci pozycji kosztowe;j
budzetu

Zatwierdzenie aktualnej wersji pozycji kosztowej budzetu
Jesli aktualizacja budzetu projektu:

Archiwizacja powiazanego budzetu jednostki
Aktualizacja warto$ci w powigzanym budzecie jednostki
Zatwierdzenie aktualnej wersji powigzanego budzetu
jednostki

Strona 112 z 205




Koncepcja systemu zarzgdzania Budzetem i Controllingu Uczelni

Numer | Zdarzenie Opis Wykonania Czynno$ci
8. Whiosek o dofinansowanie pozycji 1. Zlozenie wniosku o dofinansowanie do Rektora
kosztowej do rektora (EODFK)
2. Akceptacja wniosku o dofinansowanie
3. Archiwizacja pozycji kosztowej budzetu
4. Wprowadzenie aktualnych warto$ci pozycji kosztowe;j
budzetu
5. Zatwierdzenie aktualnej wersji pozycji kosztowej budzetu
6. Jesli aktualizacja budzetu projektu:
e Archiwizacja powigzanego budzetu jednostki
e Aktualizacja warto$ci w powigzanym budzecie jednostki
e Zatwierdzenie aktualnej wersji powigzanego budzetu
jednostki
9. Przesuniecie $rodkéw na poziomie 1. Przesuniecie srodkow zgodnie z procesem 13.1.13(Proces
wydziatu ( migdzy katedrami) obstugi wnioskoéw o przesunigcie Srodkow)
2. Akceptacja Dziekana
3. Archiwizacja wersji budzetu katedr uczestniczacych
W przesunieciu.
4. Wygenerowanie nowej wersji budzetu Katedr
uczestniczacych w przesunigciu.
5. Przesuniecie srodkow
6. Zatwierdzenie aktualnej wersji budzetu wersji budzetu
katedr uczestniczacych w przesunieciu
10. Przesuniecie $rodkéw na poziomie 1. Przesuniecie srodkéw zgodnie z procesem 13.1.13(Proces
uczenie ( migdzy wydziatowe ) obstugi wnioskoéw o przesunigcie srodkow)
2. Akceptacja Rektora
3. Archiwizacja wersji budzetu katedr uczestniczacych
W przesunieciu.
4. Wygenerowanie nowej wersji budzetu Katedr
uczestniczacych w przesunigciu.
5. Przesuniecie $srodkow
6. Zatwierdzenie aktualnej wersji budzetu wersji budzetu
katedr uczestniczacych w przesunigciu
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16 Projekt dostosowania zakladowego planu kont

W opracowaniu przedstawiono propozycje zmian dla zaktadowego planu kont.

Przy projektowaniu rodzaju kont syntetycznych i analitycznych w poszczegolnych zespotach brano pod uwage
koncepcje sprawozdawcza. Wzigto pod uwage konieczno$¢ generowania informacji finansowych przydatnych
na potrzeby réoznych uzytkownikéw zewnetrznych i wewnetrznych.

Wykaz kont zawiera wykaz kont syntetycznych i strukture kont analitycznych, ktéry umozliwi nie tylko rejestracje
operacji gospodarczych wystepujacych w SGGW, ale takze zapewni pozyskanie informacji na potrzeby decyzyjne
i kontrolne oraz umozliwi sporzadzanie obligatoryjnej sprawozdawczos$ci finansowej w ksztalcie wymaganym
przez ustawe o rachunkowosci, jak tez informacje finansowe wymagane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego.

Na spotkaniach analitycznych opracowano dwa warianty planu kont dla zespotu 0, 3,51 7.

W pierwszym wariancie zostat zachowany dotychczasowy wykaz kont syntetycznych. Glowna zmiana polega
na dodaniu stownika ,,Zrodto finansowania” na kontach zespotu 0, 3, 5, 6, 71 8.

Wariant II planu kont zostat oparty na dotychczasowym planie kont, jednak konta zostaly pogrupowane
wg rodzajow dziatalnos$ci 1 zostaty nadane nowe numery kont. Podziat obejmuje grupe kont dla dydaktyki, nauki
oraz grupe pozostate, gdzie wyodrebniono przychody i koszty dla dziatalno$ci wydziatlowej, pomocnicze;j,
ustugowej, mieszkaniowej, remontéw budynkow i budowli oraz koszty ogdlnego zarzadu.

16.1 Projekt zmian na kontach zespotu 0 wariant |

W opisanym ponizej wariancie zostat zachowany dotychczasowy wykaz kont syntetycznych.
Projekt zmian w planie kont w zespole O obejmuje dodanie stownika ,,Zrédlo finansowania” dla kont
wymienionych w tabeli.

Tabela 15. Zmiany kont zespotu 0

Numer | Zmiana Opis Funkcjonowania Zmiany

konta

083 083-**-xxxxxx-Eyyyyy-VV-FF Dodanie stownika ,,Zrodlo finansowania”, oznaczonego w strukturze
083-**-ssssss-Eyyyyy-VV-FF konta jako FF

084 084-tt-xxxxxx-XX-FF Dodanie stownika ,,Zrodto finansowania”, oznaczonego w strukturze

konta jako FF

085 085-zz-xxxxxx-Yyyyyy-VV-FF Dodanie stownika ,,Zrédto finansowania”, 0znaczonego w strukturze

konta jako FF

086 086-zz-xxxxxx-Yyyyyy-VV-FF Dodanie stownika ,,Zrodlo finansowania”, oznaczonego w strukturze

konta jako FF

Wykaz stownikow dla kont analitycznych:

7z — typ dziatalnosci (stownik) lub typ tematu, projektu, programu (stownik);

tt — numer tematu, projektu, programu Funduszy europejskich i komplementarnych;

XX - numer zadania tematach, projektach, programach Funduszy europejskich i komplementarnych;
XXXXXX — komorka lub komorka kosztowa;

$sssss — dom studencki (stownik);

Eyyyyy - unikalny numer tematu, projektu lub programu inwestycyjnego nadany przez rejestr zadan
uczelnianych**;

Yyyyyy- unikalny numer tematu, projektu, programu badawczego nadany przez rejestr zadan
uczelnianych;

VV — numer zadania ( stownik)

FF - unikalny numer zrodta finansowania

A VAN N N NN

\

AN
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16.2 Projekt zmian na kontach zespolu 0 wariant I1

Projekt zmian w planie kont w zespole 0 obejmuje dodanie stownika ,,Kierunek ksztalcenia/edycja” oraz stownika

»Etap/zadanie” dla kont wymienionych w tabeli.

Tabela 16 - Zmiany kont zespotu 0

Numer | Zmiana Opis Funkcjonowania Zmiany
konta
083-00-2z-xxxxX-Dyyyyy-ss$ | Dodanie stownika ,,Kierunek ksztatcenia/edycja”, oznaczonego
w strukturze konta jako sss.
083-01-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee | Dodanie stownika ,,Etap/zadanie”, oznaczonego w strukturze konta
jako eee.
083-02-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee | Dodanie stownika ,,Etap/zadanie”, oznaczonego w strukturze konta
jako eee.
083-03-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee | Dodanie stownika ,,Etap/zadanie”, oznaczonego w strukturze konta
jako eee.
083-04-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee | Dodanie stownika ,,Etap/zadanie”, oznaczonego w strukturze konta
jako eee.
083-08-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee | Dodanie stownika ,,Etap/zadanie”, oznaczonego w strukturze konta
jako eee.
083-09-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee | Dodanie stownika ,,Etap/zadanie”, oznaczonego w strukturze konta
083 jako eee.

083-10-zz-XXXXXX-Pyyyyy-eee

Dodanie stownika ,,Etap/zadanie”, oznaczonego w strukturze konta
jako eee.

083-11-zz-XXXXXX-Pyyyyy-eee

Dodanie stownika ,,Etap/zadanie”, oznaczonego w strukturze konta
jako eee.

083-12-zz-XXXXXX-Pyyyyy-eee

Dodanie stownika ,,Etap/zadanie”, oznaczonego w strukturze konta
jako eee.

083-13-zz-XXXXXX-Pyyyyy-eee

Dodanie stownika ,,Etap/zadanie”, oznaczonego w strukturze konta
jako eee.

083-14-7z-XXXXXX-Pyyyyy-eee

Dodanie stownika ,,Etap/zadanie”, oznaczonego w strukturze konta
jako eee.

083-15-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee

Dodanie stownika ,,Etap/zadanie”, oznaczonego w strukturze konta
jako eee.

083-16-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee

Dodanie stownika ,,Etap/zadanie”, oznaczonego w strukturze konta
jako eee.

083-17-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee

Dodanie stownika ,,Etap/zadanie”, oznaczonego w strukturze konta
jako eee.

083-18-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee

Dodanie stownika ,,Etap/zadanie”, 0znaczonego w strukturze konta
jako eee.

083-19-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee

Dodanie stownika ,,Etap/zadanie”, oznaczonego w strukturze konta
jako eee.

083-20-ZZ-XXXXXX

083-30-2Z-XXXXXX

083-31-ZZ-XXXXXX

083-36-2Z-XXXXXX
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Numer | Zmiana Opis Funkcjonowania Zmiany
konta

083-37-ZZ-XXXXXX

083-38-2Z-XXXXXX

083-50-2Z-XXXXXX Zakup ST z subwencji do 30.1X
083-51-7Z-XXXXXX Zakup ST z NCBIR

087 087-00-zz-xxxxxx-Dyyyyy-sss Subwencja

087 087-15-2z-XXXXXX-Pyyyyy-eee

Wykaz stownikéw dla kont analitycznych:

v 7z — typ dzialalnosci (stownik) lub typ tematu, projektu, programu (stownik);

v XXXxXX — komorka lub komorka kosztowa;

v' Pyyyyy - unikalny numer tematu, projektu lub programu inwestycyjnego nadany przez rejestr zadan
uczelnianych**;

v' Dyyyyy- unikalny numer tematu, projektu, programu dydaktycznego nadany przez rejestr zadan
uczelnianych;

v’ sss — identyfikator kierunku ksztatcenia/edycji

v eee - unikalny numer etapu/zadania

16.3 Projekt zmian na kontach zespotu 2

Projekt zmian w planie kont w zespole 2 obejmuje rozbudowe konta 203 o informacje zwigzane z wydziatem,
kierunkiem ksztatcenia i edycja studiow w podziale na studenta.

Druga propozycja dotyczy podziatu tego konta na rodzaj studiow w tym dzienne i zaoczne, dodanie do struktury
konta stownika Kierunek ksztatcenia/edycja oraz typ ptatnosci, czyli czego dotyczy wplata studenta.

Tabela 17 - Zmiany kont zespotu 2

Wariant | Numer konta/Struktura Opis Funkcjonowania Zmiany
| wariant | 203 - Wydzial —Kierunek Dodanie stownika ,,Wydzial”, , Kierunek ksztatcenia/edycja”,
ksztalcenia/ edycja —Student »Student” (Odbiorca)
Rozrachunki ze studentami
203 — Kierunek ksztalcenia/ Dodanie stownika ,, Typ studiow”, ,,Kierunek ksztatcenia/edycja”,
wariant edycja -dzienne/zaoczne — Typ ,»L'yp platnosci”
platnosci

Rozrachunki ze studentami

16.4 Projekt zmian na kontach zespolu 3 wariant I

Konta 305, 306, 307 i 308 ewidencjonujg rozliczenie zakupu warto$ci niematerialnych i prawnych.

W opisanym wariancie zostat zachowany dotychczasowy wykaz kont syntetycznych.

Projekt zmian w planie kont w zespole 3 obejmuje dodanie stownika ,,Zrédto finansowania” dla kont
wymienionych w tabeli.

Tabela 18 - Zmiany kont zespotu 3

Numer Zmiana Opis Funkcjonowania Zmiany
konta
305 305-**-XXXXXX-YYyyyy-VV-FF Dodanie stownika ,,Zrodto finansowania”, oznaczonego w strukturze

305-**-ssssss-Yyyyyy-VV-FF

konta jako FF.
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Numer Zmiana Opis Funkcjonowania Zmiany

konta

306 306-tt-XXXXXXXX-FF Dodanie stownika ,,Zrodto finansowania”, oznaczonego w strukturze
konta jako FF.

307 307-2z-XXxXXxX-Yyyyyy-VV-FF Dodanie stownika ,,Zrodlo finansowania”, oznaczonego w strukturze
konta jako FF.

308 308-zz-xxXxxXxX-Yyyyyy-VV-FF Dodanie stownika ,,Zrodlo finansowania”, oznaczonego w strukturze

konta jako FF.

Wykaz stownikoéw dla kont analitycznych:

NN NN NN

2z — typ dziatalnosci (stownik) lub typ tematu, projektu, programu (stownik);

tt — numer tematu, projektu, programu Funduszy europejskich i komplementarnych;,

XX - numer zadania w tematach, projektach, programach Funduszy europejskich i komplementarnych;
XXXXXX — komorka lub komorka kosztowa;

$sssss — dom studencki (stownik);

Yyyyyyy — unikalny numer tematu, projektu lub programu nadany przez rejestr zadan uczelnianych;

VV — numer zadania (stownik);

FF - unikalny numer zr6dta finansowania

16.5 Projekt zmian na kontach zespotu 3 wariant I1

W opisanym wariancie

konto 305 (Rozliczenie

zakupu wartos$ci

niematerialnych 1 prawnych)

i 307 (Zakup wartosci niematerialnych i prawnych z programow wspolnotowych UE) zostalo rozbudowane
w Korelacji z kontami zespotu 5.
Projekt zmian w planie kont w zespole 3 obejmuje dodanie stownika ,,Kierunek ksztatcenia/edycja” oraz stownika
,,Etap/zadanie” dla kont wymienionych w tabeli.

Tabela 19 - Zmiany kont zespotu 3

Numer Zmiana Nazwa konta Opis Funkcjonowania Zmiany
konta
305-00-2z-xxxxxX-Dyyyyy-$ss | Dziatalnosé dydaktyczna Dodanie stownika ,,Kierunek
(stacjonarna/niestacjonarna ksztatcenia/edycja”, oznaczonego
inna) w strukturze konta jako sss.
305-01-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee | Studia podyplomowe, kursy, Dodanie stownika ,,Etap/zadanie”,
konferencje i inne ushugi oznaczonego w strukturze konta
dydaktyczne jako eee.
305-02-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee | Programy wspolnotowe UE - Dodanie stownika ,,Etap/zadanie”,
Dydaktyczne oznaczonego w strukturze konta
jako eee.
305-03-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee | Europejski Fundusz Spoteczny Dodanie stownika ,,Etap/zadanie”,
2014-2020 UE - 0znaczonego w strukturze konta
DYDAKTYCZNE jako eee.
305-04-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee | Wktad wlasny w programie, Dodanie stownika ,,Etap/zadanie”,
projekcie oznaczonego w strukturze konta
jako eee.
305-08-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee | Dofinansowanie do Programéw | Dodanie stownika ,,Etap/zadanie”,
wspolnotowych UE - oznaczonego w strukturze konta
DYDAKTYCZNYCH jako eee.
305 Pozostate - DYDAKTYCZNE Dodanie stownika ,,Etap/zadanie”,

305-09-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee

0znaczonego w strukturze konta
jako eee.
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Numer Zmiana Nazwa konta Opis Funkcjonowania Zmiany
konta
305-10-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee | Europejski Fundusz Spoteczny Dodanie stownika ,,Etap/zadanie”,
2014-2020 - BADAWCZE 0znaczonego w strukturze konta
jako eee.
305-11-zz-XxXXxXxX-Pyyyyy-eee Granty BADAWCZO- Dodanie stownika ,,Etap/zadanie”,
ROZWOJOWE 0znaczonego w strukturze konta
jako eee.
305-12-zz-xxxxxX-Pyyyyy-eee | Programy Wspdlnotowe UE - Dodanie stownika ,,Etap/zadanie”,
BADAWCZE 0znaczonego w strukturze konta
jako eee.
305-13-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee | Programy naukowe Ministra Dodanie stownika ,,Etap/zadanie”,
0znaczonego w strukturze konta
jako eee.
305-14-zz-XXxxxX-Pyyyyy-eee | Systemy wsparcia Dodanie stownika ,,Etap/zadanie”,
oznaczonego w strukturze konta
jako eee.
305-15-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee | Podstawowa dziatalno$¢ Dodanie stownika ,,Etap/zadanie”,
naukowa/badawcza-subwencja | oznaczonego w strukturze konta
MNiISW FN jako eee.
305-16-zz-XxxXxxx-Pyyyyy-eee Umowna dziatalno$¢ naukowo- | Dodanie stownika ,,Etap/zadanie”,
badawcza KZL oznaczonego w strukturze konta
jako eee.
305-17-zz-XxxXxxx-Pyyyyy-eee Dofinansowanie do Programéw | Dodanie stownika , Etap/zadanie”,
wspolnotowych UE - 0znaczonego w strukturze konta
BADAWCZYCH jako eee.
305-18-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee | Wktad wlasny w programie , Dodanie stownika ,,Etap/zadanie”,
projekcie, temacie oznaczonego w strukturze konta
BADAWCZYM jako eee.
305-19-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee | Pozostate BADAWCZE Dodanie stownika ,,Etap/zadanie”,
oznaczonego w strukturze konta
jako eee.
305-20-2Z-XXXXXX Pozostate jednostki dydaktyczne
i Biblioteka Gtowna
305-30-2Z-XXXXXX Dziatalno$¢ pomocnicza
305-31-2Z-XXXXXX Dziatalno$¢ wyodrgbniona
gospodarczo
305-36-2Z-XXXXXX Dziatalno$¢ ustugowa
305-37-2Z-XXXXXX Dziatalno$¢ mieszkaniowa
305-38-2Z-XXXXXX RMP z subwencji
305-50-z2z-XXXXXX Zakup WNIiP NCBIR
305-51-2Z-XXXXXX Zakup WNIP z subwencji
307 307-00-zz-xxxxxx-Dyyyyy-sss | Subwencja
307 307-15-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee | Subwencja

Wykaz stownikow dla kont analitycznych:

v 7z — typ dzialalnosci (stownik) lub typ tematu, projektu, programu (stownik);
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XXXXXX — komorka lub komorka kosztowa;

Pyyyyy - unikalny numer tematu, projektu lub programu inwestycyjnego nadany przez rejestr zadan

uczelnianych**;

v' Dyyyyy- unikalny numer tematu, projektu, programu dydaktycznego nadany przez rejestr zadan
uczelnianych;

v’ sss — identyfikator kierunku ksztatcenia/edycji

v’ eee - unikalny numer etapu/zadania

<]

16.6 Projekt zmian na kontach zespolu 5 wariant I

Wariant I oparty jest na dotychczasowym planie kont. Zostal zachowany dotychczasowy wykaz kont
syntetycznych.

Projekt zmian w planie kont w zespole 5 w wariancie | obejmuje dodanie stownika kierunek studiéw, dla konta
500 oraz dodanie stownika ,Zrodlo finansowania” dla kont wymienionych w tabeli. Zostato usunigte
konto 511, na ktérym obecnie nie sa ewidencjonowane zapisy ksiggowe.

Tabela 20 - Zmiany kont w zespole 5 (Wariant I)

Numer | Zmiana Nazwa konta Opis Funkcjonowania Zmiany

konta

500 500-2Z-XXXXXX- Dziatalno$¢ dydaktyczna Dodanie stownika kierunek studiow,
Dyyyyy-VV-KS-FF- 0znaczonego w strukturze konta jako KS.
fFFx* Dodanie stownika ,,Zrodto finansowania”,

oznaczonego w strukturze konta jako FF

501 501-2Z-XXXXXX- Granty — umowy z MNiSW , Dodanie stownika ,,Zrédto finansowania”,
Yyyyyy-VV- FF - NCBIR, NCN oznaczonego w strukturze konta jako FF
4****

502 502-2Z-XXXXXX- Programy wspolnotowe UE Dodanie stownika ,,Zrodto finansowania”,
Yyyyyy-VV- FF - 0znaczonego w strukturze konta jako FF
4****

504 504-ZZ-XXXXXX- Dodanie stownika ,,Zrodto finansowania”,
Yyyyyy-VV- FF - oznaczonego w strukturze konta jako FF
4****

505 505-2z-XXXXXX- Podstawowa dziatalno$é Dodanie stownika ,,Zrodto finansowania”,
Yyyyyy-VV- FF - statutowa-dotacje MNiSW oznaczonego w strukturze konta jako FF
4****

506 506-2Z-XXXXXX- Umowna dziatalno$¢ naukowo Dodanie stownika ,,Zrodto finansowania”,
Yyyyyy-VV- FF - badawcza o0znaczonego w strukturze konta jako FF
4****

507 507-2Z-XXXXXX- Studia podyplomowe, kursy, Dodanie stownika ,,Zrédto finansowania”,
Yyyyyy-VV- FF - konferencje i inne ushugi oznaczonego w strukturze konta jako FF
Vi Sesiaied dydaktyczne

508 508-2Z-XXXXXX- Dziatalno$¢ ustugowa Dodanie stownika ,,Zrodto finansowania”,
Yyyyyy-VV- FF - 0znaczonego w strukturze konta jako FF
4****

509 509-7Z-XXXXXX- Dofinansowanie programow Dodanie stownika ,,Zrodto finansowania”,
Yyyyyy-VV- FF - wspolnotowych 0znaczonego w strukturze konta jako FF
S i programy specjalne

510 510-2Z-XXXXXX- Fundusze europejskie Dodanie stownika ,,Zrodto finansowania”,
Yyyyyy-VV- FF - i komplementarne 2014-2020 oznaczonego w strukturze konta jako FF
4****
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Numer | Zmiana Nazwa konta Opis Funkcjonowania Zmiany

konta

512 512-tt-XXXXXXX X - Krajowe dofinansowanie Dodanie stownika ,,Zrodto finansowania”,
FF -4x*** do Funduszy europejskich oznaczonego w strukturze konta jako FF

i komplementarnych

513 513-ZZ-XXXXXX- Programy naukowe Ministra Dodanie stownika ,,Zrodto finansowania”,
Yyyyyy-VV- FF - oznaczonego w strukturze konta jako FF
4****

514 514-72-XXXXXX- Udzial wlasny w programie, Dodanie stownika ,,Zrodto finansowania”,
Yyyyyy-VV- FF - projekcie, temacie oznaczonego w strukturze konta jako FF
4****

520 520-z2z-xxXxxxx-FF- Pozostate jednostki dydaktyczne | Dodanie stownika ,,Zrodto finansowania”,
4rrx i Biblioteka Gtowna oznaczonego w strukturze konta jako FF

521 Bez zmian w Koszty wydziatowe 521-ZZ-XXXXXX-4****
strukturze konta

530 530-zz-XXXXXX- FF- Koszty dziatalno$ci Dodanie stownika ,,Zrodto finansowania”,
Vi Sesiaied pomocniczej 0znaczonego w strukturze konta jako FF

531 531-zz-XXXXXX- FF- Koszty dziatalno$ci Dodanie stownika ,,Zrodto finansowania”,
Vi Sesiaied wyodrebnionej gospodarczo 0znaczonego w strukturze konta jako FF

538 538-2Z-XXXXXX- Koszty remontow budynkoéw Dodanie stownika ,,Zrédto finansowania”,
Yyyyyy-VV- FF- i budowli 0znaczonego w strukturze konta jako FF
4****

540 Bez zmian w Dziatalno$¢ mieszkaniowa 540-2z-XXXXXX-4****
strukturze konta

551 Bez zmian w Koszty ogdlnego zarzadu 551-F*F-XXXXXX- 4>***

strukturze konta

uczelnig

Wykaz stownikow dla kont analitycznych:
7z — typ dziatalnos$ci(stownik) lub typ tematu, projektu, programu (stownik);
tt — numer tematu, projektu, programu Funduszach europejskich i komplementarnych;

v
v
v

v
v
v

AN

ANRNEN

AN

XX -  numer

zadania w
i komplementarnych;

tematach,

XXXXXX — komorka lub komodrka kosztowa;
XXXXXX — dziatalno$¢ socjalna i mieszkaniowa (stownik);

Yyyyyy — unikalny numer tematu, projektu, programu badawczego i dydaktycznego nadany przez rejestr

projektach,

programach  Funduszach europejskich

zadan uczelnianych, gdzie: Y oznacza zmienng liter¢ dla roku, yyyyy oznacza kolejny numer;
VV-numer zadania (stownik), gdzie: 01-89 — numer zadania w temacie, projekcie, programie,
90 — udzial wlasny w temacie, projekcie, programie; 99 — brak zadania;

Dyyyyy — numer okreslajacy rodzaj dziatalnosci dydaktycznej nadany przez rejestr zadan uczelnianych,

gdzie: D jest stalg literg niezalezng od roku, yyyyy - oznacza obszar kosztow dydaktyki podzielony

na dwa segment (dwie cyfry + trzy cyfry);
DO000yy — koszt dziatalnosci dydaktycznej do rozliczenia, gdzie:

D00001 — koszt wynagrodzen osobowych nauczycieli,

D00002 — koszt wynagrodzen osobowych pracownikow administracyjnych,
D00003 — koszt wynagrodzen osobowych pracownikow inZynieryjno-technicznych,
D00004 — koszt wynagrodzen osobowych pracownikow naukowo-technicznych,
Dyyy00 — pozostate koszty wymagajgce odrebnego rozliczenia,
D00100 — koszty studiéw stacjonarnych,
D00200 — koszty studiow niestacjonarnych,
D00300 — koszty pozostatej dydaktyki;

analityka.

FF — unikalny numer zrodta finansowania
KS — numer okreslajacy kierunek studiow
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16.7 Projekt zmian na kontach zespolu 5 wariant I1

Wariant Il oparty jest na dotychczasowym planie kont. Zostal zachowany dotychczasowy wykaz kont
syntetycznych, jednak konta zostaty pogrupowane wg rodzajow dziatalnosci i zostaly nadane nowe numery kont

syntetycznych.

Na dziatalno$ci dydaktycznej dla konta 500 zostat dodany stownik Kierunek ksztatcenia/edycja.
Konta zwigzane z dziatalno$cia dydaktyczng i naukowa zostaty rozbudowane o stownik Zrodet finansowania.

Tabela 21 - Zmiany kont zespotu 5 (Wariant II)

Nowy Obecny | Struktura konta/ Opis konta
numer | numer
konta konta

Opis Funkcjonowania Zmiany

DYDAKTYKA

500 500 500-zz-xxxxxx-Dyyyyy-sss-FF-

4****

Dziatalno$¢ dydaktyczna
(stacjonarna/niestacjonarna inna)

Dodanie stownika kierunek ksztatcenia/edycja

studidow, oznaczonego w strukturze konta jako sss.

Dodanie stownika ,,Zrodto finansowania”,
oznaczonego w strukturze konta jako FF.

501 507 501- zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee-FF-

4****

Studia podyplomowe, kursy,
konferencje i ustugi

Zmiana numeru konta z dotychczasowego
507 na 501.

Dodanie stownika ,,Zrodto finansowania”,
oznaczonego w strukturze konta jako FF,

DYDAKTYCZNE oraz stownika ,,Etap/zadanie”, oznaczonego
w strukturze konta jako eee.
502 502 502-2z-xXXxXx-Pyyyyy-eee-FF- Dodanie stownika ,,Zrédto finansowania”,
4xrKx oznaczonego w strukturze konta jako FF,

Programy wspolnotowe UE -

oraz stownika ,,Etap/zadanie”, oznaczonego

DYDAKTYCZNE w strukturze konta jako eee.
503 510 503-zz-xXxXxXx-Pyyyyy-eee-FF- Zmiana numeru konta z dotychczasowego
fFrxx 510 na 503.

Europejski Fundusz Spoteczny 2014-
2020 - DYDAKTYCZNE

Dodanie stownika ,,Zrodto finansowania”,
oznaczonego w strukturze konta jako FF,
oraz slownika ,,Etap/zadanie”, oznaczonego
w strukturze konta jako eee.

504 514 504-z2z-xXXXXX-Pyyyyy-eee-FF-

JrFrK

Wkiad wiasny w programie,
projekcie, temacie
DYDAKTYCZNYM

Zmiana numeru konta z dotychczasowego
514 na 504.

Dodanie stownika ,,Zrodto finansowania”,
oznaczonego w strukturze konta jako FF,
oraz stownika ,,Etap/zadanie”, oznaczonego
w strukturze konta jako eee.

508 509 508-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee-FF-

4****

Dofinansowanie do Programéw

Zmiana numeru konta z dotychczasowego
509 na 508.

Dodanie stownika ,,Zrodto finansowania”,

wspolnotowych UE - oznaczonego w strukturze konta jako FF,
DYDAKTYCZNYCH oraz stownika ,,Etap/zadanie”, oznaczonego
w strukturze konta jako eee.
509 509-zz-xxXxxxx-Pyyyyy-eee-FF- Dodanie stownika ,,Zrédto finansowania”,
i Sesiaied oznaczonego w strukturze konta jako FF,

oraz slownika , Etap/zadanie”, oznaczonego w
strukturze konta jako eee.

NAUKA — DZIALALNOSC BADAWCZA
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Nowy Obecny | Struktura konta/ Opis konta Opis Funkcjonowania Zmiany

numer numer

konta konta

510 510 510-zz-XXXXXX-Pyyyyy-eee-FF- Dodanie stownika ,,Zrédto finansowania”,

Vi Ssiaied oznaczonego w strukturze konta jako FF,

Europejski Fundusz Spoleczny 2014- | oraz stownika ,.Etap/zadanie”, oznaczonego

2020 - BADAWCZE w strukturze konta jako eee.

511 501 511-zz-XXxXxxXX-Pyyyyy-eee-FF- Zmiana numeru konta z dotychczasowego

fFrxx 501 na 511.

Granty BADAWCZO- Dodanie stownika ,,Zrédto finansowania”,

ROZWOJOWE oznaczonego w strukturze konta jako FF,
oraz stownika ,,Etap/zadanie”, oznaczonego
w strukturze konta jako eee.

512 502 512-7z-XXXxXxXX-Pyyyyy-eee-FF- Zmiana numeru konta z dotychczasowego

fFFFx 502 na 512.

Programy wspoélnotowe UE - Dodanie stownika ,,Zrédto finansowania”,

BADAWCZE oznaczonego w strukturze konta jako FF,
oraz slownika , Etap/zadanie”, 0znaczonego
w strukturze konta jako eee.

513 513 513-7z-xxXxxxx-Pyyyyy-eee-FF- Dodanie stownika ,,Zrédto finansowania”,

Vi Sesiaied oznaczonego w strukturze konta jako FF,

Programy naukowe Ministra oraz stownika ,,Etap/Zadanie”, OZﬂ&lCZOﬂEgO W
strukturze konta jako eee.

514 504 514-77-XXXXXX-Pyyyyy-eee-FF- Zmiana numeru konta z dotychczasowego

fxxx 504 na 514.

Systemy wsparcia Dodanie stownika ,,Zrédto finansowania”,
oznaczonego w strukturze konta jako FF,
oraz stownika ,,Etap/zadanie”, oznaczonego
w strukturze konta jako eee.

515 505 515-7z-xXXXXX-Pyyyyy-eee-FF- Zmiana numeru konta z dotychczasowego

fFrxx 505 na 515.

Podstawowa dzialalno$é Dodanie stownika ,,Zrodto finansowania”,

naukowa/badawcza — subwencja oznaczonego w strukturze konta jako FF,

MNiSW - FN oraz stownika ,,Etap/zadanie”, oznaczonego
w strukturze konta jako eee.

516 506 516-zz-xxXxxxx-Pyyyyy-eee-FF- Zmiana numeru konta z dotychczasowego

4rrx 506 na 516.

Umowna dziatalno$¢ naukowo Dodanie stownika ,,Zrodto finansowania”,

badawcza KZL oznaczonego w strukturze konta jako FF,
oraz stownika ,,Etap/zadanie”, oznaczonego
w strukturze konta jako eee.

517 509 517-zz-xxXxxxx-Pyyyyy-eee-FF- Zmiana numeru konta z dotychczasowego

4****

Dofinansowanie do Programéw
wspolnotowych UE -
BADAWCZYCH

509 na 517.

Dodanie stownika ,,Zréd’ro finansowania”,
0znaczonego w strukturze konta jako FF,
oraz stownika ,,Etap/zadanie”, oznaczonego
w strukturze konta jako eee.
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Nowy Obecny | Struktura konta/ Opis konta Opis Funkcjonowania Zmiany

numer numer

konta konta

518 514 518-zz-xxXxxxx-Pyyyyy-eee-FF- Zmiana numeru konta z dotychczasowego

fxxx 514 na 518.

Dodanie stownika ,,Zrodto finansowania”,
oznaczonego w strukturze konta jako FF,
oraz slownika ,,Etap/zadanie”, oznaczonego
w strukturze konta jako eee.

519 519-7z-xXXXXX-Pyyyyy-eee-FF- Dodanie stownika ,,Zrédto finansowania”,

Vi Ssiaied oznaczonego w strukturze konta jako FF,
oraz slownika ,,Etap/zadanie”, oznaczonego
w strukturze konta jako eee.

POZOSTALE

520 520 520-ZZ-XXXXXX-4**** Zachowanie dotychczasowej struktury konta.
Pozostate jednostki dydaktyczne
i Biblioteka Gtowna

521 521 521-2Z-XXXXXX-4*>*** Zachowanie dotychczasowej struktury konta.
Koszty wydziatowe

530 530 530-2Z-XXXXXX-4*>*** Zachowanie dotychczasowej struktury konta.
Koszty dziatalnosci pomocnicze;j

531 531 531-ZZ-XXXXXX-4**** Zachowanie dotychczasowej struktury konta.
Koszty dziatalnosci wyodrgbnione;j
gospodarczo

536 508 536-zz-xXxxxx-Pyyyyy-eee-FF- Zmiana numeru konta z dotychczasowego

4rrx 508 na 536.

Dziatalno$¢ ustugowa Dodanie stownika ,,Zrodto finansowania”,
oznaczonego w strukturze konta jako FF,
oraz stownika ,,Etap/zadanie”, oznaczonego
w strukturze konta jako eee.

537 540 537-ZZ-XXXXXX-4**** Struktura konta bez zmian.
Dziatalno$¢ mieszkaniowa
538 538 536-2Z-XXXXXX-Eyyyyy-eee-4**** Dodanie stownika ,,Etap/zadanie”, oznaczonego
Koszty remontéw budynkéw w strukturze konta jako eee.
i budowli
551 551 551-FF-XXXXXX-4**** Struktura konta bez zmian.
Koszty ogdlnego zarzadu uczelnig

Wykaz stownikow dla kont analitycznych:

v XXxxXX — komorka lub komérka kosztowa;,

v Dyyyyy — numer okres$lajacy rodzaj dziatalnosci dydaktycznej nadany przez rejestr zadan uczelnianych,
gdzie: D jest stalg literg niezalezng od roku, yyyyy - oznacza obszar kosztow dydaktyki podzielony
na dwa segment (dwie cyfry + trzy cyfry);

v" DO000yy — koszt dziatalno$ci dydaktycznej do rozliczenia, gdzie:

D00001 — koszt wynagrodzen osobowych nauczycieli,

D00002 — koszt wynagrodzen osobowych pracownikow administracyjnych,
D00003 — koszt wynagrodzen osobowych pracownikow inzynieryjno-technicznych,
D00004 — koszt wynagrodzen osobowych pracownikow naukowo-technicznych,
Dyyy00 — pozostate koszty wymagajgce odrebnego rozliczenia,
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D00100 — koszty studiéw stacjonarnych,

D00200 — koszty studiow niestacjonarnych,

D00300 — koszty pozostatej dydaktyki;

Pyyyyy — numer okres$lajacy rodzaj dziatalno$ci badawczej nadany przez rejestr zadan uczelnianych,
gdzie: P jest inna w zalezno$ci od roku, w ktorym zaczyna si¢ realizacja tematu yyyyy - 0znacza obszar
kosztow dydaktyki podzielony na dwa segment (dwie cyfry + trzy cyfry);

Eyyyyy — numer okreslajacy rodzaj tematu dla remontéw budynkow i budowli nadany przez rejestr zadan
uczelnianych, gdzie: E jest inna w zalezno$ci od roku, w ktorym zaczyna si¢ realizacja tematu yyyyy -
oznacza obszar kosztéw podzielony na dwa segment (dwie cyfry + trzy cyfry);

sss — numer okre$lajacy kierunek ksztalcenia/edycje studiow

FF — unikalny numer zrodta finansowania

4**** _ stownik kosztow rodzajowych

7z — typ dziatalnosci(stownik) lub typ tematu, projektu, programu (stownik);

eee — etap/zadanie
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16.8 Projekt zmian na koncie 630 (Roboty w toku)

Projekt zmian w planie kont dla konta 630 obejmuje podzial na pierwszym poziomie analitycznym, ktory odnosi
si¢ do kont zespotu 5 w wariancie II. Uktad kont analitycznych wraz z podang strukturg przedstawiono w tabeli.

Tabela 22 - Zmiany dla konta 630

Nowy numer konta/Struktura konta Nazwa konta

630-01-zz-XxxXXx-Pyyyyy-eee-FF-
0**** (koszty rodzajowe dot.
poprzedniego roku)

Roboty w toku - Studia podyplomowe, kursy, konferencje i inne
ustugi dydaktyczne

630-02-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee-FF-

O****

Roboty w toku - Programy wspolnotowe UE - Dydaktyczne

630-03-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee-FF-

O****

Roboty w toku - Europejski Fundusz Spoteczny
2014-2020 UE - DYDAKTYCZNE

630-08-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee-FF-

0****

Roboty w toku - Dofinansowanie do Programéw wspdlnotowych
UE - DYDAKTYCZNYCH

630-09-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee-FF-

0****

Roboty w toku - Pozostate - DYDAKTYCZNE

630-10-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee-FF-

0****

Roboty w toku — Europejski Fundusz Spoteczny
2014-2020 - BADAWCZE

630-11-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee-FF-

0****

Roboty w toku — Granty BADAWCZO-ROZWOJOWE

630-12-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee-FF-

0****

Roboty w toku — Programy Wspdlnotowe UE - BADAWCZE

630-13-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee-FF-

0****

Roboty w toku — Programy naukowe Ministra

630-15-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee-FF-

0****

Roboty w toku — Podstawowa dziatalno$¢ naukowa/badawcza-
subwencja MNiSW FN

630-16-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee-FF-

0****

Roboty w toku —Umowna dziatalno$¢ naukowo-badawcza KZL

630-17-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee-FF-

0****

Roboty w toku — Dofinansowanie do Programow wspolnotowych
UE - BADAWCZYCH

630-19-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee-FF-

0****

Roboty w toku — pozostate BADAWCZE

630-36-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee-FF-

0****

Roboty w toku — dziatalno$¢ ustugowa

Wykaz stownikéw dla kont analitycznych:

v 2z — typ dziatalnos$ci (stownik) lub typ tematu, projektu, programu (stownik);
V' XXXXXX — komorka lub komorka kosztowa;

v' Pyyyyy — numer okreslajgcy rodzaj dziatalno$ci badawczej nadany przez rejestr zadan uczelnianych,
gdzie: P jest inna w zaleznosci od roku, w ktorym zaczyna si¢ realizacja tematu yyyyy - 0znacza obszar

kosztow dydaktyki podzielony na dwa segment (dwie cyfry + trzy cyfry);
v FF — unikalny numer zrédta finansowania

v'  eee — etap/zadanie
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16.9 Projekt zmian na kontach zespolu 7 wariant I

Wariant 1 oparty jest na dotychczasowym planie kont. Zostal zachowany dotychczasowy wykaz kont
syntetycznych.
Projekt zmian w planie kont w zespole 7 w wariancie | obejmuje dodanie stownika , kierunek studiow” dla konta
700 oraz dodanie stownika ,,Zrédlo finansowania” dla kont wymienionych w tabeli. Zostato usunigte konto
722 1723, na ktébrym obecnie nie sg ewidencjonowane zapisy ksiggowe.

Tabela 23. Zmiany kont zespotu 7

Numer | Struktura konta Nazwa konta Opis Funkcjonowania Zmiany
konta
700 700-2Z-XXXXXX-Uu-sss-FF Przychody z dziatalnosci Dodanie stownika kierunek
podstawowe —dydaktyka studiow, oznaczonego w strukturze
konta jako sss. Dodanie stownika
,,Zrodlo finansowania”,
oznaczonego w strukturze konta
jako FF
702 702-2z-XXXXXX-YYYyyyy-VV- FF | Przychody z programéw Dodanie stownika ,,Zrédto
wspolnotowych UE (502) finansowania”, oznaczonego
w strukturze konta jako FF
703 703-22-XXXXXX-FF Przychody z dziatalnosci Dodanie stownika ,,Zrédto
mieszkaniowej (540) finansowania”, oznaczonego
w strukturze konta jako FF
704 704-22-XXXXXX-FF Dodanie stownika ,,Zrodto
finansowania”, oznaczonego
w strukturze konta jako FF
705 705-2z-XXXXxX-pp-FF Przychody zewnetrzne Dodanie stownika ,,Zrodto
z dziatalnosci pomocniczej finansowania”, oznaczonego
(530) w strukturze konta jako FF
706 706-z2z-XXXXXX-pp-FF Przychody zewnetrzne Dodanie stownika ,,Zrédto
dziatalnosci wyodrebnionej finansowania”, oznaczonego
gospodarczo (531) w strukturze konta jako FF
710 710-2z-XXXXXX-YYYYyyy-VV- FF-r | Koszt wlasny dziatalnosci Dodanie stownika ,,Zrodto
podstawowe —dydaktyka (500) finansowania”, oznaczonego
w strukturze konta jako FF
711 711-22-xXXXXX-YYyyyyy-VV- FF-r | Koszt wlasny programow Dodanie stownika ,,Zrédto
naukowych Ministra (513) finansowania”, oznaczonego
w strukturze konta jako FF
712 712-22-xXXXXX-Yyyyyy-VV- FF-r | Koszt wlasny prac Dodanie stownika ,,Zrodto
z programow wspolnotowych finansowania”, oznaczonego
UE (502) w strukturze konta jako FF
713 713-22-XXXXXX-FF -r Koszt wlasny dziatalno$ci Dodanie stownika ,,Zrédto
mieszkaniowej (540) finansowania”, oznaczonego
w strukturze konta jako FF
714 714-72-xXXXXX-Yyyyyy-VV- FF Koszt wlasny - wklad wilasny Dodanie stownika ,,Zrédto
w programie, projekcie, temacie | finansowania”, oznaczonego
(514) w strukturze konta jako FF
715 715-2z2-XXXXXX-FF -r Koszt wlasny dziatalno$ci Dodanie stownika ,,Zréd}o

pomocniczej (530)

finansowania”, oznaczonego
w strukturze konta jako FF
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Numer | Struktura konta Nazwa konta Opis Funkcjonowania Zmiany
konta
716 716-2Z-XXXXXX-YYYYyyy-VV- FF-r | Koszt wlasny umownej Dodanie stownika ,,Zrodto
dziatalnosci naukowo- finansowania”, oznaczonego
badawczej (506) w strukturze konta jako FF
717 T17-22-XXXXXX-YYYyyyy-VV- FF-r | Koszt wlasny studiow Dodanie stownika ,,Zrodto
podyplomowych, kursow, finansowania”, oznaczonego
konferencji i innych ustug w strukturze konta jako FF
dydaktycznych (507)
718 718-2Z-XXXXXX-Yyyyyy-VV- FF-r | Koszt wlasny dziatalno$ci Dodanie stownika ,,Zrodto
ustugowej (508) finansowania”, oznaczonego
w strukturze konta jako FF
719 719-2z-XXXXXX-YYYYyyy-VV- FF-r | Koszt wlasny dofinansowania Dodanie stownika ,,Zrédto
w programach wspolnotowych finansowania”, oznaczonego
i programach specjalnych (509) | w strukturze konta jako FF
720 720-22-XXXXXX-YYyyyy-VV- FF | Przychody z projektow Dodanie stownika ,,Zrédto
badawczych - granty (501) finansowania”, oznaczonego
w strukturze konta jako FF
721 721-22-XXXXXX-YYyyyy-VV- FF-r | Koszt wlasny projektow Dodanie stownika ,,Zrédto
badawczych — granty (501) finansowania”, oznaczonego
w strukturze konta jako FF
724 7 24-tt-XXXXXXXX-FF -r Przychody w Funduszach Dodanie stownika ,,Zrodto
europejskich finansowania”, oznaczonego
i komplementarnych (511) w strukturze konta jako FF
725 725-2Z-XXXXXX-YYyyyy-FF Koszt wtasny w Funduszach Dodanie stownika ,,Zrodto
europejskich finansowania”, oznaczonego
i komplementarnych (511) w strukturze konta jako FF
726 726-zz-xxXxxxx-FF Koszt wlasny w Funduszach Dodanie stownika ,,Zrodto
europejskich finansowania”, oznaczonego
i komplementarnych-wptaty w strukturze konta jako FF
krajowe (512)
727 T727-2Z-XXXXXX-FF Przychody z ustug Dodanie stownika ,,Zrédto
wewngtrznych badawczych finansowania”, oznaczonego
w strukturze konta jako FF
730 730-*-xxXxxxx-FF Sprzedaz materialow Dodanie stownika ,,Zrodto
finansowania”, oznaczonego
w strukturze konta jako FF
731 731-*-XXXXXX-FF Koszt wlasny sprzedazy Dodanie stownika ,,Zrodto
materiatow finansowania”, oznaczonego
w strukturze konta jako FF
732 732-tt-XxXXxxXxXX-FF Przychody w Funduszach Dodanie stownika ,,Zrédto
europejskich finansowania”, 0zhaczonego
i komplementarnych.- wptaty w strukturze konta jako FF
krajowe (512)
733 733-2Z-XXXXXX-YYYyyyy-VV- FF Przychody w programach Dodanie stownika ,,Zrédto
naukowych Ministra (513) finansowania”, oznaczonego
w strukturze konta jako FF
734 734-2Z-XXXXXX-YYYyyyy-VV- FF Przychody w Funduszach Dodanie stownika ,,Zrédto

europejskich
i komplementarnych 2014-2020
(510)

finansowania”, oznaczonego
w strukturze konta jako FF
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Numer | Struktura konta Nazwa konta Opis Funkcjonowania Zmiany
konta
736 736-2z-xxxxxX-Yyyyyy-VV- FF | Przychody umownej Dodanie stownika ,,Zrédto
dziatalnosci naukowo- finansowania”, oznaczonego
badawczej (506) w strukturze konta jako FF
737 T37-2Z-XXXXXX-YYYyyy-VV- FF Przychody studiow Dodanie stownika ,,Zrodto
podyplomowych, kursow, finansowania”, oznaczonego
konferencji i innych ustug w strukturze konta jako FF
dydaktycznych (507)
738 738-2Z-XXXXXX-YYyyyy-VV- FF Przychody dziatalno$ci Dodanie stownika ,,Zrodto
ustugowej (508) finansowania”, oznaczonego
w strukturze konta jako FF
739 739-2Z-XXXXXX-YYYyyyy-VV- FF Przychody z dofinansowaniaw | Dodanie stownika ,,Zrédto
programach wspoélnotowych UE | finansowania”, oznaczonego
i programach specjalnych (509) | w strukturze konta jako FF
740 TA0-"-XXXXXX Przychody z dotacji MNiSW Dodanie stownika ,,Zrédlo
740-**-2z-xxXXXX-Yyyyyy-VV- | (500,505) finansowania”, oznaczonego
FF w strukturze konta jako FF
741 T41-27-XXXXXX-FF -r Koszt wilasny dziatalno$ci Dodanie stownika ,,Zrodto
wyodrgbnionej gospodarczo finansowania”, oznaczonego
(531) w strukturze konta jako FF
742 T42-2Z-XXXXXX-YYYYYyy-VV- FF-r | Koszt wlasny dziatalnosci Dodanie stownika ,,Zrédto
statutowej (505) finansowania”, oznaczonego
w strukturze konta jako FF
743 743-22-XXXXXX-FF -r Koszt wlasny pozostatych Dodanie stownika ,,Zrédto
jednostek dydaktycznych finansowania”, oznaczonego
i Biblioteki Gtownej (520) w strukturze konta jako FF
744 T44-77-XXXXXX-YYYYYYy-VV- FF-r | Koszt wilasny w Funduszach Dodanie stownika ,,Zrodto
europejskich i finansowania”, oznaczonego
komplementarnych w strukturze konta jako FF
2014-2020 (510)
745 745-22-XXXXXX-YYYYyy-VV- FF-r | Koszt wlasny remontow Dodanie stownika ,,Zrédto

budynkdéw i budowli (538)

finansowania”, oznaczonego
w strukturze konta jako FF

Wykaz stownikow dla kont analitycznych:
7z — typ dziatalnosci (stownik) lub typ tematu, projektu, programu (stownik);

tt — numer tematu, projektu, programu Funduszach europejskich i komplementarnych;
XX - numer zadania w tematach, projektach, programach Funduszach europejskich i komplementarnych;
XXXXXX — komorka lub komorka kosztowa,;
XXXXXX — socjalny i mieszkaniowy (stownik);
Yyyyyy — unikalny numer tematu, projektu lub programu nadany przez rejestr zadan uczelnianych;

N N N N N N N

AN

VV- numer zadania (stownik);
uu — przychéd konta (stownik);
pp - przychdd konta (stownik);

ww — przychody ze sprzedazy (stownik);

VV- pozostale przychody (stownik),

r — koszt i narzut, gdzie: 1 oznacza koszt wlasny bezposredni, 5 oznacza narzut kosztow ogolnych;

* - analityka

FF — unikalny numer zrodta finansowania
sss — numer okreslajacy kierunek studiow
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16.10 Projekt zmian na kontach zespolu 7 wariant I1

Projekt planu kont dla wariantu Il zaktada zgrupowanie kont wg rodzajow przychodéw dla dydaktyki, nauki
i pozostatej dziatalnosci.
Konta zostaly utozone w grupy w ramach rodzajow przychodow.

Tabela 24. Zmiany kont zespotu 7 (Wariant II)

Nowy numer konta/Struktura | Nazwa konta Uwagi

konta

Konta zespolu 7 — PRZYCHODY/PRZYCHODY WEWNETRZNE

DYDAKTYKA

700-zz-xxXxxXxX-Dyyyyy-sss-FF
740-zz-xxxxxx-Dyyyyy-sss-FF
740-55- xxxxxx-Dyyyyy-sss-FF
726-00-zz-xxXxxxx-Dyyyyy-sss

Przychody wtasne

Przychody z subwencji
Przychody wewnetrzne dziatalno$ci dydaktycznej

701-zz-xxXxxxx-Pyyyyy-eee-FF

726-01-zz-xxxXxxx-Pyyyyy-eee

Przychody Studia podyplomowe, kursy,
konferencje i inne ustugi dydaktyczne
Przychody wewnetrzne dziatalno$ci dydaktycznej

702-zz-xxXxxxx-Pyyyyy-eee-FF

Przychody Programy wspolnotowe UE -
Dydaktyczne

703-zz-xxXxxxx-Pyyyyy-eee-FF

Przychody Europejski Fundusz Spoteczny
2014-2020 UE - DYDAKTYCZNE

704-zz-xxXxxxx-Pyyyyy-eee-FF

Przychody wktad wtasny w programie, projekcie,
temacie DYDAKTYCZNYM

708-zz-xxXxxxX-Pyyyyy-eee-FF

Dofinansowanie do Programoéw wspdlnotowych
UE - DYDAKTYCZNYCH

709-zz-xxXxxxx-Pyyyyy-eee-FF

Pozostate - DYDAKTYCZNE

NAUKA — DZIALALNOSC BAD

AWCZA

710-zz-xxXxxxx-Pyyyyy-eee-FF

Przychody — Europejski Fundusz Spoteczny
2014-2020 - BADAWCZE

711-zz-xxXxxxx-Pyyyyy-eee-FF

Przychody — Granty BADAWCZO-
ROZWOJOWE

712-2z-xXxxXxX-Pyyyyy-eee-FF

Przychody — Programy wspolnotowe UE -
BADAWCZE

713-zz-xxXxxxx-Pyyyyy-eee-FF

Przychody Programy naukowe Ministra

714-z2z-xxXxxxxX-Pyyyyy-eee-FF

Przychody Systemy wsparcia

715-2z-xxXxxxx-Pyyyyy-eee-FF
745-72-xXxXxXxXx-Pyyyyy-eee-FF
726-15-2z-XXXXxX-Pyyyyy-eee

Przychody witasne
Przychody z subwencji

716-2z-xxXxxxx-Pyyyyy-eee-FF

Przychody — Umowna dziatalno$¢ naukowo-
badawcza KZL

717-2z-XXXXXX-Pyyyyy-eee-FF

Przychody — Programy wspolnotowe UE -
BADAWCZE

718-2z-xxXxxxx-Pyyyyy-eee-FF

Przychody — Wktad wlasny w programie,

projekcie, temacie BADAWCZYM
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Nowy numer konta/Struktura

konta

Nazwa konta

Uwagi

719-7z-xxXxxxx-Pyyyyy-eee-FF

Przychody — pozostate BADAWCZE

POZOSTALE

720-2Z-XXXXXX

Przychody z Pozostatych jednostek
dydaktycznych i Biblioteki Gtownej

730-2Z-XXXXXX

728-2Z-XXXXXX

Przychody z dziatalno$ci pomocniczej
Przychody wewng¢trzne

731-2Z-XXXXXX

T27-2Z-XXXXXX

Przychody z dziatalno$ci wyodrebnione;j
gospodarczo

Przychody wewng¢trzne

736-2z-xxXxxxx-Pyyyyy-eee-FF
725-2z-XXXXxX-Pyyyyy-eee-FF

Przychody z dziatalnosci ustugowe;j

Przychody wewnetrzne

737-2Z-XXXXXX

Przychody z dziatalnos$ci mieszkaniowej

738-2z-xXxXXxX-Eyyyyy-eee-FF

Przychody — Remonty budynkow i budowli

Konta zespolu 7 — KOSZT WLASNY

DYDAKTYKA

770-zz-xxxxxx-Dyyyyy-sss-FF-r

Koszt wlasny przychody wtasne

T71-2Z-XXXXXX-Pyyyyy-eee-FF-r

Koszt whasny Studia podyplomowe, kursy,
konferencje i inne ustugi dydaktyczne

T72-2Z-XXXXXX-Pyyyyy-eee-FF-r

Koszt wlasny Programy wspdlnotowe
UE - Dydaktyczne

T73-2Z-XXXXXX-Pyyyyy-eee-FF-r

Koszt wtasny Europejski Fundusz Spoteczny
2014-2020 UE - DYDAKTYCZNE

TT4-2Z-XXXXXX-Pyyyyy-eee-FF-r

Koszt wtasny wktad wlasny w programie,
projekcie, temacie DYDAKTYCZNYM

T78-2Z-XXXXxX-Pyyyyy-eee-FF-r

Koszt wlasny dofinansowania do Programow
wspolnotowych UE - DYDAKTYCZNYCH

T79-22-xXXXXX-Pyyyyy-eee-FF-r

Koszt wlasny pozostate - DYDAKTYCZNE

NAUKA — DZIALALNOSC BAD

AWCZA

780-zz-xxXxxxx-Pyyyyy-eee-FF-r

Koszt wiasny - Europejski Fundusz Spoteczny
2014-2020 - BADAWCZE

781-zz-xxXxxxx-Pyyyyy-eee-FF-r

Koszt whasny - Granty BADAWCZO-
ROZWOJOWE

782-22-xXxXxXxXX-Pyyyyy-eee-FF-r

Koszt wilasny - Programy wspolnotowe
UE - BADAWCZE

783-22-xxXxxxx-Pyyyyy-eee-FF-r

Koszt whasny - Programy naukowe Ministra

784-72-xXXXXX-Pyyyyy-eee-FF-r

Koszt whasny - Systemy wsparcia

785-22-xXxxxx-Pyyyyy-eee-FF-r

Koszt wiasny — przychody wiasne

786-22-xxXxxXxx-Pyyyyy-eee-FF-r

Koszt wiasny - Umowna dziatalno$¢ naukowo-
badawcza KZL

Strona 130 z 205




Koncepcja systemu zarzgdzania Budzetem i Controllingu Uczelni

Nowy numer konta/Struktura | Nazwa konta Uwagi
konta

787-2Z-XXXXXX-YYyyyy-VV-FF-r | Koszt wlasny - Programy wspolnotowe

UE - BADAWCZE

788-2z-XxxxxX-Yyyyyy-VV-FF-r | Koszt wlasny - Wktad wiasny w programie,

projekcie, temacie BADAWCZYM

789-2Z-xXxXXX-Yyyyyy-VV-FF-r | Koszt wlasny — pozostalte BADAWCZE

POZOSTALE

792-2Z-XXXXXX-T Koszt wlasny z Pozostatych jednostek
dydaktycznych i Biblioteki Gtownej

790-ZZ-XXXXXX-T Koszt whasny z dziatalno$ci pomocniczej

791-2Z-XXXXXX-I Koszt wlasny z dzialalno$ci wyodrebnionej

gospodarczo

796-2z-xxXxxxx-Pyyyyy-eee-FF-r | Koszt wlasny z dziatalnosci ustugowej

T97-2Z-XXXXXX-T Koszt wlasny z dzialalno$ci mieszkaniowej

798-2z-XXXXXX-Eyyyyy-eee-r Koszt wlasny — Remonty budynkéw i budowli

Wykaz stownikow dla kont analitycznych:

v
v
v

AN NI NN

<\

7z — typ dziatalnosci(stownik) lub typ tematu, projektu, programu (stownik);
XXXXXX — komorka lub komorka kosztowa;,
Dyyyyy — numer okreslajacy rodzaj dziatalnosci dydaktycznej nadany przez rejestr zadan uczelnianych,
gdzie: D jest stalg literg niezalezng od roku, yyyyy - oznacza obszar kosztéw dydaktyki podzielony
na dwa segment (dwie cyfry + trzy cyfry);
D000yy — koszt dziatalnosci dydaktycznej do rozliczenia, gdzie:

D00001 — koszt wynagrodzen osobowych nauczycieli,

D00002 — koszt wynagrodzen osobowych pracownikow administracyjnych,

D00003 — koszt wynagrodzen osobowych pracownikow inzynieryjno-technicznych,

D00004 — koszt wynagrodzern osobowych pracownikéw naukowo-technicznych,

Dyyy00 — pozostate koszty wymagajgce odrebnego rozliczenia,
D00100 — koszty studiéw stacjonarnych,
D00200 — koszty studiow niestacjonarnych,
D00300 — koszty pozostatej dydaktyki;
Pyyyyy — numer okres$lajacy rodzaj dziatalnosci badawczej nadany przez rejestr zadan uczelnianych,
gdzie: P jest inna w zaleznosci od roku, w ktorym zaczyna si¢ realizacja tematu yyyyy - 0znacza obszar
kosztow dydaktyki podzielony na dwa segment (dwie cyfry + trzy cyfry);
Eyyyyy — numer okreslajacy rodzaj tematu dla remontow budynkow i budowli nadany przez rejestr zadan
uczelnianych, gdzie: E jest inna w zalezno$ci od roku, w ktéorym zaczyna sie realizacja tematu yyyyy -
oznacza obszar kosztow podzielony na dwa segment (dwie cyfry + trzy cyfry);
r — koszt i narzut, gdzie: 1 oznacza koszt wlasny bezposredni, 5 oznacza narzut kosztow ogdlnych;
* - analityka
FF — unikalny numer zrodta finansowania
sss — numer okreslajacy kierunek ksztatcenia/edycja studiow
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16.11 Projekt zmian na kontach zespolu 8 wariant I

W opisanym wariancie zostal zachowany dotychczasowy wykaz kont syntetycznych.

Projekt zmian w planie kont w zespole 8 obejmuje dodanie stownika ,,Zrédto finansowania” dla kont
wymienionych w tabeli.

si¢ do kont zespotu 5 w wariancie II. Uklad kont analitycznych wraz z podang strukturg przedstawiono w tabeli.

Tabela 25. Zmiany kont zespotu 8

Numer | Zmiana
konta

Opis Funkcjonowania Zmiany

845 845-01-zz
845-**-xxXxXxxX-Yyyyyy-FF

Dodanie stownika ,,Zrodto finansowania”, oznaczonego
w strukturze konta jako FF

845-60-tt-XXXXXXXX-FF Dodanie stownika ,,Zrodto finansowania”, 0znaczonego

w strukturze konta jako FF

845-80-tt-XXXXXXXX-FF Dodanie stownika ,,Zrodo finansowania”, oznaczonego

w strukturze konta jako FF

16.12 Projekt zmian na kontach zespotu 8 wariant I1

Projekt zmian w planie kont dla konta 845 obejmuje podziat na pierwszym poziomie analitycznym, ktory odnosi
si¢ do kont zespotu 5 w wariancie II. Uktad kont analitycznych wraz z podang strukturg przedstawiono w tabeli.

Tabela 26. Zmiany dla konta 845

Nowy numer konta/Struktura konta

Nazwa konta

845-00-zz-xxxxxx-Dyyyyy-sss-FF
845-00-zz-xxxxxx-Dyyyyy-sss-FF

Dziatalno$¢ dydaktyczna (stacjonarna/niestacjonarna inna)

845-01-zz-xxxxXxx-Pyyyyy-eee-FF

Studia podyplomowe, kursy, konferencje i inne ustugi
dydaktyczne

845-02-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee-FF

Programy wspolnotowe UE - Dydaktyczne

845-03-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee-FF

Europejski Fundusz Spoteczny 2014-2020 UE -
DYDAKTYCZNE

845-05-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee-FF

RMP z subwencji

845-08-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee-FF

Dofinansowanie do Programéw wspolnotowych UE -
DYDAKTYCZNYCH

845-09-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee-FF

Pozostale - DYDAKTYCZNE

845-10-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee-FF

Europejski Fundusz Spoteczny 2014-2020 - BADAWCZE

845-11-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee-FF

Granty BADAWCZ0O-ROZWOJOWE

845-12-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee-FF

Programy Wspolnotowe UE - BADAWCZE

845-13-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee-FF

Programy naukowe Ministra

845-14-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee-FF

Systemy wsparcia

845-15-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee-FF

Podstawowa dziatalno$¢ naukowa/badawcza-subwencja MNiSW
FN

845-16-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee-FF

Roboty w toku —Umowna dziatalno$¢ naukowo-badawcza KZL

845-17-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee-FF

Dofinansowanie do Programéw wspoélnotowych UE -
BADAWCZYCH

845-19-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee-FF

pozostate BADAWCZE
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Nowy numer konta/Struktura konta Nazwa konta
845-36-2z-XXxXXx-Pyyyyy-eee-FF dziatalno$¢ ustugowa
845-50-zz-xxxxxx-Pyyyyy-eee-FF RMP z subwencji (biezace)

Wykaz stownikow dla kont analitycznych:

v 7z — typ dzialalnosci (stownik) lub typ tematu, projektu, programu (stownik);

v Xxxxxx — komorka lub komorka kosztowa;

v' Pyyyyy — numer okreslajacy rodzaj dziatalno$ci badawczej nadany przez rejestr zadan uczelnianych,
gdzie: P jest inna w zalezno$ci od roku, w ktorym zaczyna si¢ realizacja tematu yyyyy - 0znacza obszar
kosztow dydaktyki podzielony na dwa segment (dwie cyfry + trzy cyfry);

FF — unikalny numer zrodta finansowania
eee — etap/zadanie

<

16.13 Projekt stownika zrodel finansowania

Ponizej przedstawiono projekt stownika zrédet finansowania wykorzystywanych w obszarze Budzetowania
i Controllingu

Tabela 26 - Lista zrodet finansowania

Grupa zroédet Zrodla finansowania

Dydaktyczne Subwencje (art. 365 pkt. 1i2)

Fundusz stypendialny

Fundusz wsparcia osob niepelnosprawnych

Dotacje zwigzane z ksztatceniem

MNiISW m.in Dotacje zwigzane z dziatalno$cig naukowa

Dotacja - SPUB

Dotacja — utrzymanie infrastruktury informatycznej

Dotacja dla niepetnosprawnych

Programy i przedsi¢wzigcia ustanawiane przez Ministra (Stypendia i nagrody)

Dofinansowanie do programéw mi¢dzynarodowych

Zadania finansowane przez NAWA

Zadania finansowane przez NCBIR

Zadania finansowane przez NCN

Zadania finansowane przez | Zadania finansowane przez inne Ministerstwa
inne Ministerstwa m.in

Zadania finansowane przez | Zadania finansowane przez JST
inne instytucje krajowe m.in

Zadania finansowane przez PARP

Zadania finansowane przez inne agencje

Pozostale dofinasowania Horyzont 2020 — dofinansowanie Komisji Europejskiej
m.in

Pozostate migdzynarodowe

Dochody wlasne m.in Dochody wlasne — przedsigbiorstwa w tym z UE
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Grupa zrédet

Zrodla finansowania

Dochody wiasne — instytucje zagraniczne

Darowizny

Dochody wiasne — pozostate
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17 Projekt zmian w Polityce Rachunkowosci

17.1 Projekt zmian dla kont wariant I

Ponizej opisano proponowane zmiany w dokumencie Polityki Rachunkowosci w SGGW dla wariantu II,
w zwigzku z wdroZeniem oprogramowania w obszarze Budzetowania i Controllingu

Tabela 27 - Lista zmian w dokumencie Polityki Rachunkowoéci

Numer konta

Nowa struktura konta

Opis Funkcjonowania Zmiany

083

087

Wykaz kont i ich struktura
zostata opisana W tabeli

nr 16 w danym
dokumencie

Zgodnie z matrycg ustalong na spotkaniach zostat opracowany
nowy uktad numeryczny kont w zespole 0, dla konta

083 087.

Nalezy przeanalizowa¢ i zweryfikowaé zapisy w punkcie
3.1 0oraz 3.3 z zalacznika nr 4 do ,,Zasad polityki rachunkowosci
obowiagzujacych w Szkole Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie” dla zespotu 0.

Zmiana schematéw dekretacji dla dokumentéw przyjecia
OT i dokumentow zakupu. Aktualizacja zalacznika
nr 4 do ,Zasad polityki rachunkowo$ci obowigzujacych
w Szkole Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie”
dla zespotu 0.

203

Konto i struktura konta
zostala opisana w tabeli
nr 17 w danym
dokumencie

W zalezno$ci od wybranego wariantu struktury konta, nalezy
zweryfikowaé zatgcznik nr 3 i 4 do ,Zasad polityki
rachunkowosci  obowigzujacych ~w  Szkole  Glownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie” dla zespotu 2.

305

307

Wykaz kont i ich struktura
zostala opisana w tabeli

nr 19 w danym
dokumencie

Zgodnie z matryca ustalong na spotkaniach zostat opracowany
nowy uktad numeryczny kont w zespole 3, dla konta
305 i 307.

Nalezy przeanalizowaé i zweryfikowa¢ zapisy w punkcie
3.1 oraz 3.3 z zatacznika nr 4 do ,,Zasad polityki rachunkowosci
obowiagzujacych w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie” dla zespotu 3.

Zmiana schematow dekretacji dla dokumentdéw zakupu.
Aktualizacja zatacznika nr 4 do ,,Zasad polityki
rachunkowosci obowigzujacych w Szkole Gtownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie” dla zespotu 3.

Konta
zespolu 5

Wykaz kont i ich struktura
zostata opisana w tabeli

nr 21 w danym
dokumencie

W zaleznosci od wybranego wariantu struktury konta, nalezy
zweryfikowac¢ zatacznik nr 3 do ,,Zasad polityki rachunkowosci
obowigzujacych w Szkole Glownej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie” dla zespotu 5.

Zgodnie z matrycg ustalong na spotkaniach zostat opracowany
nowy uktad numeryczny kont w zespole 5.

Nalezy przeanalizowa¢ i zweryfikowaé zapisy w punkcie
3.3 z zalagcznika nr 4 do ,,Zasad polityki rachunkowosci
obowigzujacych w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie” dla zespotu 5.

Zmiana schematéw dekretacji dla dokumentow zakupu.
Aktualizacja zatgcznika nr 4 do ,,Zasad polityki rachunkowosci
obowigzujacych w Szkole Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie” dla zespotu 5.

Modyfikacja definicji automatéw do rozliczenia kosztow
uwzgledniajac nowa numeracje i strukture kont zespotu 5.
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Numer konta

Nowa struktura konta

Opis Funkcjonowania Zmiany

Konto 630 i struktura
konta zostata zawarta

Zgodnie z matrycg ustalong na spotkaniach zostat opracowany
nowy uktad numeryczny kont w zespole 6, dla konta

630 )
w tabeli nr 22 w danym 630.
dokumencie Nalezy przeanalizowa¢ i zweryfikowa¢ zapisy W opisie zasad
ewidencji zawarty w zalaczniku nr 3 do ,Zasad polityki
rachunkowosci  obowigzujacych w  Szkole  Glownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie” dla zespolu 6,
w zalezno$ci od przyjetego wariantu.
Konta Wykaz kont i ich struktura | Zgodnie z matrycg ustalong na spotkaniach zostat opracowany
zespotu 7 zostata opisana tabeli nowy uktad numeryczny dla kont w zespole
nr 24 w danym 7 dla przychodéw i kosztu wlasnego.
dokumencie W zalezno$ci od wybranego wariantu, nalezy zweryfikowac
zalagcznik nr 3 do ,Zasad polityki rachunkowosci
obowiagzujacych w Szkole Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie” dla kont zespotu 7.
Konta Wykaz kont i ich struktura | Zgodnie z matrycg ustalong na spotkaniach zostat opracowany
zespolu 8 zostata opisana tabeli nowy uktad numeryczny dla kont w zespole

nr 26 w danym
dokumencie

8 dla przychodow i kosztu wlasnego.

W zaleznosci od wybranego wariantu, nalezy zweryfikowac
zalacznik nr 3 do ,Zasad polityki rachunkowosci
obowiazujacych w Szkole Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie” dla kont zespotu 8.
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18 Projekt struktury budzetu wszystkich centrow odpowiedzialnos$ci

W ramach prowadzonych prac analitycznych oraz na podstawie udostgpnionych informacji rozpoznano strukture
szablonow budzetowych wykorzystywanych w projektowanym systemie. Ponizsze tabele prezentuja podstawowe
elementy konfiguracji struktury i szablonow budzetowych.

18.1 Struktura budzetowa

Tabela 28. Lista komdrek nowej struktury budzetowej

Numer [ Nazwa Pozycji Opis Pozycji

BKO [ Rektor Budzet kosztow ogdlnych (BKO)

0 AC Administracja centralna (KW)

1. Wydziat W. Rolnictwa i Biologii

2. Wydziat W. Medycyny Weterynaryjnej

3. Wydziat W. Lesny

4, Wydziat W. Ogrodnictwa Biotechnologii i Architektury K.
5. Wydziat W. Budownictwa i Inzynierii Srodowiska
6. Wydziat W. Technologii Drewna

7. Wydziat W. Nauk o Zwierzgtach

8. Wydziat W. Nauk Ekonomicznych

9. Wydziat W. Nauk o Zywnosci

10. Wydziat W. Nauk o Zywieniu Cztowieka i Konsumpcji
11. Wydziat W. Inzynierii Produkcji

12. Wydziat W. Nauk Spotecznych

13. Wydziat W. Zastosowan Informatyki i Matematyki
14, Instytut Instytut Rolnictwa

15. Instytut Instytut Biologii

16. Instytut Instytut Nauk Ogrodniczych

17. Instytut Instytut Medycyny Weterynaryjnej

18. Instytut Instytut Nauk o Zwierzgtach

19. Instytut Instytut Nauk Le$nych

20. Instytut Instytut Nauk Drzewnych i Meblarstwa
21. Instytut Instytut Nauk o Zywnosci

22. Instytut Instytut Nauk o Zywieniu Cztowieka

23. Instytut Instytut Inzynierii Srodowiska

24. Instytut Instytut Inzynierii Ladowe;j

25, Instytut Instytut Inzynierii Mechanicznej

26. Instytut Instytut Informatyki Technicznej

27. Instytut Instytut Nauk Socjologicznych i Pedagogiki
28. Instytut Instytut Ekonomii i Finansow

29. Instytut Instytut Zarzadzania
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30. Jednostka Szkota Doktorska

31 Jednostka Studium Praktycznej Nauki Jezykow Obcych
32. Jednostka Studium Wychowania Fizycznego i Sportu

33. Jednostka Wydawnictwa SGGW

34, Jednostka Centrum Informatyczne

35. Jednostka Biblioteka Gtoéwna

36. Jednostka Muzeum SGGW

37. Jednostka OSRODEK SZKOLENIOWO-WYPOCZYNKOWY- KIRY
38. Jednostka OSRODEK SZKOLENIOWO-WYPOCZYNKOWY- KOCISZEW
39. Jednostka Niepubliczne Przedszkole SGGW

40. Jednostka Centrum Innowacji i Transferu Technologii

41. Jednostka Centrum Edukacji Multimedialnej

42. Jednostka Centrum Analityczne SGGW

43. Jednostka Centrum Wodne

44, Jednostka LZA "PROMNI"

45, Jednostka Choér Akademicki

46. Jednostka Orkiestra Reprezentacyjna SGGW w Warszawie
47. Jednostka Samorzad Studencki

48. Jednostka ADISS

49, Jednostka Administracja Obiektow Sportowych

50. Jednostka Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej SGGW
51. Jednostka Kota Naukowe

18.2 Projekt Budzetu Przychodu

W tabeli ponizej ujeto projekt uktadu szablonu Budzetu Przychodow dla komorek struktury budzetowe;.

Tabela 29. Lista pozycji szablonu budzetu przychodoéw

Numer Nazwa Opis Pozycji
Pozycji
1 736 Przychody dziatalnosci ustugowej (536)
Przychody studidw podyplomowych, kurséw, konferencji iinnych ustug
2 701 dydaktycznych (501)
3 736 Przychody umownej dziatalnosci naukowo-badawczej (506)
Przychody w Funduszach europejskich
4 722 i komplementarnych (511)
Przychody w Funduszach europejskich
5 732 i komplementarnych.- wptaty krajowe (512)
Przychody w Funduszach europejskich i
6 734 komplementarnych 2014-2020 (510)
7 733 Przychody w programach naukowych Ministra (513)
8 727 Przychody wewnetrzne dziatalnoSci wyodrebnionej gospodarczo (531)
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Numer Nazwa Opis Pozycji

Pozycji

Przychody z dofinansowania w programach wspdlnotowych

9 739 UE i programach specjalnych (509)
10 740 Przychody z dotacji MNiSW (500,505)
11 703 Przychody z dziatalnosci mieszkaniowej (540)
12 700 Przychody z dziatalnosci podstawowe —dydaktyka
13 702 Przychody z programoéw wspdlnotowych UE (502)
14 720 Przychody z projektéw badawczych - granty (501)
15 726 Przychody z ustug wewnetrznych
16 725 Przychody z ustug wewnetrznych badawczych
17 706 Przychody zewnetrzne dziatalnosci wyodrebnionej gospodarczo (531)
18 705 Przychody zewnetrzne z dziatalnosci pomocniczej (530)
19 738 Sprzedaz materiatéw
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18.3 Projekt Budzetu Kosztow

W tabeli ponizej uj¢to projekt uktadu szablonu Budzetu Kosztow komoérek struktury budzetowe;.

Tabela 30. Lista pozycji szablonu kosztoéw
Numer | Nazwa Opis Pozycji
Pozycji
1 400 Amortyzacja
2 401 Amortyzacja prawa wieczystego uzytkowania gruntu
3 411 Zuzycie materialow
4 416 Aparatura specjalna i programy komputerowe
5 419 Energia obca
6 420 Ustugi obce zlecane z zewnatrz
7 422 Podatki i1 optaty
8 426 Uslugi wewnetrzne
9 427 Ustugi remontowe i konserwacyjne
10 428 Ustugi bankowe
11 429 Podréze stuzbowe i1 §wiadczenia
12 431 Wynagrodzenia osobowe
13 432 Wynagrodzenia bezosobowe
14 433 Honoraria
15 450 Sktadki na ubezpieczenie spoteczne i Fundusz Pracy
16 451 Naliczenie Funduszu Swiadczen Socjalnych
17 460 Pozostale koszty
18 499 Koszty projektow
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18.4 Projekt PRF

W tabeli ponizej uj¢to projekt uktadu szablonu Planu Rzeczowo-Finansowego dla komoérek struktury

budzetowe;.

Tabela 31. Lista pozycji planu rzeczowo finansowego

Dzial 1. Rachunek zyskow i strat — w tysigcach ztotych z jednym znakiem po przecinku

WYSZCZEGOLNIENIE Plan na 2019
rok

1 2

A. Przychody z dzialalno$ci operacyjnej (02+18) 01

Przychody z podstawowej dzialalno$ci operacyjnej 02

(03+04+05+06+08+09+10+12+13+14+16+17)

Subwencja na utrzymanie potencjalu dydaktycznego i badawczego 03

Dotacje z budzetu panstwa 04

Srodki z budzetow jednostek samorzadu terytorialnego lub ich zwiazkow 05

Optaty za §wiadczone ustugi edukacyjne 06

w tym na studiach niestacjonarnych 07

Srodki na realizacje projektow finansowanych przez Narodowe Centrum Badan 08

i Rozwoju

Srodki na realizacje projektow finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki 09

Srodki na realizacje przedsigwzigé wspotinansowanych ze $rodkow pochodzacych 10

ze zrodet zagranicznych

w tym $rodki pochodzace ze zrodet zagranicznych, niepodlegajgce zwrotowi 11

Sprzedaz pozostatych prac i ustug badawczych i rozwojowych 12

Srodki na realizacje programéw lub przedsiewzie¢ ustanowionych przez ministra 13

wiasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i1 nauki

Pozostate przychody z podstawowej dziatalnosci operacyjne;j 14

w tym oplaty za korzystanie z domoéw i stotowek studenckich 15

Przychody ogotem z dziatalnosci gospodarczej wyodrebnionej 16

Koszt wytworzenia $§wiadczen na wlasne potrzeby jednostki 17

Pozostale przychody (19+20) 18

Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatow 19

Pozostate przychody operacyjne (21+22) 20
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z zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 21
teg
0 inne pozostate przychody operacyjne 22
w tym rownowarto$¢ rocznych odpiséw amortyzacyjnych srodkow trwatych 23
oraz warto$ci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotacji celowych,
subwencji, a takze otrzymanych nieodplatnie z innych zrodet
Dzial II. Fundusz stypendialny — w tysigcach ztotych z jednym znakiem po przecinku
|
Wyszczegodlnienie Plan na 2019 rok
1 2
stan funduszu na poczatek roku 01
w tym z dotacji budzetu panstwa 02
zwigkszenia ogotem (04+06) 03
z dotacja z budzetu panstwa 04
tego
w tym przeznaczona na pomoc dla doktorantow 05
inne przychody 06
zmniejszenia ogdtem (08+14) 07
z dla studentow (09+10+11+12+13) 08
tego
z stypendia socjalne 09
tego
stypendia specjalne dla 0s6b niepelnosprawnych/ stypendia dla | 10
0s6b niepelnosprawnych
stypendia rektora dla najlepszych studentow/ stypendia rektora | 11
stypendia ministra za wybitne osiagnigcia/ stypendia ministra 12
dla studentoéw za znaczace osiagnigcia
zapomogi 13
dla doktorantéw (15+16+17+18+19) 14
z stypendia socjalne 15
tego
stypendia specjalne dla 0s6b niepetnosprawnych/ stypendia 16
dla 0sob niepetnosprawnych
stypendia dla najlepszych doktorantéw/ stypendia rektora 17
stypendia ministra za wybitne osiagniecia 18
zapomogi 19
Zmiany funduszu z tytulu korekt (+/-) 20
Stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (01+03—07+20) 21
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w tym z dotacji budzetu panstwa 22

Dziat III — Pozostate fundusze Uczelni

Wyszczegdlnienie Plan na 2019 rok
1 2
stan funduszu na poczatek roku 01
zwickszenia ogdtem 02
w odpisy z zysku netto 03
tym
réwnowartos¢ zakonczonych i oddanych do uzytkowania 04
inwestycji budowlanych
aktualizacja wyceny srodkow trwatych 05
zmniejszenia ogotem 06
>
N
LE> w pokrycie straty netto 07
3 tym
S aktualizacja wyceny $rodkow trwatych 08
N
w
>
e stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (01+02—06) 09
T
= stan funduszu na poczatek roku 10
z
= zwickszenia ogdtem 11
.z | zmnicjszenia ogélem 12
N
23
E stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (10+11-12) 13
3
stan funduszu na poczatek roku 14
zwigkszenia ogotem 15
w tym odpis w ci¢zar kosztow dziatalnosci w zakresie ksztalcenia 16

i dziatalnosci naukowe;j

Fundusz wsparcia oséb  [Wlasny fundusz na stypendia [Zakladowy fundusz

zmniejszenia ogdlem 17
stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (14+15—17) 18
stan funduszu na poczatek roku 19
= - - :
% zwigkszenie ogotem 20
3
g zmniejszenie ogotem 21
g
£ | stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (19+20-21) 22
g
‘=
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Inne fundusze tworzone na podstawie odrebnych ustaw lub statutu Uczelni

stan funduszu na poczatek roku 23
zwickszenie ogdtem 24
zmniejszenie ogotem 25
stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (23+24-25) 26
Kwota stypendiow dla studentdow i doktorantow, niewymienionych w Dziale 1
| wiersz 37 i w Dziale Il
Przychody z tytutu komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac 2
rozwojowych
Koszty remontéw budynkow i lokali oraz obiektow inzynierii ladowej i wodnej 3
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartoSci niematerialne i prawne 4
w tym naktady na urzadzenia techniczne i maszyny, $rodki transportu i inne srodki | 5
trwate
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne i prawne 6
sfinansowane lub dofinasowane z subwencji na utrzymanie potencjatu
dydaktycznego i badawczego
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartoSci niematerialne i prawne 7
sfinansowane lub dofinasowane z dotacji celowych
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne i prawne 8
sfinansowane lub dofinasowane ze $rodkéw przekazanych przez Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne i prawne 9
sfinansowane lub dofinasowane ze $rodkéw przekazanych przez Narodowe
Centrum Nauki
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne i prawne 10
sfinansowane lub dofinasowane ze $rodkéw pochodzgcych z pomocy zagraniczne;j
i niepodlegajacych zwrotowi
w tym z Unii Europejskiej 11
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci hiematerialne i prawne 12

sfinansowane ze srodkow o innych niz wymienione w wierszach 15-19, a takze
otrzymanych nieodplatnie
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18.5 Projekt planu zamdéwien publicznych ( przyklad)

W tabeli ponizej ujeto probke projektu szablonu Planu Zamowien Publicznych dla komérek struktury budzetowe;.
Ze wzgledu na obszerno$¢ materiatlu caty projekt planu zamoéwien zostanie dotaczony do niniejszego dokumentu

jako zatacznik.

Tabela 32. Probka listy pozycji planu zamoéwien publicznych

Numer | Nazwa Opis Pozycji Kod CPV
Pozycji
1. | CDXCV Sprzet laboratoryjny, optyczny i precyzyjny (z wyjatkiem 38000000-5
szklanego)
2. | CDXCVI Przyrzady nawigacyjne i meteorologiczne 38100000-6
3. | CDXCVII | Przyrzady nawigacyjne 38110000-9
4. | CDXCVIII | Przyrzady meteorologiczne L 74/100 PL Dziennik Urzgdowy 38120000-2
Unii Europejskiej 15.3.2008
5. | CDXCIX Przyrzady geologiczne i geofizyczne 38200000-7
6. | D Kompasy geologiczne 38210000-0
7. | DI Geologiczna aparatura poszukiwawcza 38220000-3
8. { DIl Elektromagnetyczne przyrzady geofizyczne 38230000-6
9. DIl Grawitacyjne przyrzady geofizyczne 38240000-9
10. | DIV Przyrzady geofizyczne oparte na polaryzacji indukcyjnej IP 38250000-2
11. | DV Magnetometryczne przyrzady geofizyczne 38260000-5
12. | DVI Przyrzady geofizyczne oparte na rezystywnosci 38270000-8
13. | bVl Grawimetry 38280000-1
14. | DVII Przyrzady i urzadzenia badawcze, hydrograficzne, 38290000-4
oceanograficzne i hydrologiczne
15. | DX Przyrzady do pomiaru 38300000-8
16. | DXI Wagi precyzyjne 38310000-1
17. | DXII Stoty kreslarskie 38320000-4
18. | DXIII Reczne przyrzady do mierzenia dtugosci 38330000-7
19. | DXIV Przyrzady do mierzenia ilosci 38340000-0
20. | DXV Przyrzady do badania wlasciwosci fizycznych 38400000-9
21. | DXVI Przyrzady pomiarowe 38410000-2
22. | DXVII Przyrzady do mierzenia przeptywu, poziomu i ci$nienia cieczy 38420000-5
i gazéw
23. | DXVIII Aparatura do wykrywania i analizy 38430000-8
24. | DXIX Aparatura kontrolna i badawcza 38500000-0
25. | DXX Mikroskopy 38510000-3
26. | DXXI Skanery 38520000-6
27. | DXXII Aparatura dyfrakcyjna 38530000-9
28. | DXXIII Maszyny i aparatura badawcza i pomiarowa 38540000-2
29. | DXXIV Liczniki 38550000-5
30. | DXXV Liczniki produkcji 38560000-8
31. | DXXVI Przyrzady i aparatura nastawcza i kontrolna 38570000-1
32. | DXXVII Pozamedyczne urzadzenia wykorzystujace promieniowanie 38580000-4
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18.6 Projekt konsolidacji danych projektowych z danymi budzetowymi

Ponizej przedstawiono diagram obrazujacy proces konsolidacji danych ewidencjonowanych analitycznie
w obszarze Zarzadzania projektami a danymi syntetycznymi w obszarze budzetowania jednostek. Zaistnienie
danych projektowych wplywa bezposrednio zar6wno na plan zakupow jednostki prowadzacej projekt jak i budzet
kosztow. W tym modelu koszty posrednie projektow beda ewidencjonowane na poziomie planu kont zespotu 5xx
z analitykami obrazujacymi struktur¢ prowadzonych projektow.

Business Process Proces realizacji budzetowych dokumentdw kosztowych w konsolidacji z danymi projektowymi. /

Proces realizacji budietowych dokumentéw kosztowych w konsolidacji z danymi projektowymi.

Dokument realizujgcy budzet jednostki SGGW
moze byé przypisany do:

1. Planu zamdwien

2.Zadania w projekcie

3. Bezposrednio do budzetu

Dokument realizujgcy budzet

{ == Rejestracja dokumentu w

Przypisanie dokumentu do zadania Przypsanie dokumentu do pozycj [ _F—————] ——
w projekcie SGGW planu zamowien SGGW

Czastkowy plan zakupdw

Budzet kosztdw projektu

Przy pisanie dokumentu do pozycji
budzetu

v

. Zatwierdzenie dokumentu

S

Realizacja zadania Realizacja budzetu Realizacja plarnu zak updw
projektowego czastkowego czgstkowego

Rozliczenie blokady

Rysunek 21 - Diagram konsolidacji danych projektowych z danymi budzetowymi
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19 Model raportowania na r6znych poziomach zarzadzania

W szkotach wyzszych controlling wykorzystywany jest w zakresie strategicznym i operacyjnym.

Controlling strategiczny jest systemem wspomagania kierownictwa Uczelni w procesie zarzadzania instytucja,
ktory polega na statym monitorowaniu otoczenia biznesowego Uczelni jak i procesow wewnetrznych Uczelni
majacych wptyw na jej wyniki finansowy i ekonomiczny. W ten sposdb pozyskane informacje stuza
podejmowaniu decyzji zmierzajacych do korygowania planow strategicznych. Controlling strategiczny Uczelni
jest pomocny zaré6wno w definiowaniu jak i realizacji celéw dtugookresowych, wyrazonych w misjach i planach
strategicznych.

Misja nadrzgdng Uczelni wyzszej jest ksztalcenie i wychowywanie studentow w celu ich przygotowania do pracy
zawodowej na najwyzszym poziomie dla rozwijania gospodarki opartej na wiedzy, zdolnych do kreatywnosci,
innowacyjnosci oraz nastawionych na nieustanne odnawianie wiedzy.

Cele strategiczne Uczelni nawiazuja do misji rozpowszechniania wiedzy, sa to miedzy innymi:

budowa marki Uczelni — réwniez na zagranicznych rynkach edukacyjnych
budowa przewagi konkurencyjnej w oparciu o czynniki niematerialne: wiedza, marka, reputacja

dostosowanie form i programéw edukacji do potrzeb gospodarki, rozwijanie dzialalnosci badawczej
wychodzacej na przeciw potrzebom klientéw (biznes, instytucje, administracja, studenci),

o generowanie innowacji, transferu wiedzy do gospodarki w wyniku realizacji projektow
badawczo — rozwojowych,

o rozwdj wspolpracy z zagranicznymi uczelniami wyzszymi.
Wdrozony controlling strategiczny w Uczelni wyzszej w ramach celow strategicznych begdzie miat za zadanie:

1. Dokonywanie ciaglej aktualizacji i weryfikacji decyzji strategicznych dotyczacych celow, sposobow
1 $srodkoéw niezbednych dla ich realizacji.

2. Przewidywanie wystapienia problemow w realizacji strategii i zapobieganie ich skutkom.

3. Identyfikacja pojawiajacych si¢ zagrozen i szans, a takze symptomoéw poprzedzajacych ich pojawienie sig.

4. Wykorzystanie sprze¢zenia zwrotnego, wystepujacego w procesie realizacji strategii do oceny rozbieznos$ci
mi¢dzy stanem rzeczywistym a planem strategicznym.

5. Podejmowanie dziatan kontrolnych i korygujacych w przypadku stwierdzonych odstgpstw.

Controlling operacyjny stuzy podejmowaniu biezacych decyzji zarzadczych, ktore w perspektywie czasu sktadac
si¢ beda na realizacje planoéw strategicznych. Controlling operacyjny w szkole wyzszej umozliwi:

Koordynacje procesu budzetowania, planowania i koordynowania

Utrzymanie ptynnosci finansowej instytucji,

Eliminowanie wszystkich zjawisk, ktore utrudniajg osigganie dodatnich wynikow,

Pelna kontrole kosztow,

Rzetelng wyceng prowadzonych kierunkow studiow, specjalnosei, studiow podyplomowych,

Oszacowanie wynikoéw osiaganych przez poszczegolne wydziaty i inne jednostki,

o O O 0O O O O

Ukierunkowanie pracownikow na klienta (studenta, instytucji zewngtrznych), na rynek
(rynek ustug edukacyjnych),

o Reorganizacje struktur organizacyjnych, umozliwiajaca szybkie dokonywanie zmian, elastyczne
dostosowanie si¢ do wymagajgcego otoczenia,

o  Wazrost przedsigbiorczosci wsrod pracownikow i odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje,
o Decentralizacj¢ zarzadzania i zwickszenie autonomii jednostek wewnetrznych Uczelni.
Uczelnia wyzsza jest jednostka, ktorej podstawowym zadaniem jest ksztatcenie i wychowywanie studentoéw

w celu ich przygotowania do pracy zawodowej na najwyzszym poziomie dla rozwijania gospodarki opartej
na wiedzy, zdolnych do kreatywno$ci, innowacyjnosci oraz nastawionych na nieustanne odnawianie wiedzy.

Mimo swego zatozenia funkcjonowania, jako organizacja non profit podlega ciagltym i narastajacym wptywom
otoczenia zewngtrznego, ktore ksztattuja jej aktualng i przyszta sytuacje finansowo — ekonomiczna.

Obecnie, w polskim szkolnictwie wyzszym zmianie podlegaja nie tylko regulacje prawne, ale takze sytuacja
na rynku ustug edukacyjnych. Zblizajacy si¢ niz demograficzny i zaostrzajaca si¢ konkurencja (rowniez na skale
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globalng) na rynku edukacyjnym wymuszajg konieczno$¢ dostosowania dziatalnosci Uczelni do nowych wyzwan
i zmienionych uwarunkowan funkcjonowania szkolnictwa wyzszego poprzez realizowanie odpowiednich
przedsigwzig¢ restrukturyzacyjnych.

Obszar OLAP pozwala na tworzenie i udostepnianie nie tylko standardowych raportow i analiz. Uzupetnieniem
czgéci analitycznej sa Pulpity menedzerskie, ktére maja na celu dostarczenie niezbednych informacji
utatwiajacych podejmowanie kluczowych decyzji dla Uczelni, zaréwno strategicznych jak i operacyjnych.

Definicja pulpitow menedzerskich, ich zakresu, dostepnych na pulpitach wskaznikow i raportow, dopuszczalnych
wartos$ci poszczegdlnych poziomow, zostanie okreslona na etapie wdrozenia.

Obszar OLAP umozliwia laczenie wielu raportéw w jeden Pulpit menedzerski, ktory daje uzytkownikowi
skondensowany i natychmiastowy dostgp do informacji (dane sg pobierane z poprzedniego dnia). Pulpity
menedzerskie sa dedykowane nie tylko dla Kadry Zarzadzajacej Uczelnia, ale rowniez dla wszystkich osob
od ktorych decyzji, zalezy optymalny przebieg realizowanych proceséw na Uczelni.

Uzytkownicy obszaru OLAP:

Beda mogli tworzy¢ i zapisywacé raporty w wybranych folderach,

Beda mogli dystrybuowac¢ raporty do uprawnionych uzytkownikéw,

Beda mogli eksportowaé dane z raportu do formatu MS Excel lub PDF,

Beda mogli definiowa¢ wiasne pola wyliczalne na podstawie miar dostepnych w kostkach,

Otrzymajg dostgp do przygotowanych i zaprojektowanych specjalnie dla nich Pulpitéw menedzerskich,

O O O O O O

W zaleznoéci od nadanych uprawnien, beda mogli tworzyé nowe lub zarzadzaé przypisanymi
do nich Pulpitami menedzerskimi.

Dedykowane Pulpity menedzerskie dostgpne beda z poziomu poszczegolnych zaktadek interfejsu uzytkownika
obszaru BI. W zaleznosci od nadanych uprawnien, uzytkownik bedzie miat dostep:

o Do informacji zbiorczej (na poziomie catej Uczelni),

o Na poziomie jednostek wynikajacy ze struktury organizacyjnej Uczelni (np. Pion Prorektora, Pion
Kanclerza, Pion Prorektora ds. Nauki, poszczegdlnych Wydziatow i Instytutow itp.)

W kazdym z Pulpitéw menedzerskich bgdzie mozna uzywaé obiektow pochodzacych z kostek OLAP w celu
dopasowania jego zawartosci i wygladu do oczekiwan uzytkownika. Umozliwi to bardzo szybkie budowanie
analiz i zestawien na hierarchicznych strukturach kostek OLAP, co w znacznym stopniu zwigkszy wydajnos¢
tworzenia raportow.

Tworzenie pulpitow powinno odbywaé si¢ z udziatem kluczowych oséb w jednostce, dla ktdrych pulpity beda
przygotowywane. To oni ostatecznie decyduja o wskaznikach wybranych do pulpitdéw, jak tez ustalajg sygnaty

reagowania, kiedy wskazniki przestajg spetniac¢ poziomy oczekiwane.
Kluczowe wskazniki wydajnosci (KPI) pomagaja osobom podejmujacym decyzje na poszczegolnych poziomach

zarzadzania Uczelnig, w monitorowaniu postgpow w osigganiu zakladanych wartosci dla zdefiniowanych miar.
KPI stanowig logiczny i pelny sposéb opisu strategii Uczelni.

Modele controllingowe sg ztozone z pewnej liczby gtownych funkcji biznesowych. Kazda funkcja sktada
si¢ z jednego lub wigcej procesdOw biznesowych. W ramach obecnej analizy potrzeb zostang przedstawione
ponizsze procesy biznesowe i ich warianty:

Tabela 33. Lista funkcji controllingowych wraz z procesami

LP. | NAZWA FUNKCJI NAZWA PROCESU
1. Raportowanie e Kontrola stanu kosztow i przychodéw
2. Budowa Raportow e Tworzenie kostek analitycznych
3. Pulpity Managerskie e  Przeglad zdarzen analitycznych
4. Sprawozdawczos$¢ o Kontrola obrotéw i sald
e Kontrola dekretow ksiegowych
e Kontrola naleznosci
e Kontrola zobowigzan
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e Kontrola rozrachunkow

5. Zamowienia publiczne ¢ Raportowanie
e Kontrola realizacji planu zakupow
e Kontrola realizacji umow i zaméwien
od dostawcow
6. Zarzadzanie majatkiem e Raportowanie
7. Budzetowanie e Kontrola budzetu kosztow
e Kontrola budzetu przychodow
8. Zarzadzanie projektami e Kontrola realizacji projektow
9. Kadry i Ptac o  Weryfikacja zatrudnienia — analiza liczby
pracownikow
e Kontrola wynagrodzen pracownikow
10 eHMS e Kontrola rozliczen pensum
o  Weryfikacja studentéw — analiza liczby
studentow

e Kontrola rozrachunkow ze studentami

Jak zostato to wczesniej poruszone w ramach obecnej analizy podziatu odpowiedzialnosci w zakresie obszaru
budzetowania i controllingu obowigzujacego obecnie na SGGW rekomenduje si¢ wydzielenie osobnej komorki
do spraw Budzetowania i Controllingu przeznaczonej do kompleksowej obstugi Uczelni.

Zakres dziatalno$ci nowo utworzonej komorki w zakresie controllingu powinien obejmowac:

1.

Elementy controllingu strategicznego

o

(o]

o

analizy strategiczne,
monitorowanie realizacji strategii,

koordynowanie procesu budzetowania, planowania i prognozowania dlugoterminowego,

Elementy controllingu operacyjnego

o

(0]

0O O O O O O

koordynowanie procesu budzetowania, planowania i prognozowania $rednio i krotkoterminowego,
przeprowadzanie analiz finansowych,

wykonywanie kompleksowych i tematycznych analiz finansowo - ekonomicznych na zlecenie
kierownictwa Uczelni,

przygotowywanie materialdow wspomagajacych podejmowanie decyzji przez wtadze Uczeni,
planowanie i kontrola kosztow,

wspomaganie zarzadzania ptynnoscia finansowa,

analiza wskaznikowa

inne analizy i raporty o charakterze niefinansowym/nieekonomicznym dla potrzeb zarzadzania Uczelnig

udzielanie pomocy innym komérkom w zakresie sporzadzania sprawozdan wewnetrznych
i zewnetrznych na podstawie danych systemowych

Ponizej w punktach 19.1, 19.2 oraz 19.3 zawarto opis podstawowych modeli danych raportowania uzywanych
na uczelniach wyzszych. Szczegotowy modeli zostanie okreslone na etapie wdrozenia.
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19.1 Model Danych (1)- Analiza finansowa

Analiza finansowa w uczelniach wyzszych , zajmuje si¢ badaniem finanséw w kontek$cie szeroko
rozumianych wskaznikow finansowych . Jej przedmiotem badania sg rezultaty odzwierciedlone przez osiggniety
wynik finansowy oraz stan majatkowy i finansowy badanego podmiotu. Jest ona najczgéciej wykorzystywana
sposrod analiz badajacych aspekty dziatalnosci uczelni wyzszych. Sposrod innych analiz dziedzinowych analiza
finansowa wyr6znia si¢ tym, ze obstuguje jednoczenie:

Rachunek efektywnosci gospodarczej

Plynnos$¢ finansowa uczelni

Badanie wyniku finansowego

Badanie rentownosci

Badanie majatku Uczelni i zrodet finansowania
Badanie wzrostu i pozycji finansowej Uczelni.
Sytuacje majatkowo-finansowa uczelni
Badanie niewykorzystanych rezerw srodkow,

Zadania ktore zostaja powierzone instrumentowi analizy finansowej sprawdzaja si¢ przede wszystkim jako
zrodto informacji pozwalajacych na osiagniecie odpowiedniej struktury funduszy i majatku oraz kontrole kosztow,
przychodoéw czy wyniku finansowego . Prawidtowo zastosowana analiza finansowa umozliwia réwniez okresowe
oceny efektywnosci zarzadzania oraz projektowanie dzialan naprawczych zmierzajacych do racjonalnego
uksztattowania proceséw ekonomicznych w przysztosci .

Podstawowym materiaty zrodtowym analizy finansowej s3 m.in. sprawozdania finansowe na ktore zgodnie z
ustawg o rachunkowosci sktadaja sie:

e Bilans,
e Rachunek zyskow i strat

Bilans oraz rachunek zyskow i strat uczelni wyzszych posiadaja strukture charakterystyczng dla tych
jednostek. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami uczelnie majg obowiazek stosowania rodzajowego rachunku
zyskow i strat. Pozycja zawierajaca duzy udzial wartosciowy w sprawozdawczos$ci uczelni jest amortyzacja
ktora czgsto pomimo wykazania zysku netto przez uczelnie w Rachunku Zyskoéw i Strat czesto wykazuje wartosé
ujemna. Ten stan rzeczy jest spowodowany rozliczaniem amortyzacji ktora zostata naliczona z §rodkoéw
trwatych nabytych z srodkdow dotacyjnych.

Rachunek Zyskow i Start prezentuje wynik efektywnosci prowadzonej dziatalnosci. Struktura rachunku
zyskow i strat sktada sie przychodow z dziatalnosci gospodarczej wraz z kosztami ich uzyskania. Analiza
rachunku zyskow i strat moze przebiegac na sposoby:

Analiza pozioma [struktury]

Analiza pionowa [dynamiki]

Analiza relacji zachodzacych pomig¢dzy poszczegdlnymi kategoriami wyniku finansowego.
analiza relacji miedzy zrodtami finansowania

Bilans przedstawia sktadniki majatku uczelni wyzszej w podziale na (aktywa) oraz zrodta jego finansowania
(pasywa). Tabelaryczny sposob prezentacji aktywow i pasywoOw polega na prezentacji sktadnikow bilansu w
nastepujacy sposob:

e Aktywa — zasoby majatkowe uczelni o wiarygodnie okre$lonej wartosci
e Pasywa — pochodzenie majatku uczelni w podziale na zrodta

Ponizej przedstawiono model wielowymiarowej analizy finansowej opartej na miarach i wymiarach agregujacej
funkcje analizy finansowej.
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Tabela 34. Model danych analizy finansowej

Wymiary i elementy wymiaru (hierarchia), atrybuty
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Przychéd

Z umoé6w podpisanych

Z faktur sprzedazy

Z kwot wplaty

Planowany

Wykonany

Wiasny

Wielkos¢
sprzedazy

Dane standardowe

Dane niestandardowe

Netto

Brutto

Zysk

Netto

Brutto

Strata

Odchylenie

Procentowe

Warto$ciowe

Marza

Brutto

Netto

VAT

23%

8%

3%

W

(Z konta
pozabilansowego)
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19.2 Model Danych (2) — Analiza wskaznikowa

Analiz¢ wskaznikowa dokonuje si¢ w oparciu o dane pochodzace ze sprawozdan finansowych. Procedowanie
analizy polega na wyliczeniu wskaznikéw i ich poréwnaniu przy uwzglednieniu miary czasu. Do najcze$cie]
wykorzystywanych wskaznikéw warunkujacych ocene kondycji finansowej Uczelni Wyzszych jak SGGW naleza
wskazniki zakwalifikowane do grup:

o  Wskazniki ptynnos$ci finansowe;j,

o  Wskazniki efektywnosci posiadanych zasobow,
o  Wskazniki sprawnosci dziatania,

o Wskazniki zadluzenia,

o Wskazniki rentownosci,

o  Wskazniki efektywnosci projektow,

o Wskazniki kosztochtonnosci,

o  Wskazniki prorozwojowe.

Implementacja wskaznikow do badania kondycji majatkowo-finansowej pozwala na uzyskanie czytelnego i
jasnego obrazu sytuacji Uczelni przy zatozeniu odpowiedniego dobrania wskaznikow oraz ich rzetelnej
interpretacji. Nie nalezy zawsze ujemnego trendu traktowacé negatywnie bez zachowania wtasciwego rozeznania
okreslonej sytuacji.

Zalecane jest aby analize wskaznikoéw przeprowadza¢ wieloptaszczyznowo. Nalezy bada¢ wyniki zwracane W
tym samym czasie jednego wskaznika z drugim, np. relacje wzrostu rentownosci z spadkiem przychodow.

W celu przejrzystosci analizy wskaznikowej, kazda z ww. grup wskaznikéw powinna zawieraé
od 2 do max. 5 wskaznikow. O jako$ci przeprowadzonej analizy wskaznikowej nie §wiadczy ilos¢ obliczonych
wskaznikow, ale ich trafny dobér i wlasciwa interpretacja.

19.2.1 Wskazniki plynnosci finansowej

Grupa wskaznikéw okreslajaca zdolnos¢ Uczelni Wyzszej do terminowego i pelnego regulowania zobowigzan
biezacych (krotkoterminowych). Wskazniki te stanowig miar¢ wyptacalnosci Uczelni.

Wskaznik plynnosci biezacej

Wskaznik ptynnosci biezacej (WPB) pokazuje stan pokrycia biezacych zobowigzan jednostki biezacymi
aktywami. Pozwala na ocen¢ mozliwosci splaty zobowigzan kréotkoterminowych dzigki uptynnieniu Srodkow
obrotowych.

Aktywa obrotowe

WPB =
Zobowigzania krétkoterminowe

Warto$¢ wskaznika | Interpretacja

<15-2,0> Zadowalajaca wartos¢ wskaznika

<12 Wskazuje na istnienie wysokiego ryzyka utraty zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan

>2,0 Sugeruje nadmierng ptynno$¢ i mato efektywne wykorzystanie wolnych zasobow

majatkowych co niekorzystnie wptywa na rentownos¢
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Wskaznik ptynnosci szybkiej

Wskazniku ptynnosci szybkiej (WPS) zwany rowniez wskaznikiem szybkosci sptaty zobowigzan. Wskaznik
pozwala na uzyskanie petniejszego pogladu na ptynno$¢ finansowa Uczelni. Obowigzuje zasada aby z majatku
obrotowego wyltaczac zapasy ze wzgledu na ich matg ptynno$é.

Aktywa obrotowe — Zapas
WPS = y basy

Zobowigzania krétkoterminowe

Wartos¢ wskaznika | Interpretacja

<08-12> Zadowalajaca warto$¢ wskaznika

>1,2 Wskazuje na nieproduktywne gromadzenie srodkow pienigznych lub wystgpowanie
wysokiego stanu nalezno$ci

Wskaznik zdolnoSci platniczej

Wskaznik zdolnosci ptatniczej (WZP) okresla ptynnos¢ finansowa w sposdb najbardziej rygorystyczny poniewaz
przy jego wyliczaniu zaktada si¢, ze zobowigzania krotkoterminowe beda regulowane wylacznie ze Srodkow
pieni¢znych. Wskaznik pokazuje sprawnos$¢ ptatnicza Uczelni.

Inwestycje krotkoterminowe
WZzp

Zobowigzania krotkoterminowe

Warto$¢ wskaznika | Interpretacja

<0,2-0,3> Zadowalajaca warto$¢ wskaznika

19.2.2 Wskazniki sprawnosci dzialania

Wskazniki tej grupy nazywane wskaznikami obrotowosci shuzg ocenie wykorzystania zasobow majatkowych
Uczelni, informuja czy wielko$¢ majatku jest racjonalna w stosunku do skali dziatalnosci Uczelni.

Wskaznik obrotu naleznosciami

Wskaznik obrotu naleznosciami (WON) okresla dlugos¢ cyklu inkasa naleznosci liczong w dniach, czyli ilo$¢
dni sprzedazy, za ktora nie otrzymano jeszcze naleznosci

Naleznosci krotkoterminowe * 365
WON =

Przychody z ogé6tu dziatalnoS$ci

Wskaznik obrotu zobowiazaniami

Wskaznik obrotu zobowigzaniami (WOZ) okresla dlugo$¢ cyklu obrotu zobowigzaniami krétkoterminowymi
liczong w dniach, czyli przecigtny czas regulowania zobowigzan

Zobowiazania krétkoterminowe * 365
WozZ =

Koszty dziatalnoSci operacyjnej

Wskaznik sprawnosci aktywow

Wskaznik sprawnosci aktywoéw (WSA) , wskaznik produktywnos$ci aktywow, okresla ile przychodéw w badanym
okresie przypada na jednostke aktywow ogdtem

Przychody ogbétem

WSA =
Aktywa ogotem

Wskaznik sprawnosci aktywow trwalych
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Wskaznik sprawno$ci aktywow trwatych (WSAT) , wskaznik produktywnosci aktywow trwatych, okresla
ile przychodéw w badanym okresie przypada na jednostke aktywow trwatych

Przychody ogdtem
WSAT = 4 Y99

Aktywa trwate

Wskaznik sprawnosci aktywow obrotowych

Wskaznik sprawnosci aktywow obrotowych (WSAO), wskaznik produktywnosci aktywoéw obrotowych, okresla
ile przychod6w w badanym okresie przypada na jednostke aktywdw obrotowych

Przychody ogbtem
WSAO = Y Y 0d

Aktywa obrotowe
19.2.3 Wskazniki zadluzenia

Grupa wskaznikow okreslajaca mozliwos¢ sptaty zobowigzan krotko i dlugoterminowych czyli perspektywiczna
mozliwo$¢ splaty zobowigzan. Celem analizy zadluzenia jest ustalenie poziomu kapitaldow obcych
zaangazowanych w finansowanie dziatalnosci oraz ustalenie mozliwosci zwrotu pozyczonych kapitatow wraz
z odsetkami.

Wskazniki stuzace do analizy zadtuzenia dzielimy na dwie grupy:

. Wskazniki poziomu zadluizenia — Zadaniem tej grupy wskaznikéw jest zobrazowanie réznorodnych
zrédet finansowania aktywow oraz ich struktury

. Wskazniki zdolnosci do obshugi dlugu — Grupa wskaznikéw obrazujaca zdolno$¢ jednostki do obstugi
zaciagnietych zobowigzan (koszt odsetek) oraz do ich zwrotu.

Wskaznik ogoélnego zadluzenia

Wskaznik ogoélnego zadtuzenia (WOZ) ukazuje, w jaki sposob aktywa jednostki sa finansowane kapitatami
obcymi.

Kapitaty obce

woz = W
Wartos$¢ wskaznika | Interpretacja
<0,57-0,67 > Zadowalajaca warto$¢ wskaznika
Zbyt duzy Wskazuje na znaczny poziom zadtuzenia jednostki

Wskaznik udzialu kapitaléw wlasnych w finasowaniu majatku

Wskaznik udziatu kapitatdéw wtasnych w finansowaniu majatku (WKWM) obrazuje udziat kapitatow wiasnych w
finansowaniu dziatalno$ci jednostki. Wskaznik udziatu kapitatdéw wiasnych jest uzupetnieniem wskaznika
ogoblnego zadluzenia. Okresla on stopien samofinansowania dziatalnosci przez Uczelnig.

Kapitaty wtasne

WKWM = Aktywa ogotem
Warto$¢ wskaznika | Interpretacja
<0,33-0,43> Zadowalajaca wartos¢ wskaznika
Zbyt duzy Swiadczy o wysokim zaangazowaniu $rodkéw whasnych .Niezaleznosci ,stabilnosci i
wyptacalnoéci wobec wierzycieli

Wskaznik udzialu zobowiazan dlugoterminowych w kapitale obcym

Wskaznik udziatu zobowigzan dtugoterminowych w kapitale obcym (WZDKO), pokazuje struktur¢ wewngtrzna
kapitatlow obcych tzn. jaka czgs$¢ kapitatdow obceych stanowia kapitaty obcee dlugoterminowe. Sytuacja Uczelni jest
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bardziej optymalna jezeli zobowigzania dlugoterminowe przewyzszaja zobowigzania krotkoterminowe. Taki stan
rzeczy ma wptyw na dodatnie postrzeganie jednostki z punktu widzenia solidnosci struktur finansowania.

Zobowiazania dtugoterminowe
WZDKO =

Kapitaty obce

Wskaznik udzialu zobowiazan dlugoterminowych w kapitale wlasnym

Wskaznik zadhizenia dlugoterminowego (WZDKW) prezentuje strukture kapitatéw staltych. Optymalny poziom
tego wskaznika przyjmuje si¢ na poziomie od 0,5 do 1,0. Poziom 1.0 oznacza, ze Uczelnia zaangazowala
tyle samo kapitaléw wilasnych, co zobowigzan dtugoterminowych.

Zobowiazania dtugoterminowe

WZDKW =
Kapitaty wtasne

Wskaznik pokrycia obstugi dlugu

Wskaznik pokrycia obstugi dtugu (WPOD) informuje o mozliwos$ci obstugi kredytu, podajac w jakim stopniu zysk
brutto wraz z odsetkami pokrywa platnosci kredytowe powickszone o odsetki. Wskaznik Stanowi stopien
zabezpieczenia obstugi kredytu i jest miarodajnym wskaznikiem mozliwosci kredytowej Uczelni.

Zysk brutto + odsetki do zaptacenia

WPOD =
Raty kapitatowe + odsetki do zatacenia

Warto$¢ wskaznika | Interpretacja

<13-25> Zadowalajaca warto$¢ wskaznika; Warto§¢ wskaznika na poziome 2 oznacza, ze nawet
dwukrotny spadek zysku brutto nie spowoduje utraty zdolnosci jednostki do obstugi
zadluzenia i jego zwrotu.

Wskaznik pokrycia odsetek zyskiem

Wskaznik pokrycia odsetek zyskiem (WPOZ) przekazuje informacje o zdolnosci Uczelni do splaty odsetek,
definiuje relacje pomigedzy zyskiem brutto a odsetkami ptaconymi od kapitatow obcych.

Zysk brutto + odsetki do zaptacenia

WPOZ =
odsetki do zatacenia

Warto$¢ wskaznika | Interpretacja

<4-5> Zadowalajaca wartos¢ wskaznika; Im wyzsza warto$¢ wspotczynnika tym sytuacja
Uczelni przedstawia si¢ lepie;j.

Wskaznik pokrycia obstugi dlugu nadwyzka finansowa

Wskaznik pokrycia obshugi dlugu nadwyzka finansowa (WPODNF) umozliwia ocen¢ mozliwosci uregulowania
catosci zobowigzan z nadwyzki finansowej (zysku netto + amortyzacja), oraz informuje, w jakim stopniu
nadwyzka finansowa (zysk netto + amortyzacja) pokrywa spftate rat kapitalowych i odsetek.
Zysk netto + Amortyzacja
Raty kapitatowe + odsetki do zatacenia

WPODNF =

Wartos$¢ wskaznika | Interpretacja

Ok. 2,5 Zadowalajaca warto$¢ wskaznika; Im wyzsza warto$¢ wspotczynnika tym
zobowigzania moga by¢ sptacane w szybszym tempie.

Strona 156 z 205



Koncepcja systemu zarzgdzania Budzetem i Controllingu Uczelni

19.2.4 Wskazniki zyskownosci

Wskazniki nalezace do grupy wskaznikow zyskownosci (rentownosci) okreslajg realng warto$¢ uzyskanego przez
Uczelni¢ wyniku finansowego. Poprzez analize rentowno$ci rozumiemy badanie efektywnosci prowadzonej
dziatalnosci w kontekscie osigganych przez Uczelnie zyskoéw. Wyzsza warto$¢ wskaznikow rentownosci
sprzedazy demonstruje stopien efektywnosci.

Rentownos$¢ dzialalno$ci operacyjnej
Rentownos¢ dziatalno$ci operacyjnej (RDO)okresla jaka czesé przychodow z dziatalnosci operacyjnej stanowi.

Wynik z dzialalnosci operacyjnej
RDO y p yjnej

- Przychody z dziatalno$ci operacyjnej

Rentownos$¢ dzialalnosci netto

Rentownos$¢ dziatalnosci netto (RDN) informuje o udziale zysku lub straty po opodatkowaniu dla wartosci
przychodéw z catoksztaltu dziatalnosci czyli o marzy zysku/straty netto na przychodach.

_ Wynik finansowy netto
"~ Przychody z ogbtu dziatnosci

RDN

19.2.5 Wskazniki efektywnosci posiadanych zasobow

Grupa wskaznikow okreslajacych efektywnosé posiadanych zasobdéw Uczelni tj. zasoby rzeczowe, finansowe
i ludzkie.

Wskaznik efektywnoS$ci zasobéw rzeczowych

Przychody z og6tu dziatalnoSci
WEZR = 4 Y204

Aktywa ogotem

Wskaznik efektywnosci zasobéw finansowych

Koszty z og6tu dziatalnosci

WEZF =
Przychody z ogé6tu dziatalnos$ci

Wskaznik efektywnos$ci zasobow ludzkich

Wskaznik efektywnosci zasoboéw ludzkich (WEZL) okresla wielko$¢ kosztow Uczelni na jednostke
wynagrodzenia. Im warto$¢ wskaznika jest mniejsza tym efektywno$¢ kapitatu ludzkiego jest wyzsza.

Koszty z ogétu dziatalnosci
WEZL =

Koszty wynagrodzen

19.2.6 Wskazniki efektywnosci projektow

Grupa wskaznikow okreslajacych efektywno$¢ projektow inwestycyjnych zrealizowanych, wdrozonych
na Uczelni.

Wskaznik efektywnoSci projektow inwestycyjnych

Warto$¢ rynkowa projektow

WEPI = - - —
Koszty inwestycyjne projektow

Wskaznik efektywnoSci projektow inwestycyjnych 2
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Wartos¢ nowych aktywow projektow

WEPI2 = - - ——
Koszty inwestycyjne projektow

Wskaznik efektywnoSci projektow inwestycyjnych 3

Wartos¢ przychodow projektow
WEPI3 = przy proj

Koszty inwestycyjne projektéw

19.2.7 Wskazniki kosztochlonnos$ci

Grupa wskaznikow okreslajacych kosztochtonno$¢ Uczelni: ogoétem, wydziatow, Kierunkdéw studiow,
specjalnosci, projektow inwestycyjnych.

Wskaznik kosztochltonnosci ogélnej (WKO)

Koszty ogotem
WKO = Y o9

Przychody ogotem

Wskaznik kosztochlonnosci Wydziatlu (WKW)

Koszty ogoétem wydzialu
WKW y og y

- Przychody ogotem wydziatu

Wskaznik kosztochtonnosci Kierunku (WKK)

Koszty ogotem kierunku

WKK =
Przychody ogdtem kierunku

Wskaznik kosztochtonnosci Specjalnosci (WKS)

Koszty ogotem specjalnosci

WKK =
Przychody ogétem specjalnosci

Wskaznik kosztochtonnosci Projektow Inwestycyjnych (WKPI)

Koszty ogoétem projektow inwestycyjnych
WKPI = y og proj yeyjny

Przychody ogbétem projektédw inwestycyjnych

19.2.8 Wskazniki prorozwojowe

Grupa wskaznikdw prorozwojowych, pozwalajaca oceni¢ poziom rozwoju Uczelni w takich aspektach
dziatalno$ci jak: badania naukowe, ksztatcenie studentow, pracownicy naukowi.

Wskaznik rozwoju badan naukowych (WRBN)

Wartos¢ badan naukowych
WRBN =

Aktywa ogotem

Wskaznik kosztéw studentow (WKUS)
Koszty dziatalnosSci dydaktycznej

WKUS =
Liczba studentow
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Wskaznik kosztow utrzymania pracownikow (WKUP)

Koszty utrzymania pracownikéw naukowych
WKUP = 4 Y P Y

Liczba pracownikéw naukowych

19.3 Model Danych (3) — Prognozowanie realizacji i rezerwacji w odniesieniu

do kosztow ogolnych

Zatozenia podstawowe:

1. W strukturze budzetowej zostaje uwzgledniony budzet kosztow ogdlnych
zarzadzany przez Rektora.

2. Budzet ten jest nadrzedny wobec pozostatej struktury z uprawnieniami do
odgérnych zmian plandéw i rezerwacji zgodnie z narzuconymi parametrami

3. Wyznaczenie w szablonie budzetowym pozycji odpowiadajacej za planowanie
i realizacje kosztow ogdlnych . Pozycja egzystuje w kazdym budzecie kosztow
i jest realizowana narzutem procentowym i wynikowym przy kazdej operacji
dotyczacej danego budzetu.

4. Zostanie utworzony raport analityczny oparty na dedykowanej kostk¢ OLAP
ktora w relacji realizacji pozycji kosztow ogodlnych do pozostatych pozycji
budzetowych utworzy symulacje wykorzystania kosztow ogdlnych.

Uszczego6lowienie procesu realizacji budzetu ogdlnego nastapi na etapie wdrozenia.

class Diagram operacji BKO /

‘ Budiet kosztéw ogdlnych ‘

+rolec +role a

Algorytm |
wyliczeniowy Al-gorvt-m
wyliczeniowy
trole d n_*

‘ Budiet Instytutu

Rysunek 22 - Diagram Operacji Budzetu Kosztow Ogolnych (BK)
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19.4 Model Danych (4) — Prognozowanie realizacji i rezerwacji w odniesieniu

do kosztow wydzialowych

Zatozenia podstawowe:

W strukturze budzetowej zostaje uwzgledniony budzet kosztow wydzialowych
zarzadzany przez Dziekana.

Budzet ten jest nadrzedny wobec struktury podleglej z uprawnieniami do
odgoérnych zmian plandw i rezerwacji zgodnie z narzuconymi parametrami. Sam
natomiast podlega budzetowi kosztow ogdlnych.

Wyznaczenie w szablonie budzetowym podleglych jednostek pozycji
odpowiadajacej za planowanie i realizacje kosztow wydzialowych . Pozycja
egzystuje w kazdym budzecie kosztéw

i jest realizowana narzutem procentowym i wynikowym przy kazdej operacji
dotyczacej danego budzetu.

Zostanie utworzony raport analityczny oparty na dedykowanej kostke OLAP
ktéra w relacji realizacji pozycji kosztow wydzialowych do pozostatych pozycji
budzetowych utworzy symulacje wykorzystania kosztow wydziatowych.

Uszczego6lowienie procesu realizacji budzetu kosztow wydziatlowych nastapi na etapie wdrozenia.
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20 Wymagania funkcjonalne i niefunkcjonalne systemu do zarzadzania
Budzetem i Controllingu Uczelni

20.1 Wymagania funkcjonalne systemu do zarzadzania budzetem i controllingu Uczelni

F.1

Obszar: Budzetowanie Jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

WYMAGANIE

Wymagane jest aby moduty docelowego systemu budzetowania i Controllingu byty
ze sobg zintegrowane w ramach jednego systemu informatycznego co jest rozumiane
jako automatyczng wymiang i wspoldzielenie informacji. Dotyczy to w szczeg6lnosci
przekazywania informacji pomigedzy obszarem budzetow projektow a obszarem
budzetowania jednostki.

PROCES

Proces Pomocniczy Konfigurowania Systemu Zarzadzania Budzetem i Controllingu

OPIS
UZUPELNIAJACY

Wymagane jest aby moduly docelowego systemu budzetowania i Controllingu byty
ze sobg zintegrowane w ramach jednego systemu informatycznego co jest rozumiane
jako automatyczng wymiang i wspotdzielenie informacji. Dotyczy to w szczegodlnosci
przekazywania informacji pomiedzy obszarem budzetow projektow a obszarem
budzetowania jednostki.

REKOMENDACJE

B001 Rekomendacja aby system zarzadzania Budzetem i Controllingu byt wykonany
w sprawdzonej technologii umozliwiajacej sprawng i bezpieczng prace, zapewniajacej
kontrole bezpieczenstwa danych dostarczanych do i pobieranych przez uzytkownikow
Systemu

B004 Rekomendacja aby system systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu oraz
moduty z nim wspodtpracujace jak system ERP byly s ze sobg zintegrowane w ramach
jednego systemu informatycznego co jest rozumiane jako automatyczng wymiang

i wspotdzielenie informacji (kartoteki, rejestry, stowniki, wprowadzone dokumenty,
operacje, inne) tworzonych w r6znych modutach.

F.2

Obszar: Budzetowanie Jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

WYMAGANIE

Wymagane jest aby system budzetowania obstugiwal wspolny dla catej Uczelni plan
rzeczowo-finansowy tworzony na poziomie jednostek i agregowany do planu
zbiorczego.

PROCES

Proces tworzenia szablonu planu rzeczowo finansowego

OPIS
UZUPELNIAJACY

Zalozono zastosowanie wspolnego dla catej Uczelni planu rzeczowo finansowego
na podstawie wzoru przygotowanego przez Departament Budzetu i Finansow
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Raportowanie planu rzeczowo
finansowego wg. aktualnych wzorow.

REKOMENDACJE

B122 Rekomendacja zastosowania wspolnego dla catej Uczelni planu rzeczowo
finansowego na podstawie wzoru przygotowanego przez Departament Budzetu

i Finansow Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Raportowanie planu rzeczowo
finansowego wg. aktualnych wzorow.

F.3

Obszar: Budzetowanie Jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

WYMAGANIE

Model budzetowania musi zapewni¢ mozliwo$¢ tworzenia budzetow na dowolnym
poziomie struktury organizacyjnej — tworzenie indywidualnych budzetow komérkowych,
jak i zbiorczego budzetu skonsolidowanego. Mozliwo$¢ definiowania réznych jednostek
budzetowych: jednostek organizacyjnych, projektow itd

PROCES

Proces tworzenia struktury budzetowe;j
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OPIS
UZUPELNIAJACY

Model budzetowania musi zapewni¢ mozliwo$¢ tworzenia budzetow na dowolnym
poziomie struktury organizacyjnej — tworzenie indywidualnych budzetow komérkowych,
jak 1 zbiorczego budzetu skonsolidowanego. Mozliwo$¢ definiowania réznych jednostek
budzetowych: jednostek organizacyjnych, projektow itd.

REKOMENDACJE

B031 Rekomendacja aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu
istniata funkcjonalno$¢ umozliwiajaca tworzenie planu zbiorczego oraz planow
czastkowych

wg: innych parametrow obstugujaca np. kursy, konferencje, itd.

B037 Rekomendacja aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu
istniala funkcjonalno$¢ umozliwiajaca tworzenia globalnych i okresowych budzetow
kosztow, przychodow i wynikow produktéw Uczelni realizowanych w formie projektéw
(w podziale np. na poszczegolne kierunki studiow, typy — stacjonarne, niestacjonarne,
licencjackie, magisterskie, doktoranckie, podyplomowe, itd.) lub innych prowadzonych
przedsigwzie¢ (np. konferencji, konkursow)

B040 Rekomendacja aby w ramach systemu zarzgdzania Budzetem i Controllingu
istniata funkcjonalnos¢ umozliwiajaca tworzenie planu zbiorczego oraz planow
czastkowych

wg: wydziatu

F.4

Obszar: Budzetowanie Jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

WYMAGANIE

System budzetowanie musi umozliwia¢ obstuge rezerwacji srodkéw za pomoca dekretu
Controllingowego. Dekret Controllingowy pozwala na wykonanie jednoczesnego zapisu
na wiecej niz jeden budzecie przy zachowaniu pojedynczej linii w wniosku o rezerwacje.
Dekret Controllingowy bedzie posiadal rowniez obstuge zadan i zrodet finansowania.

PROCES

Proces obstugi wnioskéw o rezerwacje srodkow

OPIS
UZUPEELNIAJACY

REKOMENDACJE

B123 Rekomendacja zastosowania systemu obstugujacego dekretacje kontrolingowa
niezalezna od rodzaju i typu dokumentu zrédlowego

B093 Rekomendacja aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu
istniala funkcjonalno$¢ umozliwiajaca zastosowania wnioskow o zapotrzebowanie.

F.5

Obszar: Budzetowanie Jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

WYMAGANIE

System budzetowanie musi umozliwia¢ obstuge realizacji $rodkéw za pomoca dekretu
Controllingowego dostepnego z dowolnego poziomu dokumentu rozliczajgcego. Dekret
Controllingowy pozwala na wykonanie jednoczesnego zapisu na wigcej niz jeden
budzecie przy zachowaniu pojedynczej linii w dokumencie finansowym. Dekret
Controllingowy bedzie posiadat rowniez obstuge zadan i Zrodet finansowania.

PROCES

Proces realizacji budzetu kosztow
Proces obstugi Planu Zaméwien Publicznych

OPIS
UZUPEENIAJACY

REKOMENDACJE

B123 Rekomendacja zastosowania systemu obslugujacego dekretacje kontrolingowa
niezalezna od rodzaju i typu dokumentu zrodtowego

F.6

Obszar: Budzetowanie Jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

WYMAGANIE

System budzetowania bedzie umozliwiat obstuge rownolegtych budzetow Centrum
Informatycznego oraz Budzetéw Remontowych i Inwestycyjnych . Ewidencja
réwnolegta zostanie zrealizowana z zachowaniem reguly jednokrotnego wprowadzania
danych za pomocg dekretu Controllingowego.

PROCES

Proces realizacji budzetu kosztow
Proces obstugi Planu Zamowien Publicznych
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OPIS

UZUPELNIAJACY

REKOMENDAGCJE B‘123 Rpkomendaqa zastosowania syster’nl} obshugujacego dekretacje kontrolingowa
niezalezna od rodzaju i typu dokumentu zrodtowego

F.7 Obszar: Budzetowanie Jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

WYMAGANIE SysFerr'l budzetowama musi umozliwia¢ jednoczesny dostgp do danych budzetowych
w ujeciu memorialowym i kasowych

PROCES Proces realizacji budzetu kqsztow
Proces systemu raportowania

OPIS Jednoczesny dostep do danych realizacji budzetow kosztéw w ujgciu memoriatowym

UZUPELNIAJACY | i kasowym

REKOMENDAGCJE !3016 Rekomendacja aby system za'rza,dzanla Buflze.towamem i Contrqlllngu umozliwiat
jednoczesny dostep do danych budzetowych w ujeciu memorialowym i kasowych

F.8 Obszar: Budzetowanie Jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
System budzetowania jednostek musi posiada¢ petng integracje z systemem
budzetowania projektow w zakresie plandw, rezerwacji i realizacji. Wszystkie operacja

WYMAGANIE . L . o . .
dotyczace budzetow projektow musza by¢ odzwierciedlone w powigzanych budzetach
jednostek

PROCES Proces obstugi budzetowania projektow

OPIS

UZUPELNIAJACY

REKOMENDACJE BO30. Rekqmendaqa aby systemu zaquz.ama Buflzetem i Controllingu umozliwiat
definiowanie procesu akceptacji budzetu jednostki

F.9 Obszar: Budzetowanie Jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
Wymaga si¢ aby system budzetowania obstugiwat integracje z systemem obshugi
pensum uzywanym przez SGGW w tym szczegolnie danych dotyczacych planowanych
wyplat

LG acTa 1S za godziny ponadwymiarowe. Nalezy uwzglednic, iz realizowany jest projekt, w ramach
ktorego PENSUM bedzie wygaszane, a dane i funkcje w nim zawarte zostang wiaczone
do systemu eHMS.

PROCES Proces Kalkulacji Kosztow Ksztalcenia
Model budzetowania zaktada integracje z systemem obstugi pensum uzywanym

oPIS przez SGGW w tym szczegodlnie danych dotyczacych planowanych wyptat za godziny

UZUPEENIAJACY ponadwymiarowe. Nalezy uwzglednic, iz realizowany jest projekt, w ramach ktorego
PENSUM bedzie wygaszane, a dane i funkcje w nim zawarte zostang wiaczone
do systemu HMS.
B026 Rekomendacja zastosowania wymiany danych z systemem eHMS danych

REKOMENDACJE dot. planu ksztatcenia (klerunl_ﬂ studlow3 plan zajeé, hc_zba stu(_ientow, liczba godzin
dydaktycznych, wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe i dodatkowe, koszty
ksztatcenia) oraz analogicznych danych wynikajacych z wykonania

F.10 Obszar: Budzetowanie Jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
Wymaga si¢ aby system budzetowania obstugiwat tworzenie planu finansowego

WYMAGANIE w uktadzie wymaganym przez system POLON na podstawie zaplanowanych kosztow

i przychodow ujetych w budzecie.
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PROCES Proces tworzenia planu rzeczowo - finansowego
W modelu budzetowania bgdzie tworzony plan finansowy w uktadzie wymaganym przez
OPIS system POLON na podstawie zaplanowanych kosztéw i przychodow ujetych w
UZUPEENIAJACY | Y35 p P y przy Iy
budzecie.
B082 Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu
REKOMENDACJE istniata fanqonalnosc um’OleWIa_] aca zastosowania planu rzeczowo-flnan§owego i jego
wykonania wg wzoru okreslonego przez Uczelni¢ oraz na podstawie wzoréw
opublikowanych przez MNISW
F.11 Obszar: Budzetowanie Jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
WYMAGANIE Wymaga si¢ aby system budzetowania umozliwiat obstuge planu wynagrodzen
PROCES Proces planowania i tworzenia budzetu kosztow (preliminarz kosztow)
OPIS W module budzetowania bgdzie tworzony plan wynagrodzen. Obshuga planu
UZUPELNIAJACY | wynagrodzen poprzez zrodta finansowania
B081 Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu
istniala funkcjonalno$¢ obstugujaca plan wynagrodzen na podstawie danych pobranych
REKOMENDACJE z modutu kadrowo-ptacowego SIMPLE.ERP oraz planowanie kosztow wynagrodzen
na podstawie pobranych danych.
F.12 Obszar: Budzetowanie Jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
System budzetowania powinien posiada¢ funkcjonalno$¢ umozliwiajaca obstuge umow
WYMAGANIE wieloletnich w trakcie tworzenia planéw , tworzenie wnioskow wieloletnich oraz
kontrole rozliczenia uméw wieloletnich
PROCES Proces obstugi wnioskéw o rezerwacje srodkow
Proces planowania i tworzenia budzetu kosztow (preliminarz kosztow)
OPIS
UZUPELNIAJACY
B124 Rekomendacja aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu
REKOMENDACJE | istniata funkcjonalno$¢ umozliwiajaca obstuge umoéw wieloletnich w trakcie tworzenia
plandéw oraz kontrola rozliczenia uméw wieloletnich
F.13 Obszar: Budzetowanie Jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
WYMAGANIE Wymog dc?\yolnego deﬁnlowanl_a szablonéw budzetu kosztow, budzetu przychodow
w zaleznoS$ci od potrzeb Uczelni.
PROCES Proces tworzenia szablonow budzetu kosztow
Proces tworzenia szablonow budzetu przychodu
OPIS Zatozono wymodg dowolnego definiowania szablonéw budzetu kosztéw, budzetu
UZUPELNIAJACY | przychodéw w zalezno$ci o potrzeb Uczelni.
B013 Rekomendacja aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu
REKOMENDACJE | istniata funkcjonalno$¢ umozliwiajaca elastyczne definiowanie szablonow budzetow
czastkowych
F.14 Obszar: Budzetowanie Jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
WYMAGANIE W}lmog planowan!a budze’tow w uktadzie rodzajowym, klasyfikatorow budzetowych,
zrodet finansowania, zadan budzetowych
Proces tworzenia szablonéw budzetu kosztow
PROCES Proces tworzenia szablonow budzetu przychodu

Proces tworzenia szablonu planu rzeczowo finansowego

Strona 164 z 205




Koncepcja systemu zarzgdzania Budzetem i Controllingu Uczelni

OPIS Zatozono planowanie budzetéw w uktadzie rodzajowym, klasyfikatorow budzetowych,
UZUPELNIAJACY | zrédet finansowania, zadan budzetowych
B043 Rekomendacja aby w ramach systemu zarzgdzania Budzetem i Controllingu
istniata funkcjonalno$¢ umozliwiajaca tworzenie planu zbiorczego oraz planow
czastkowych
REKOMENDACIJE | wg: rodzajowego uktadu kosztow 4xx zawartych w planie kont
B044 Rekomendacja aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu
istniata funkcjonalno$¢ umozliwiajaca tworzenie planu Uczelni z poszczegdlnych
planow czastkowych w uktadzie rodzajowym
F.15 Obszar: Budzetowanie Jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
System musi umozliwia¢ zastosowanie niezaleznej struktury budzetowej jednostek
WYMAGANIE tworzacych budzety z mozliwoscia powigzania z podstawowg struktura organizacyjng
Uczelni.
PROCES Proces Tworzenia Struktury Budzetowej
OPIS Zatozono zastosowanie niezaleznej struktury budzetowej jednostek tworzacych budzety
UZUPELNIAJACY | z mozliwo$ciag powigzania z podstawowg strukturg organizacyjng Uczelni.
REKOMENDACJE B020 Rekomendacja zagtosowa}nla wymiany danych z systemem finansowo-ksiegowego
danych o strukturze budzetowej
F.16 Obszar: Budzetowanie Jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
WYMAGANIE System mus umozliwia¢ wprowadzenie zmian struktur budzetowych w trakcie trwania
roku budzetowego.
Proces Tworzenia Struktury Budzetowej
PROCES . . . . L
Proces wersjonowania ( zmiana — aktualizacja) budzetéw
OPIS Zatozono mozliwos¢ wprowadzenia zmian struktur budzetowych w trakcie trwania roku
UZUPELNIAJACY | budzetowego.
B048 Rekomendacja aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu
REKOMENDACIJE | istniata funkcjonalno$¢ umozliwiajaca elastyczne definiowanie szablonow budzetéw
czastkowych
F.17 Obszar: Budzetowanie Jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
System budzetowania musi umozliwia¢ wprowadzanie prowizorium na wydatki
WYMAGANIE . S r . . . .
budzetowe ograniczajace dostgpnos¢ srodkéw na podstawie wybranej wersji planu
PROCES Proces planowania i tworzenia budzetu kosztow (preliminarz kosztow)
OPIS Model budzetowania musi umozliwia¢ wprowadzanie prowizorium na wydatki
UZUPELNIAJACY | budzetowe ograniczajace dostgpnos¢ srodkéw na podstawie wybranej wersji planu
B034 Rekomendacja aby systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu Uczelni
REKOMENDACJE | umozliwiat przeprowadzenie procesu tworzenia prowizorow i planéw budzetowych
z poziomu interfejsu WWW
F.18 Obszar: Budzetowanie Jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
System budzetowania musi zapewni¢ dokonanie podziatu catosciowej kwoty
WYMAGANIE planowanych kosztow badz przychoddéw na poszczegolne budzety czastkowe
wg zdefiniowanego klucza podzialu z mozliwo$cia korekt manualnych..
Proces tworzenia szablondéw budzetu kosztow
PROCES . . .
Proces tworzenia szablonéw budzetu przychodu
OPIS Model budzetowania musi zapewni¢ dokonanie podziatu calosciowej kwoty
UZUPELNIAJACY | planowanych kosztow badz przychoddéw na poszczegdlne budzety czastkowe
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wg zdefiniowanego klucza podziatu lub poprzez podziat manualny.

REKOMENDACJE

B043 Rekomendacja aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu
istniata funkcjonalnos¢ umozliwiajaca tworzenie planu zbiorczego oraz planow
czastkowych

wg: rodzajowego uktadu kosztow 4xx zawartych w planie kont

F.19 Obszar: Budzetowanie Jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
System budzetowania musi zapewni¢ dokonywanie zmian plandéw czastkowych trakcie
WYMAGANIE trwania roku budzetowego przy zachowaniu planu tacznego np. powstanie nowe katedr
czy innych jednostek organizacyjnych.
PROCES Proces wersjonowania ( zmiana — aktualizacja) budzetéw
oPIS Mode} budzetowania musi zapewnic¢ dokopywanie zmian planow czqstkoyvych trakcie
UZUPEENIAJACY trwania rokl_l budzetowego przy z_achowanlu planu tacznego np. powstanie nowe katedr
czy innych jednostek organizacyjnych.
B085 Rekomendacja aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu
istniala funkcjonalno$¢ umozliwiajaca powrot do okreslonych etapdw konsolidacji w
REKOMENDACJE przypadku korekt ktoregos z budzetow czastkowych. Dotyczy to szczegolnie
automatycznej aktualizacji budzetéw i wersjonowaniem budzetéw w przypadku zmian.
F.20 Obszar: Budzetowanie Jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
System budzetowania musi posiada¢ mechanizmy prognozowania w oparciu o dane
z lat poprzednich ulatwiajace tworzenie kolejnych wersji budzetu. np. tworzenie budzetu
WYMAGANIE . . . g . )
W oparciu o proporcje wynikajace z wykonania roku poprzedniego przy zastosowaniu
automatycznych procesow sterowane wskazanymi parametrami ( np. wspotczynniki)
Proces wersjonowania ( zmiana — aktualizacja) budzetow
PROCES L . . . - ,
Proces planowania i tworzenia budzetu kosztéw (preliminarz kosztow)
Model budzetowania musi posiada¢ mechanizmy prognozowania w oparciu o dane
OPIS z lat poprzednich utatwiajace tworzenie kolejnych wersji budzetu. np. tworzenie budzetu
UZUPELNIAJACY | w oparciu o proporcje wynikajace z wykonania roku poprzedniego przy zastosowaniu
automatycznych procesow sterowane wskazanymi parametrami ( np. wspotczynniki)
B090 Rekomendacja aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu
REKOMENDACJE | istniata funkcjonalno$¢ umozliwiajaca zaplanowanie rozliczen migdzyokresowych oraz
innych przychodow i kosztow operacyjnych w tym kosztow i przychodow finansowych
F.21 Obszar: Budzetowanie Jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
System budzetowania musi zapewnia¢ pobieranie danych dotyczacych wynagrodzenia
WYMAGANIE osobowego i bezosobowego do okreslonej pozycji budzetowej wg ustalonych
dysponentoéw, zrodet finansowania, zadan, jednostek organizacyjnych, itp
Proces realizacji budzetu kosztow
PROCES Proces realizacji budzetu przychodow
Proces realizacji planu rzeczowo finansowego
Model budzetowania musi zapewnia¢ pobieranie danych dotyczacych wynagrodzenia
OPIS ) . . .. . )
osobowego i bezosobowego do okreslonej pozycji budzetowej wg ustalonych
UZUPELNIAJACY o . o . . .
dysponentoéw, zrédet finansowania, zadan, jednostek organizacyjnych, itp.
B081 Rekomendacja aby w ramach systemu zarzgdzania Budzetem i Controllingu
istniata funkcjonalno$¢ obstugujaca plan wynagrodzen na podstawie danych pobranych
REKOMENDACJE |z modutu kadrowo-ptacowego SIMPLE.ERP oraz planowanie kosztow wynagrodzen

na podstawie pobranych danych.
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F.22

Obszar: Budzetowanie Jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

WYMAGANIE

System budzetowania musi zapewniac rozliczanie kosztow pomigdzy réznymi
jednostkami kosztowymi wedtug r6znych metod np. podziatu procentowego, odniesienia
do wartosci rzeczywistych lub planowanych, wskaznikow ilosciowych rzeczywistych
lub planowanych, manualnego wprowadzenia wartosci itd. Koszty posrednie w relacji
do projektu

PROCES

Proces realizacji budzetu kosztow
Proces realizacji budzetu przychodow
Proces realizacji planu rzeczowo finansowego

OPIS
UZUPELNIAJACY

Model budzetowania musi zapewnia¢ rozliczanie kosztow pomiedzy roznymi
jednostkami kosztowymi wedtug r6znych metod np. podziatu procentowego, odniesienia
do warto$ci rzeczywistych lub planowanych, wskaznikéw ilo§ciowych rzeczywistych
lub planowanych, manualnego wprowadzenia wartosci itd. Koszty posrednie w relacji
do projektu

REKOMENDACJE

B050 Rekomendacja aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu
istniata funkcjonalnos¢ umozliwiajaca tworzenia stownikoéw kosztow posrednich na
podstawie uktadu rodzajowego kosztow

F.23

Obszar: Budzetowanie Jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

WYMAGANIE

System budzetowania musi umozliwia¢ okreslenie Dysponentéw dla danego budzetu ,
projektu oraz pozycji kosztowej w tym monitorowanie stopnia wykonania budzetéw
przypisanych Dysponentom. Zatozono dostep dysponentéw do zmian w planach ,
limitach oraz obstuge dokumentéw rezerwacji , przesuni¢cia srodkéw poprzez interfejs
WwWWwW

PROCES

Proces obstugi budzetowania projektow
Proces Elektronicznego Obiegu Dokumentow (EODFK)
Proces systemu raportowania

OPIS
UZUPELNIAJACY

Model budzetowania musi umozliwia¢ okreslenie Dysponentéw dla danego budzetu ,
projektu oraz pozycji kosztowej w tym monitorowanie stopnia wykonania budzetow
przypisanych Dysponentom. Zatozono dostep dysponentow do zmian w planach ,
limitach oraz obstuge dokumentow rezerwacji , przesunigcia Srodkéw poprzez interfejs
WWW

REKOMENDACJE

B059 Rekomendacja aby w ramach systemu zarzgdzania Budzetem i Controllingu
istniala funkcjonalno$¢ umozliwiajaca budzetowanie przychoddéw i kosztow projektow
dlugoterminowych (wieloletnich) z przeniesieniem niewykorzystanych srodkoéw

na kolejne lata

F.24

Obszar: Budzetowanie Jednostek SGGW

Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

WYMAGANIE

System budzetowania musi umozliwiaé przyznanie uprawnien osobom, ktére moga
dysponowac i zatwierdza¢ ewidencje wykonania kosztu w budzecie.

PROCES

Proces kontroli budzetow

OPIS
UZUPEENIAJACY

Model budzetowania musi umozliwia¢ przyznanie uprawnien osobom, ktére moga
dysponowac i zatwierdza¢ ewidencje wykonania kosztu w budzecie.

REKOMENDACJE

B073 Rekomendacja aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu
istniata funkcjonalno$¢ umozliwiajaca tworzenie matrycy uprawnien dostgpu do
obiektéw budzetowych gdzie najnizszym poziomem jest pozycja budzetowa

F.25

Obszar: Budzetowanie Jednostek SGGW

Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

WYMAGANIE

System budzetowania musi zapewniaé¢ automatyczng kontrole kwot budzetu.

PROCES

Proces kontroli budzetow
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OPIS
UZUPELNIAJACY

Model budzetowania musi zapewnia¢ automatyczng kontrolg kwot budzetu.

REKOMENDACJE

B036 Rekomendacja aby systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu Uczelni
umozliwia¢ kontrolg wartosciowa realizacji kosztow

F.26

Obszar: Budzetowanie Jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

WYMAGANIE

System budzetowania musi umozliwia¢ dystrybucje dedykowanych szablonow
budzetowych do wskazanych uzytkownikow:

Opcje:

1. Planowanie w Excel z automatycznym wyliczeniem kosztow posrednich.

2. Planowanie w EODFK poprzez interfejs WWW z automatyczny wyliczeniem
kosztow posrednich.

PROCES

Proces planowania i tworzenia budzetu kosztéw (preliminarz kosztow)
Proces planowania i tworzenia budzetu przychodow

OPIS
UZUPELNIAJACY

Model budzetowania musi umozliwia¢ dystrybucje dedykowanych szablonow
budzetowych do wskazanych uzytkownikow .

Opcje:

1. Planowanie w Excel z automatycznym wyliczeniem kosztow posrednich.
2. Planowanie w EODFK z automatyczny wyliczeniem kosztow posrednich.

REKOMENDACJE

B065 Rekomendacja aby w ramach systemu zarzgdzania Budzetem i Controllingu
istniata funkcjonalno$¢ umozliwiajaca dostep do budzetu do w formie okreslone;j
formatki

lub pliku Excel i mozliwos¢ importu skorygowanej wersji budzetu z pliku o takiej
strukturze

F.27

Obszar: Budzetowanie Jednostek SGGW

Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

WYMAGANIE

System budzetowania musi umozliwia¢ wsparcie definiowania i obstugi procesu
uzgadniania i zatwierdzania budzetu wewnatrz jednostek

PROCES

Proces planowania i tworzenia budzetu kosztéw (preliminarz kosztow)
Proces planowania i tworzenia budzetu przychodow

OPIS
UZUPELNIAJACY

Model budzetowania musi umozliwia¢ wsparcie definiowania i obstugi procesu
uzgadniania i zatwierdzania budzetu wewnatrz jednostek

REKOMENDACJE

B097 Rekomendacja aby w ramach systemu zarzgdzania Budzetem i Controllingu
istniata funkcjonalno$¢é umozliwiajagca mozliwos¢ podziatu dotacji i subwencji wg
okreslonych parametréw

F.28

Obszar: Budzetowanie Jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

WYMAGANIE

System budzetowania musi zapewnia¢ sktadanie wnioskéw o rezerwacje srodkow.

Po akceptacji dysponenta kosztu nast¢puje zablokowanie okre§lonej kwoty srodkoéw

w ramach dostepnego budzetu kosztowego ze wskazaniem konkretnej komorki
budzetowej i konkretnej pozycji budzetowej. Wniosek o rezerwacj¢ nalezy rozumie¢
jako zatwierdzony wniosek o zaangazowanie $rodkéw lub zapotrzebowanie zakupowe,
przy czym zamowienie moze dotyczy¢ towaru, materiatu , srodka trwatego |,
wyposazenia , umow cywilno-prawnych, ustugi. System EZD pozostaje tylko do obiegu
kancelaryjnego

PROCES

Proces obstugi wnioskow o rezerwacj¢ srodkow

OPIS
UZUPELNIAJACY

Model budzetowania musi zapewniac¢ sktadanie wnioskow o rezerwacje¢ srodkow.

Po akceptacji dysponenta kosztu nastepuje zablokowanie okreslonej kwoty §rodkow

w ramach dostepnego budzetu kosztowego ze wskazaniem konkretnej komorki
budzetowej i konkretnej pozycji budzetowej. Wniosek o rezerwacje nalezy rozumiec
jako zatwierdzony wniosek o zaangazowanie srodkow lub zapotrzebowanie zakupowe,
przy czym zamowienie moze dotyczy¢ towaru, materiatu , wyposazenia , uméw
cywilno-prawnych, ustugi. System EZD pozostaje tylko do obiegu kancelaryjnego
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dla dokumentéw wytaczonych z obiegu finansowo — ksiggowego.

REKOMENDACJE

B005 Rekomendacja wdrozenia kompleksowego systemu Elektronicznego Obiegu
Dokumentu dla dokumentéw finansowych (w tym szczegdlnie faktur zakupu ) ,
dokumentéw budzetowych ( wnioski o rezerwacje, wnioski o przesuniecie §rodkow) ,
dokumentéw logistycznych (umowy )

F.29 Obszar: Budzetowanie jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
System budzetowania musi obstugiwaé centralny rejestr umow z mozliwosci integracji
WYMAGANIE z rejestrem umoéw w SIMPLE.ERP
Proces realizacji budzetu kosztow
PROCES Proces obstugi Planu Zaméwien Publicznych
e  Centralny rejestr uméw
e  Zintegrowana integracja numeracji ( umowa — wniosek)
OPIS . .
UZUPEENIAJACY o Umowa rejestrowana w systemie ERP ( kody CPV)
e ZamoOwienia powyzej progu prowadzone centralnie
B018 Integracja z innymi systemami za pomoca szyny danych WebApi lub komunikacji
bazodanowej
SENCII SN B012 Rekomendacja zastosowania w integracji modelu on-line do danych z obechego
systemu finansowo-ksiggowego tj. SIMPLE.ERP .
F.30 Obszar: Budzetowanie jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
Wymaga si¢ aby system budzetowania zostal zintegrowany z modutem obrotu
WYMAGANIE towarowego OT SIMPLE.ERP w zakresie przeptywu informacji o kosztach
pochodzacych z dokumentdéw zakupu a zakwalifikowanych do danego projektu
PROCES Obstuga bu‘dze‘Ec')wanl.a proj ektqw
Proces realizacji budzetu kosztow
Wspotpraca z modutem obrotu towarowego ERP.OT w zakresie przeptywu informacji
OPIS kosztach pochodzacych z dokumentow zak kwalifikowanych do dan
UZUPEENIAJACY gro;)gitﬁc pochodzacych z dokumentdéw zakupu a zakwalifikowanych do danego
B012 Rekomendacja zastosowania w integracji modelu on-line do danych z obecnego
AENCLISRIRTCT= systemu finansowo-ksiggowego tj. SIMPLE.ERP .
F.31 Obszar: Budzetowanie jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
Wymaga si¢ aby system budzetowania zostal zintegrowany z centralnym rejestrem
WYMAGANIE kontrahentow w zakresie otrzymania informacji o danych podmiotu udzielajacego
dofinansowanie
PROCES Obstuga bu‘dze‘Ec')wanl.a proj ektqw
Proces realizacji budzetu kosztow
OPIS Wspotpraca z modutem kartoteki kontrahentow w zakresie otrzymania informacji
UZUPELNIAJACY | o danych podmiotu udzielajacego dofinansowanie
B018 Integracja z innymi systemami za pomoca szyny danych WebApi lub komunikacji
bazodanowej
SENOlANIDAEE B012 Rekomendacja zastosowania w integracji modelu on-line do danych z obecnego
systemu finansowo-ksiggowego tj. SIMPLE.ERP .
F.32 Obszar: Budzetowanie jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
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Wymaga si¢ aby system budzetowania obstugiwal wspotprace z portalem SGGW

WYMAGANIE . . s . ,
w zakresie ewidencji sal i pomieszczen
Proces realizacji budzetu kosztow
PROCES Obstuga budzetowania projektow
Proces Kalkulacji Kosztow Ksztalcenia
OPIS , . - s . ,
UZUPEENIAJACY Wspolpraca z portalem SGGW w zakresie ewidencji sal i pomieszczen
B018 Integracja z innymi systemami za pomoca szyny danych WebApi lub komunikacji
REKOMENDACJE | bazodanowej
F.33 Obszar: Budzetowanie jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
System budzetowania musi umozliwia¢ wykorzystanie wnioskOw o przesuniecie
WYMAGANIE srodkow z mozliwoscig definiowania roznych typow, rejestrow oraz dostepem
przez strony WWW. Zastosowanie limitow procentowych dokonywanych zmian.
(do 10 % bez zgody kierownika)
PROCES Proces obstugi wnioskoéw o przesuniecie
Model budzetowania zaktada wykorzystanie wnioskow o przesuniecie srodkow
OPIS z mozliwoscia definiowania roéznych typow, rejestrow oraz dostgpem przez strony
UZUPELNIAJACY | WWW. Zastosowanie limitow procentowych dokonywanych zmian.
(do 10 % bez zgody kierownika)
B053 Rekomendacja aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu
REKOMENDACJE | istniata funkcjonalno$¢ umozliwiajaca zastosowanie wnioskOw o przesuniecie i
realokacje $rodkéw z jednego budzetu do innego/nowego
F.34 Obszar: Budzetowanie jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
Wymaga si¢ aby system budzetowania zostal zintegrowany z modutem finansowo-
WYMAGANIE ksiggowym FK SIMPLE.ERP w zakresie przeptywu danych wartosciowych o realizacji
wybranych pozycji budzetowych z dokumentoéw finansowo-ksiggowych (dekretow)
PROCES Obstuga bu.dze‘Fc.)wanl.a proj ektqw
Proces realizacji budzetu kosztow
Wspotpraca z modutem finansowo-ksiggowym ERP.FK w zakresie przeptywu danych
Ol warto$ciowych o realizacji wybranych pozycji budzetowych z dokumentéw finansowo-
UZUPELNIAJACY | V2 Y  1Zag)L wybranyeh pozye) WY
ksiggowych (dekretow)
B013 Rekomendacja aby system zarzadzania Budzetowaniem i Controllingu
przekazywat dane automatycznej dekretacji do dokumentdéw obecnego systemu
finansowo-ksiegowego tj. SIMPLE.ERP .
REKOMENDACJE !3014 Rel_<_omendaqa zastqsowgnla wymiany danych z systemem SIMPLE.ERP
informacji o okresach rozliczeniowych i ich statusach
B019 Rekomendacja aby w ramach systemu zarzgdzania Budzetem i Controllingu
istniata funkcjonalno$¢ umozliwiajaca zastosowanie wymiany z systemem SIMPLE.ERP
danych o strukturze planu kont
F.35 Obszar: Budzetowanie jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
Wymaga si¢ aby system budzetowania byt przygotowany do wspotpracy
WYMAGANIE z projektowanym portalem SGGW w zakresie ewidencji pracy ludzi w oparciu
o wymiang danych poprzez szyn¢ ESB
Proces realizacji budzetu kosztow
PROCES Obstuga budzetowania projektow
Proces Kalkulacji Kosztow Ksztatcenia
OPIS . . . . .
UZUPEENIAJACY Wspolpraca z portalem SGGW w zakresie ewidencji pracy ludzi
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REKOMENDACJE

B018 Integracja z innymi systemami za pomocg szyny danych WebApi lub komunikacji
bazodanowej

F.36 Obszar: Budzetowanie jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
Wymaga si¢ aby system budzetowania obstugiwat wspotprace
HARL AR w zakresie ewidencji kart pracy przy uwzglednieniu obiegu EODFK
Proces realizacji budzetu kosztow
PROCES Obstluga budzetowania projektow
Proces Kalkulacji Kosztow Ksztalcenia
OPIS . . . . .
UZUPEENIAJACY Wspolpraca z portalem SGGW w zakresie ewidencji pracy ludzi
REKOMENDAGCJE B018 Integra_qa z innymi systemami za pomocg szyny danych WebApi lub komunikacji
bazodanowej
F.37 Obszar: Budzetowanie jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
Wymaga si¢ aby system budzetowania obstugiwatl wspolprace z modutem zarzadzania
WYMAGANIE majatkiem w zakresie obstugi budzetow planu inwestycji i remontéw i budzetu CI tzw.
Budzety réwnolegte
Proces realizacji budzetu kosztow
PREEES Obstuga budzetowania projektow
OPIS
UZUPELNIAJACY
REKOMENDACJE B018 Integrgqa z innymi systemami za pomocg szyny danych WebApi lub komunikacji
bazodanowej
F.38 Obszar: Budzetowanie jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
Wymaganie aby w przypadku wnioskow zostanie zablokowana okres$lona kwota
srodkow w ramach dostgpnego budzetu kosztowego ze wskazaniem konkretnej komorki
WYMAGANIE . . . . . . N .
budzetowej i konkretnej pozycji budzetowej wraz z Systemem biezacej kontroli
realizacji.
PROCES Proces obstugi wnioskoéw o rezerwacje srodkow
W przypadku wnioskoéw zostanie zablokowana okre§lona kwota srodkow w ramach
Ol dostepnego budzetu kosztowego ze wskazaniem konkretnej komorki budzetowe;j
UZUPELNIAJACY | SOS'ePnego o RoszZIowes J J
i konkretnej pozycji budzetowe;.
B093 Rekomendacja aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu
REKOMENDACJE | istniata funkcjonalno$¢ umozliwiajaca biezace monitorowanie realizacji budzetu przez
osoby odpowiedzialne za budzety z systemem alertow.
F.39 Obszar: Budzetowanie jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
Zatwierdzony wniosek o rezerwacj¢ powinien przewidywac element korekty lub aneksu
WYMAGANIE . ; . . o
w przypadku zmian w powigzanej umowie z okres§leniem dat krytycznych.
PROCES Proces obstugi wnioskdéw o rezerwacje srodkow
OPIS Zatwierdzony wniosek o rezerwacje powinien przewidywac element korekty lub aneksu
UZUPELNIAJACY | w przypadku zmian w powigzanej umowie
B074 Rekomendacja aby w ramach systemu zarzagdzania Budzetem i Controllingu
REKOMENDACJE réwniez na poziomie EODFK istniala funkcjonalno§¢ umozliwiajaca okreslenie dat

krytycznych dla okreslonych dziatan. Przez dzialania rozumiemy np. daty
wprowadzania budzetow czastkowych, daty korekt planu idt.
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F.40 Obszar: Budzetowanie jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
WYMAGANIE Zatw1erdzpny wniosek o rezerwacj¢ powinien zwracaé nie wykorzystane srodki
po zamknigciu umowy
PROCES Proces obstugi wnioskéw o rezerwacj¢ srodkow
OPIS Zatwierdzony wniosek o rezerwacj¢ powinien zwraca¢ nie wykorzystane srodki
UZUPELNIAJACY | po zamknigciu umowy
B070 Rekomendacja aby w ramach systemu zarzagdzania Budzetem i Controllingu
REKOMENDACJE 1s_tmala funkcjonalno$¢ umozliwiaj aca quhwosc a}ltomatycznfzgo zwolnienia
niewykorzystanych zablokowanych $rodkow po ztozeniu ostatniego dokumentu
finansowego.
F.41 Obszar: Budzetowanie jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
WYMAGANIE System musi obstugiwac obstuge dostaw sukcesywnych w wnioskach o zapotrzebowanie
PROCES Proces obstugi wnioskéw o rezerwacje srodkow
OPIS Zapotrzebowania realizowane z dostaw sukcesywnych nie trafiajag do Sekcji Zamowien
UZUPEELNIAJACY | Publicznych.
B099 Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu
REKOMENDACJE | istniata funkcjonalno$¢ umozliwiajaca monitorowanie pod wzgledem finansowym
stopnia realizacji umow i dostaw sukcesywnych
F.42 Obszar: Budzetowanie jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
System zarzadzania Budzetem i Controllingu powinien zawiera¢ funkcjonalno$é
WYMAGANIE umozliwiajaca automatyczng parametryzacje kontroli budzetowych zardwno
w odniesieniu do budzetow jak 1 uzytkownikow. W szczegdlnosci zastosowanie blokad
wydatkéw w przypadku przekroczen
PROCES Proces realizacji budzetu kosztow
Proces Elektronicznego Obiegu Dokumentéw Finansowo — Ksiggowych (EODFK FK)
OPIS . . . . . .
UZUPEENIAJACY Kazda pozycja dokumentu zakupu zostanie przypisana do pozycji budzetowych.
B072 Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzagdzania Budzetem i Controllingu
REKOMENDACJE | istniata funkcjonalno$¢ umozliwiajaca automatyczng kontroli kwot budzetu.
W szczegolnosci zastosowanie blokad wydatkow w przypadku przekroczen
F.43 Obszar: Budzetowanie jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
WYMAGANIE S_ystem musi obstugiwaé kontrole przypisania informacji budzetowych w dokumentach
finansowych
PROCES Proces realizacji budzetu kosztow
Proces Elektronicznego Obiegu Dokumentéw Finansowo — Ksiggowych (EODFK FK)
OPIS . . . . . .
UZUPELNIAJACY Kazda pozycja dokumentu zakupu zostanie przypisana do pozycji budzetowych.
REKOMENDACJE BO3§ Reko,mendaqa, aby sys}emu zar'zqdz'a'mla Bl}dzetem i Controllingu Uczelni
umozliwia¢ kontrole warto$ciowa realizacji kosztow
F.44 Obszar: Budzetowanie jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

Strona 172 z 205




Koncepcja systemu zarzgdzania Budzetem i Controllingu Uczelni

Pozycje Planu Zakupow Budzetowych muszg zawiera¢ min. informacje o ilo$ci, cenie

WYMAGANIE . . o .
jednostkowej i warto$ci pozycji
PROCES Proces obstugi Planu Zamoéwien Publicznych
oPIS Informacje o iloSci, cenie jednostkowej 1 wartosci pozycji zostang zapisane w pozycji
UZUPEENIAJACY planu zakupow budzetowych. Wszystkie dokumenty zwigzane z zakupami budzetowymi
beda tak obstugiwane.
REKOMENDACJE B043 Rekomenda’c_]a aby szablonu Planu Zakupéw Budzetowych posiadat powigzanie
z kartoteka towarow
F.45 Obszar: Budzetowanie jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
WYMAGANIE Powiazanie Budzetéw Kosztow Uczelni z Planem Zamowien Publicznych
PROCES Proces obstugi Planu Zamoéwien Publicznych
W celu synchronizacji Planu Zamowien Publicznych z Budzetem Kosztow SGGW
wymagane jest aby budzet kosztéw Uczelni byt tworzony automatycznie z budzetéw
czastkowych. Budzety czastkowe to np. budzety katedr ktore sktadaja si¢ na budzet
Instytutu. Ponizej przedstawiano diagram pokazujacy przyktadowa relacje budzetow
czastkowych (np. Katedr) do budzetu agregujacego (Instytutu \ Wydziatu)
class TWORZENIE_BUDZETU J
BUDZET CZASTKOWY
JEDNOSTKA 1
- Pozyja budzetowa Apatura 777777777777777777777777777777}
- Budzet 1 000 000 z |
v
OPIS : , "
UZUPEENIAJACY Buofgﬁggfgzgm 7777777777777777777 i ?UDZ'E_T koszioW
. = ozycja budzetowa Aparatura
- Pozy.cja budzetowa Apatura - Budzet3 000 000 z.
- Budzet800 000 z.
B
BUDZET CZASTKOWY i
JEDNOSTKA 3 777777777777777777777777777774‘
- Pozycja budzetowa Apatura
- Budzet 1 200 000 z.
Rysunek 23 - Agregacja budzetow
REKOMENDACIE B0125 Rekomeyndgc!a aby w szablonie Budzetow Kosztow Uczelni istniato powigzania
z Planem Zamowien Publicznych
F.46 Obszar: Budzetowanie jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
Zatozono potrzebe tworzenia plan zakupow Uczelni ktory bedzie tworzony
WYMAGANIE z czastkowych budzetoéw . Zapotrzebowania czastkowe mogg by¢é wprowadzane
za pomocg interfejsu WWW lub arkusza Excel wygenerowanego z systemu lub recznie
bezposrednio do systemu.
PROCES Proces obstugi Planu Zamoéwien Publicznych
Zatozono potrzebg tworzenia budzet zakupow Uczelni ktory bedzie tworzony
OPIS z czastkowych budzetow . Zapotrzebowania czastkowe moga by¢ wprowadzane
UZUPELNTAJACY za pomocg arkusza Excel wygenerowanego z systemu lub recznie bezpo$rednio

do systemu.
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class TWORZENIE_PLANU_ZAKUPOW /

PZ CZASTKOWY JEDNOSTKA 1

- Pozycja budzetowa Apatura
- Asortymant A100 szt.

PZ CZASTKOWY JEDNOSTKA 2 .

- Pozycja budzetowa Apatura

- AsortymentA200 szt. - Pozycja budzetowa Aparatura

- Asortyment A600 szt
- Budzet6 000 000 z.

|
PZ CZASTKOWY JEDNOSTKA 3 1
|

- Pozycja budzetowa Apatura
- Asortyment A300 szt.

Rysunek 24 - Agregacja planow zamowien publicznych

B034 Rekomendacja aby systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu Uczelni

REKOMENDACIJE | umozliwial przeprowadzenie procesu tworzenia prowizoréw i planow budzetowych
z poziomu interfejsu WWW
F.47 Obszar: Budzetowanie jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
WYMAGANIE Wymaganie aby wniosek po wptynieciu deZle’ weryfikowany na zgodno$¢ z budzetem
czastkowym oraz z czastkowym planem zakupow
Proces obstugi Planu Zamowien Publicznych
PROCES Lo . .
Proces obstugi wnioskéw o rezerwacje srodkow
Zalozono ze wniosek po wplynigciu bedzie weryfikowany na zgodno$¢ z budzetem
czastkowym oraz z czagstkowym planem zakupow.
- BUDZET CZASTKOWY
Weryfikacja z ] JEDNOSTKA 1
czastkowym budzetem "
’__,— - BudZet 1000000 z
OPIS WNIOSEK 1 (Jedn.1) -~~~
UZUPELNIAJACY || [ smpemoea |
\\\\\\ N Wenyfikacja z PLAN ZAKUPOW CZASTKOWY
czastkowym planem <t-----—- HERNOSTRANA
zakupow - Asortyment A100 szt.
Rysunek 25 - Wniosek skonsolidowany
B052 Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu
REKOMENDACIJE | istniata funkcjonalno$¢ umozliwiajgca budowanie poprzez agregacji budzetu Uczelni
i potaczenia budzetéw czastkowych w grupy
F.48 Obszar: Budzetowanie jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
Wymaganie aby system obstugiwat proces konsolidacji wnioskow zakupowych
WYMAGANIE wg. dowolnych parametréw zawartych w wniosku wskazanych przez uzytkownika
np. kodow CPV
Proces obstugi Planu Zaméwien Publicznych
PROCES Lo . ,
Proces obstugi wnioskéw o rezerwacj¢ srodkow
Ustalono ze wnioski wptywajace po sprawdzeniu merytorycznym moga by¢
konsolidowane w jeden zbiorczy wniosek. Zbiorczy wniosek bedzie przekazany do Biura
OPIS Zamowien Publicznych SGGW i analizowany czy podlega pod Ustawg o Zamowieniach
UZUPELNIAJACY | publicznych. Jesli tak to zgodnie z procedurg przeprowadzane jest postepowanie

przetargowe.
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class AMS_PROCESY_BIZNESOWE /

WNIOSEK 1 JEDNOSTKA 1

- Asortyment A100 szt.
- Cenaszacowana 1000 z szt.

WNIOSEK 2 JEDNOSTKA 2 WNIOSEK ZBIORCZY 1 UMOWA ZP NR 1

- AsortymentA200sz.
- Cenaszacowana 1000 z szt.

- Asortyment A600 szt.
- Cenaszacowana 1000 Z./szt.

- Asortyment A600 szt.
- Cenarzeczywista 1000 . /szt.

WNIOSEK 3 JEDNOSTKA 3

- Asortyment A300 szt
- Cenaszacowana 1000 z szt

Rysunek 26 - Konsolidacja wnioskéw do umowy

REKOMENDACJE

B102 Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu
istniata funkcjonalnos¢ umozliwiajaca zastosowanie alokacji z mozliwoscia przejscia
do podgladu wyszukanych elementéw i powigzanych danych np.. wyszukanie faktury

a nastepnie przejscie do umowy, zapotrzebowania, budzetu w ramach funkcji dryl-down

F.49

Obszar: Budzetowanie jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

WYMAGANIE

Wymaganie obstugi integracji zawartych umow w zakresie dokonywanych blokad
w budzetach czastkowych zgodnie z wnioskami ztozonymi przez jednostki przed
zawarciem umowy

PROCES

Proces obstugi Planu Zamoéwien Publicznych

OPIS
UZUPELNIAJACY

Dla rezerwacji srodkdéw w budzecie wzgledem planowanej umowy zatozono mozliwosé
wykorzystania dwoch scenariuszy:

1. Po zawarciu umowy jest ona wprowadzana do systemu ERP
oraz s3 dokonywane blokady w budzetach czastkowych zgodnie z wnioskami ztozonymi
przez jednostki.

2. Blokady sg dokonywane blokady w budzetach czastkowych zgodnie

z wnioskami ztozonymi przez jednostki przed zawarciem umowy . Jesli umowa

nie dojdzie/ lub zostaje zawarta na mniejsza kwote do skutku blokady sg zwalniane.
System powinien mie¢ mozliwo$é rowniez ,,dotozenia” srodkow z istniejacego budzetu
na etapie umowy

class BLOKOWANIE_SRODKOW_W_BUDZECIE /

WNIOSEK 1 JEDNOSTKA 1 WNIOSEK 2 JEDNOSTKA 2 WNIOSEK 3 JEDNOSTKA 3

- AsortymentA100 szt. - AsortymentA200 sz

- Cenaszacowana 1000 z szt. - Cenaszacowana 1000 Z sz
H T

|

- AsortymentA300 szt
- Cenaszacowana 1000 zsz.

WNIOSEK ZBIORCZY 1

- AsortymentA600 szt

- Cenaszacowana 1000 Z./sz.
T
|
|

UMOWA ZP NR 1

| - AsortymentA600 szt |
i - Cena rzeczywista 1000 2/ s2t. i
| T |
| |

BUDZET CZASTKOWY (Jedn.1) BUDZET CZASTKOWY (Jedn.2) BUDZET CZASTKOWY (Jedn.3)

- Budzet1000 000 z - BudZet 1000 000 - Budzet 1000 000 z
- Blokada (NR 1) 100 000 z - Blokada (NR 1) 200 000 z - Blokada (NR 1) 300 000 z
- Budzet 900 000 z (pozostato) - Budzet800 000 z (pozostato) - Budzet 700 000 z (pozostato)

Rysunek 27 - Wniosek zbiorczy PZP

REKOMENDACJE

B072 Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu
istniata funkcjonalno$¢ umozliwiajaca automatyczng kontroli kwot budzetu.
W szczego6lno$ci zastosowanie blokad wydatkow w przypadku przekroczen
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F.50

Obszar: Budzetowanie jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

WYMAGANIE

System musi przy realizacji umowy zamoéwienia publicznego kontrolowa¢ czy umowa
jest realizowana za pomoca jednego lub wigcej zamdéwien. Zamowienia sg tworzone

w systemie ERP. Do kazdej dostawy jest wystawiana przez dostawce faktura (lub moga
by¢ stosowane faktury za kilka dostaw) . Kontrolowane sg ilosci i warto$ci z Umowy ZP
przy wystawianiu zamowien do dostawcy oraz przy przyjmowaniu faktur.

PROCES

Proces obstugi Planu Zamoéwien Publicznych

OPIS
UZUPELNIAJACY

Przy realizacji umowy zamowienia publicznego umowa jest realizowana za pomocg
jednego lub wiccej zamoéwien. Zamoéwienia sg tworzone w systemie ERP. Do kazdej
dostawy jest wystawiana przez dostawce faktura (lub moga by¢ stosowane faktury
za kilka dostaw) . Kontrolowane sg ilosci i wartosci z Umowy ZP przy wystawianiu
zamowien do dostawcy oraz przy przyjmowaniu faktur.

class REALIZACJA_UMOWY_zZP /

FAKTURA 1.1

- AsortymentA200 szt.
- Warto$¢ 200 000 z

Umowa ZP NR 1 ZAMOWIENIE 1 -~

- AsortymentA600 szt. - AsortymentA300 szt |

- cena 1000 #/sztuka \\\—\,b Faktura 1.2

. - AsortymentA100 szt.
| - warto$¢ 100 000 z

|

|

ZAMOWIENIE N

- Asortyment A300 szt.

Rysunek 28 - Realizacja umowy poprzez zamowienia

REKOMENDACJE

B022 Rekomendacja aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu
istniata funkcjonalno$¢ umozliwiajgca wymiang danych z systemem z systemu
SIMPLE.ERP dotyczacych zawartych umow jesli takie informacje bedg w nim
przechowywane

F.51

Obszar: Budzetowanie jednostek SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

WYMAGANIE

Obstuga struktury VAT na dokumentach rozliczajacych budzety

PROCES

Proces realizacji budzetu kosztow
Proces obstugi budzetowania projektow

OPIS
UZUPEENIAJACY

Z dokumentu zakupu jako wykonanie jest wprowadzana ilo$¢, cena jednostkowa,
warto$¢ netto i czg$¢ z rozliczonego podatku VAT (rozliczanie strukturg)

REKOMENDACJE

B018 Rekomendacja aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu
istniata funkcjonalno$¢ umozliwiajaca zastosowanie wymiany z systemem SIMPLE.ERP
informacji o stawkach VAT

B014 Ograniczenie ilosci typow dokumentéw zakupu oraz stosowanie atrybutu VAT
w pozycji bez dzielenia dokumentu zakupu.
Rejestracja jednej faktury jednym typem dokumentu zakupu.

F.52

Obszar: Budzetowanie Projektow SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

WYMAGANIE

System budzetowania musi zapewni¢ wprowadzanie budzetow czgsciowych projektow
przypisanych do nagtéwka projektu. Rowniez w ujeciu wieloletnim z przeniesieniem
niewykorzystanych $§rodkow na kolejne lata.
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PROCES Proces obstugi budzetowania projektow

OPIS Model budzetowania musi zapewni¢ wprowadzanie budzetéw czeSciowych projektow

UZUPELNIAJACY | przypisanych do nagtéwka projektu.

B059 Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu

REKOMENDACJE istniata fugkcpnalnos; umozl.lvvlaj aca buflzejtovaame .przychodow i kosz’tow proj ektow
dtugoterminowych (wieloletnich) z przeniesieniem niewykorzystanych srodkow
na kolejne lata

F.53 Obszar: Budzetowanie projektow SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

WYMAGANIE System budzetowania musi obstugiwa¢ budzetowanie projektoéw w tym planowanie i
rejestracja rzeczywistych kosztow przypisanych do konkretnych zadan projektowych

PROCES Obsluga budzetowania projektow
W budzecie kosztow projektu bedzie odbywac si¢ planowanie i rejestracja rzeczywistych
kosztow przypisanych do konkretnych zadan projektowych oraz okresla si¢ zasoby

OPIS S . , L, .

UZUPEENIAJACY odpowiedzialne za wykonanie danych zadan. W zaleznosci od typu zadania a co za tym
idzie zasobu, dokumentami rozliczajacymi mogg by¢ np.: faktury zakupu, dokumenty
rozchodu wewnetrznego materiatdow oraz karty pracy itd

REKOMENDACJE

F.54 Obszar: Budzetowanie projektow SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

WYMAGANIE System budzetowania musi posiada¢ mozliwos¢ kontroli kasowej np. mozliwo$é
blokowania wydatkéw bez wptat przy budzetach studiéw podyplomowych

PROCES Obstuga budzetowania projektow

OPIS Budzety musza mie¢ réwniez mozliwos$¢ kontroli gotdwki np. mozliwo$¢ blokowania

UZUPELNIAJACY | wydatkow bez wptat przy budzetach studidéw podyplomowych
B063 Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu
istniata funkcjonalno$¢ umozliwiajaca tworzenie globalnych i okresowych budzetow

REKOMENDACJE | kosztow, przychodow okreslajacych dziatalnos¢ Uczelni realizowanych w formie
projektow. Gdzie projektem moze by¢ np. kierunek studiéw lub inne prowadzonych
przedsigwzigcie tj. grant, konferencja, konkurs itd.

F.55 Obszar: Budzetowanie projektow SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
System budzetowania musi obstugiwac¢ stownik zadan projektowych. Obstuga stownika
zadan projektowych polega na przydziale zasoboéw niezbednych do zrealizowania

WYMAGANIE danego zadania. System budzetowania musi obstugiwaé rozliczenie wykonania zadan
za pomocg m.in. kart pracy ktdore system budzetowania bedzie eksportowat
bezposrednio do systemu ptacowego SIMPE.ERP

PROCES Obstuga budzetowania projektow
Zadania projektowe definiowane sa przez ich zakres oraz $cisle okreslony termin

OPIS realizacji. Dla zadan projektowych wykonuje si¢ przydziatl zasobow niezbgdnych
do zrealizowania danego zadania. Rozliczenie wykonania zadan wykonuje si¢ za pomoca

UZUPELNIAJACY S . o . . .
kart pracy rozliczajacego wynagrodzenia pracownikéw. Na podstawie wyliczonych list
plac zostanie pobrana informacja zwrotna o kosztach przepracowanych godzin.

B023 Rekomendacja aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu
istniata funkcjonalno$¢ umozliwiajaca zastosowanie wymiany danych z systemem z
REKOMENDACIE | systemem SIMPLE.ERP informacji o wykonaniu (realizacji) oraz zaewidencjonowanych

kosztach z podziatem na zadania, etapy
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F.56 Obszar: Budzetowanie projektow SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
System budzetowania musi obstugiwac¢ powiazanie faktur zakupu z zadaniami
WYMAGANIE projektowymi w tym generowanie refaktur i ich bezposredni export do systemy
finansowo — ksiggowego SIMPLE.ERP
PROCES Obstuga budzetowania projektow
Faktury zakupu s opisywane poszczegdlnymi zadaniami zgodnymi z podziatem
budzetu. W przypadku faktury zakupu od podwykonawcy na podstawie danych
OPIS e . ) .
zawartych w budzecie moze by¢ generowana refaktura np. za korzystanie infrastruktury.
UZUPELNIAJACY - - ; . i .
Zatwierdzenie faktur zakupu powoduje zapis wg wskazanych pozycji rzeczywistych
kosztow.
REKOMENDACJE
F.57 Obszar: Budzetowanie projektow SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
WYMAGANIE Wymaga si¢ aby system budzetowania obstugiwat obieg kart pracy poprzez interfejs
WWW
PROCES Proces Elektronicznego Obiegu Dokumentéw (EODFK)
oPIS Karty pracy ludzi zawieraja wprowadzone rzeczywiste liczby godzin wykonanych prac.
UZUPEENIAJACY Zatwlerdzenle karty i wskgzame zr(‘)d%a’ ﬁngnsowgnla kto'rego to wykonana czynnos¢
bedzie kosztem odbywa si¢ na poziomie kierownika projektu.
REKOMENDACJE
F.58 Obszar: Budzetowanie projektow SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
Budzet kosztow projektow musi pozwalac na biezaca analiz¢ poréwnawcza
planowanych i wykonanych ilo$ci i wartosci kosztow. Wykonanie budzetu kosztow
WYMAGANIE . . . . e . .
bedzie ewidencjonowane z takg szczegdlowoscia, z jaka zostat zdefiniowany budzet
projektu. Poziom szczegdlowosci moze by¢ rozny dla poszczegdlnych projektow.
PROCES Obstuga budzetowania projektow
Budzet kosztow projektow musi pozwalac na biezaca analiz¢ poréwnawcza
OPIS planowanych i wykonanych ilosci i wartosci kosztow. Wykonanie budzetu kosztow
UZUPELNIAJACY | bedzie ewidencjonowane z takg szczegdlowoscia, z jakg zostal zdefiniowany budzet
projektu. Poziom szczegdlowosci moze by¢ rozny dla poszczegdlnych projektow.
B049 Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzagdzania Budzetem i Controllingu
REKOMENDACJE 1stn1a¥a} funkCJonalnosF: um'oz’hw1aj aca tworzen{a rapo.rtorwama wg. s%ovynlkow
rodzajow/grup przedsiewzig¢ w celu grupowania budzetéw na podstawie uktadu
rodzajowego kosztow
F.59 Obszar: Budzetowanie projektow SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
WYMAGANIE Wymaga si¢ aby system budzetowania obstugiwatl budzety przychodéw projektow
PROCES Obstuga budzetowania projektow
Budzet przychod6w z projektu bedzie wprowadzany przez przeszkolonego uzytkownika
wskazanego przez osoby merytorycznie odpowiedzialne za obszar zarzadzania
OPIS projektami. Przedstawia szczegdlowy budzet zaplanowanych przychodow powigzanych
UZUPELNIAJACY |z projektem, poszczegolnymi zadaniami, etapami i podzielonych na zrodta finansowania

(jedna pozycji budzet moze by¢ podzielona na rézne zrodta finansowania). Pozycje
budzetu przychodow z projektu moga by¢ taczone z budzetem kosztow projektu za
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pomoca mechanizmu wigzacego. Jest to dedykowane okno zawierajace pozycje budzetu
przychodéw z projektu oraz pozycje budzetu kosztow projektu. Mozliwa jest relacja
typu: jedna pozycja z budzetu przychodoéw z projektu odpowiada kliku pozycjom

w budzecie kosztow projektu lub odwrotnie, jedna pozycja z budzetu kosztow projektu
odpowiada kliku pozycjom w budzetu przychodoéw z projektu. Planowane i
zaksiggowane przychody sa takze prezentowane w oknie budzetu kosztow projektu,
dzigki czemu mozliwe jest uzyskanie ,,wyniku” projektu

REKOMENDACJE

F.60 Obszar: Budzetowanie projektow SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

WYMAGANIE Prowadzenie budzetéw przychodéw projektéw w ujgciu wieloletnim

PROCES Obstuga budzetowania projektow

OPIS Prowadzenie budzetéw przychodow projektéw w ujeciu wieloletnim

UZUPELNIAJACY przy pro) Ie
B069 Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu
istniala funkcjonalno$¢, ktora umozliwia budzetowanie w ujeciu okresowym

REKOMENDACIE | (np. miesigcznym, rocznym, wieloletnim) gdzie istnieje nagtdwkowa czes¢ wspdlna
za$ rozbicie na poszczegolne budzety moze si¢ odbywac wg atrybutow definiowanych
przez uzytkownika w podziale na okresy.

F.61 Obszar: Budzetowanie projektow SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

WYMAGANIE Prowadzenie budzetéw kosztéw projektow w ujeciu wieloletnim

PROCES Obstluga budzetowania projektow

ORI Prowadzenie budzetow kosztow projektd jeciu wieloletnim

UZUPEENIAJACY owadzenie budzetow kosztow projektow w ujeciu wielole
B069 Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu
istniala funkcjonalno$¢, ktora umozliwia budzetowanie w ujeciu okresowym

REKOMENDACIJE | (np. miesigcznym, rocznym, wieloletnim) gdzie istnieje nagtdéwkowa czes¢ wspolna
za$ rozbicie na poszczegolne budzety moze si¢ odbywac wg atrybutéw definiowanych
przez uzytkownika w podziale na okresy.

F.62 Obszar: Budzetowanie projektow SGGW | Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
Wymaganie aby system umozliwial bezposrednie odwzorowania budzetow projektow

WYMAGANIE w budzetowaniu jednostki w tym powigzanie na poziomie zasobow w relacji Budzet
Jednostki —Budzet Projektu

PROCES Obstuga budzetowania projektow

OPIS Wymaganie aby system umozliwiat bezposrednie odwzorowania budzetow projektow

UZUPELNIAJACY | w budzetowaniu jednostki w tym powigzanie na poziomie zasobow w relacji BJ-BP

REKOMENDACJE

F.63 Obszar: Obieg EODFK Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
Zlozenie, akceptacja , podglad realizacji oraz wszelkie operacje dotyczace wnioskow

WYMAGANIE o rezerwacj¢ srodkow przewidziane w $ciezce obiegu moga odby¢ si¢ poprzez

Elektroniczny Obieg Dokumentoéw za posrednictwem strony WWW bez ograniczen
lokalizacji oraz liczby pracownikéw z uwzglednieniem ograniczen dostepu do danych

Strona 179 z 205




Koncepcja systemu zarzgdzania Budzetem i Controllingu Uczelni

oraz zachowaniem bezpiecznej autoryzacji .
Autoryzacja SSL + Active Directory + podpis kwalifikowany dokumentéw

Proces obstugi wnioskéw o rezerwacje srodkoéw

PROCES Proces Elektronicznego Obiegu Dokumentéw (EODFK)

Ztozenie, akceptacja , podglad realizacji oraz wszelkie operacje dotyczace wnioskow
o rezerwacj¢ srodkow przewidziane w $ciezce obiegu moga odby¢ si¢ poprzez

OPIS Elektroniczny Obieg Dokumentoéw za posrednictwem strony WWW bez ograniczen

UZUPELNIAJACY | lokalizacji oraz liczby pracownikow z uwzglednieniem ograniczen dostgpu do danych
oraz zachowaniem bezpiecznej autoryzacji .

Autoryzacja SSL + Active Directory + podpis kwalifikowany dokumentow

REKOMENDACJE _BOOS Rek(_)mendac_]a aby uvnerzytelmamg w §ys.tem1e ?arza(fizamg Budzetem
i Controllingu odbywalo si¢ na podstawie poswiadczen Active Directory

F.64 Obszar: Obieg EODFK Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
System budzetowania zaktada akceptacje dokumentéw kosztowych z listy paczkami.

DA Dotyczy twardego i migkkiego (WWW) klienta.

PROCES Proces realizacji budzetu kosztow

OPIS Model budzetowania zaktada akceptacje dokumentoéw kosztowych z listy paczkami.

UZUPELNIAJACY | Dotyczy twardego i migkkiego (WWW) klienta.

B005 Rekomendacja wdrozenia kompleksowego systemu Elektronicznego Obiegu

REKOMENDACJE Dokument,u dla dgkumentow ﬁqansgwych (w tym szc;ego!me faktur ;akppp ), ,
dokumentoéw budzetowych ( wnioski o rezerwacje, wnioski o przesuniecie srodkoéw) ,
dokumentow logistycznych (umowy )

F.65 Obszar: Obieg EODFK Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
System Elektronicznego Obiegu Dokumentéw musi zapewniac uzyskiwanie informacji

WYMAGANIE o blokowaniu $§rodkow na podstawie zatwierdzonych zaméwien z przekazaniem takiej
informacji poprzez mail i SMS.

PROCES Proces Elektronicznego Obiegu Dokumentow (EODFK)

System Elektronicznego Obiegu Dokumentéw musi zapewniaé uzyskiwanie informacji

Ol o blokowaniu §rodkéw na podstawie zatwierdzonych zaméwien z przekazaniem takiej

UZUPELNIAJACY |. - hap Yy p )
informacji poprzez mail i SMS.

B010 Rekomendacja aby systemu Elektronicznego Obiegu Dokumentu umozliwiat

REKOMENDACIJE | wybor rodzaju powiadomienia o oczekujacych w ramach EODFK zadaniach
w szczegolnosei poprzez e-mail, komunikat w Systemie lub raport.

F.66 Obszar: Obieg EODFK Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
EODFK zawarty w systemie budZetowania powinien zapewnia¢ mozliwo$¢
projektowania obiegu elektronicznego w formie diagramu (mapy) procesu biznesowego
odzwierciedlajacego przepltyw zadan pomiedzy uzytkownikami i/lub systemami

WYMAGANIE ) . : . . . .
informatycznymi. Projektowanie przebiegu procesu musi si¢ odbywac
bez koniecznoéci wykonywania prac programistycznych innych niz integracja
lub budowa interfejsu do innych systemow

PROCES Proces Elektronicznego Obiegu Dokumentéw Finansowo — Ksiggowych (EODFK FK)
EODFK powinien zapewnia¢ mozliwo$¢ projektowania obiegu elektronicznego

OPIS w formie diagramu (mapy) procesu biznesowego odzwierciedlajacego przeptyw zadan
pomiedzy uzytkownikami i/lub systemami informatycznymi. Projektowanie przebiegu

UZUPELNIAJACY 7. . . , . . -
procesu musi si¢ odbywaé¢ bez koniecznosci wykonywania prac programistycznych
innych niz integracja lub budowa interfejsu do innych systemow

REKOMENDACJE B006 Rekomendacja aby systemu Elektronicznego Obiegu Dokumentu umozliwiat

projektowanie przeptywow obiegu wniosku bez koniecznoséci wykonywania prac

Strona 180 z 205




Koncepcja systemu zarzgdzania Budzetem i Controllingu Uczelni

programistycznych innych niz projektowanie obiegu w dedykowanym interfejsie bpmn

F.67 Obszar: Obieg EODFK Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
WYMAGANIE Czytelny i tatwy dostep do wydruku metryki obiegu na kazdym kroku (zapis w PDF)
PROCES Proces Elektronicznego Obiegu Dokumentéw (EODFK)
OPIS
UZUPEENIAJACY
REKOMENDAGCJE BOl? Czytelny i fatwy dostep do wydruku metryki obiegu na kazdym kroku
(zapis w PDF)
F.68 Obszar: Obieg EODFK Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
WYMAGANIE W .zakrf,:sw dokumentf)w’ wyj sylowych ’EC.)I?FK musi zapewnia¢ sktadanie m.in. umow ,
wnioskoéw o rezerwacje srodkoéw , zamowien do dostawcy
PROCES Proces Elektronicznego Obiegu Dokumentoéw Finansowo — Ksiegowych (EODFK FK)
OPIS W zakresie dokumentéw wyjsciowych EODFK musi zapewniaé sktadanie m.in. uméw ,
UZUPELNIAJACY | wnioskdéw o rezerwacje srodkoéw , zamowien do dostawcy .
B009 Rekomendacja aby systemu Elektronicznego Obiegu Dokumentu
umozliwiat komunikacj¢ pomigdzy wszystkimi uzytkownikami (réwniez spoza $ciezki
akceptacji) w celu uzyskiwania dodatkowych informacji do opisu dokumentu,
REKOMENDACIJE | z mozliwo$ci zachowania dodatkowych wyjasnien jako zalacznikéw do dokumentu.
B010 Rekomendacja aby systemu Elektronicznego Obiegu Dokumentu
umozliwial wybor rodzaju powiadomienia o oczekujacych w ramach EODFK zadaniach
w szczegblnosci poprzez e-mail, komunikat w Systemie lub raport.
F.69 Obszar: Obieg EODFK Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
Wymaga si¢ aby w systemie budzetowania zatwierdzony w obiegu EODFK wniosek
o rezerwacje to wniosek o zaangazowanie srodkoéw lub zapotrzebowanie zakupowe.
WYMAGANIE L . . X oy L X .
Zamowienie moze dotyczy¢ ustug, towarow, materialdw , wyposazenia , umoéw cywilno-
prawnych.
PROCES Proces Elektronicznego Obiegu Dokumentéw Finansowo — Ksiggowych (EODFK FK)
OPIS Zatwierdzony wniosek o rezerwacje to wniosek o zaangazowanie §rodkow lub
UZUPELNTAJACY zapotrngoyvame Z’akupOV\(e. Zamowienie moze dotyczy¢ ustug, towaréw, materialow ,
wyposazenia , umow cywilno-prawnych.
B009 Rekomendacja aby systemu Elektronicznego Obiegu Dokumentu
umozliwiat komunikacj¢ pomigdzy wszystkimi uzytkownikami (réwniez spoza $ciezki
akceptacji) w celu uzyskiwania dodatkowych informacji do opisu dokumentu,
REKOMENDACJE | z mozliwos$ci zachowania dodatkowych wyjasnien jako zatacznikow do dokumentu.
B010 Rekomendacja aby systemu Elektronicznego Obiegu Dokumentu
umozliwial wybor rodzaju powiadomienia o oczekujacych w ramach EODFK zadaniach
w szczegblnosei poprzez e-mail, komunikat w Systemie lub raport.
F.70 Obszar: Obieg EODFK Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
WYMAGANIE System musi przechowywac historie przeptywu obiegu kazdego dokumentu w obiegu
PROCES Proces Elektronicznego Obiegu Dokumentéw Finansowo — Ksiggowych (EODFK FK)
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OPIS T . . .

UZUPELNIAJACY Przechowywanie historii przeptywu obiegu kazdego dokumentu w obiegu

REKOMENDACJE

F.71 Obszar: Obieg EODFK Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

WYMAGANIE System musi uquhwuitc.w.prowadzame QOkumentow zakupu poprzez EODFK FK,
tam zgodnie z opisang $ciezka zostana opisane i zaakceptowane.

PROCES Proces Elektronicznego Obiegu Dokumentéw Finansowo — Ksiggowych (EODFK FK)

OPIS Dokumenty zakupu wprowadzane beda poprzez EODFK FK , tam zgodnie z opisana

UZUPELNIAJACY | sciezka zostang opisane i zaakceptowane.

REKOMENDACJE

F.72 Obszar: Obieg EODFK Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

WYMAGANIE Ob1§g z?{warty w systemie Budzetowania musi umozliwiaé¢ kontrole wartosciowa
realizacji zakupow

PROCES Proces Elektronicznego Obiegu Dokumentoéw Finansowo — Ksiegowych (EODFK FK)

OPIS . e - L .

UZUPEENIAJACY EODFK FK musi umozliwia¢ kontrolg wartosciowa realizacji zakupow

REKOMENDACJE

F.73 Obszar: Obieg EODFK Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
Obieg zawarty w systemie Budzetowania musi zapewniac rejestrowanie wnioskow

WYMAGANIE o zmiang¢ budzetu przekazywanych przez jednostki (dysponentow), w szczegdlnosci:
zadanie budzetowe, zrodto finansowania, uzasadnienie

PROCES Proces Elektronicznego Obiegu Dokumentéw Finansowo — Ksiggowych (EODFK FK)
EODFK FK musi zapewnia¢ rejestrowanie wnioskow o zmiane budzetu

GRS rzekazywanych przez jednostki (dysponentdw), w szczegdlnosci: zadanie budzetowe

UZUPELNIAJACY | Pr#exazywatlych przez Jeanostul (aysp g & : ’
zrodlo finansowania, uzasadnienie

REKOMENDACJE

F.74 Obszar: Obieg EODFK Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

WYMAGANIE Informacje zapisane w EODFK.przejda; do obszaru budzetowania bezposrednio
z dokumentu za pomocg funkcji systemowych. .

PROCES Proces Elektronicznego Obiegu Dokumentéw Finansowo — Ksiggowych (EODFK FK)

OPIS Informacje zapisane w EODFK przejdg do obszaru budzetowania bezpo$rednio

UZUPELNIAJACY |z dokumentu za pomocg funkcji systemowych. .

REKOMENDACJE B007 Rek'orr.lendaqg. aby systemu Elektronicznego Obiegu Dokumentu obstugiwal
technologie integracji za pomocg szyny ESB

F.75 Obszar: Obieg EODFK Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
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Obieg dokumentoéw w systemie budzetowania musi umozliwia¢ obstuge delegacji

WYMAGANIE .
uprawnien
PROCES Proces Elektronicznego Obiegu Dokumentéw Finansowo — Ksiggowych (EODFK FK)
Wymagane jest aby podstawie uprawnien osoby wnioskujacej — system zapewnia
QP bstuge akceptacji wniosku przez kierownika jednostki organizacyjnej lub osobg przez
UZUPEENIAJACY obstugg akceptacji wniosku przez kierownika jednostki org cyjnej lub osobg prze
niego wskazang.
REKOMENDACJE BOO§ ngoryendaqa a'by.systemu Elektronlcgnfego Obiegu D9kumentu obsl}lglwak
okre$lanie rol w procesie i nadawanie uprawnien do poszczegoélnych elementéw procesu
F.76 Obszar: Obieg EODFK Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
Obieg dokumentoéw w systemie budzetowania musi umozliwia¢ dowolne modelowanie
WYMAGANIE . . . . . o
obiegu w zaleznosci od zdefiniowanych zmiennych na kazdym etapie obiegu
PROCES Proces Elektronicznego Obiegu Dokumentéw Finansowo — Ksiggowych (EODFK FK)
OPIS
UZUPELNIAJACY
B006 Rekomendacja aby systemu Elektronicznego Obiegu Dokumentu umozliwiat
REKOMENDACJE | projektowanie przeptywdw obiegu wniosku bez konieczno$ci wykonywania prac
programistycznych innych niz projektowanie obiegu w dedykowanym interfejsie bpmn
F.77 Obszar: Obieg EODFK Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
WYMAGANIE Obieg dokumentoéw w systemie bl'ldze’towama musi umozliwia¢ obstuge akceptacji
poprzez role, grupy oraz akceptacje rownolegla.
PROCES Proces Elektronicznego Obiegu Dokumentoéw Finansowo — Ksiegowych (EODFK FK)
Musi by¢ zapewniona obstuga przez wiele r6znych 0sé6b zdefiniowanych w rolach
OPIS lub grupach. W przypadku akceptacji przez wszystkie wymagane osoby, wniosek
przechodzi do nastepnego etapu.
REKOMENDACJE BOO§ Re.korTlendaCJa a‘.by.systemu Elektronlc;nf:go Obiegu D9kumentu obsmglwai
okreslanie r6l w procesie i nadawanie uprawnien do poszczegdlnych elementéw procesu
F.78 Obszar: Obieg EODFK Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
WYMAGANIE Obieg dokumentdéw w systemie budZe_towanla musi umozliwia¢ obstuge przestania
dokumentu do dowolnego kroku w obiegu
PROCES Proces Elektronicznego Obiegu Dokumentéw Finansowo — Ksiggowych (EODFK FK)
OPIS W przypadku braku akceptacji przynajmniej przez jedna osobg, wniosek wraca
UZUPELNIAJACY | do wnioskodawcy (etap: korekta wniosku) lub innego wskazanego etapu
REKOMENDACJE
F.79 Obszar: Obieg EODFK Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
WYMAGANIE Obieg dlolfurr.lentow w s’ystemle budzetowania musi umozliwia¢ obslugg macierzy
uprawnien uzytkownikow.
PROCES Proces Elektronicznego Obiegu Dokumentéw Finansowo — Ksiggowych (EODFK FK)
OPIS System winien mie¢ rowniez mie¢ modut upowaznien i ,,pilnowaé” upowaznien
UZUPELNTAJACY t). nie pozwala¢ na akceptacje wydatku osobie, ktéra nie ma upowaznienia

(nie zostato wprowadzone)
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REKOMENDACJE

B008 Rekomendacja aby systemu Elektronicznego Obiegu Dokumentu obstugiwat
okreslanie r61 w procesie i nadawanie uprawnien do poszczegdlnych elementoéw procesu

F.80 Obszar: Obieg EODFK Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

WYMAGANIE System Elektronicznego Obiegu Dokumentu musi obstugiwaé technologie integracji
za pomocg szyny ESB

PROCES Proces Elektronicznego Obiegu Dokumentéw Finansowo — Ksiggowych (EODFK FK)

OPIS

UZUPELNIAJACY

REKOMENDAGCJE Rekomen('iaga aby systemu Elektronicznego Obiegu Dokumentu obstugiwat
technologie integracji za pomocg szyny ESB

F.81 Obszar: Obieg EODFK Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

WYMAGANIE Mquiwqéé modelowania wydrukg metryki.w zakr’esi.e wyl?oru krokow
ewidencjonowanych na wydruku i sposobu ich wy§wietlania.

PROCES Proces Elektronicznego Obiegu Dokumentéw Finansowo — Ksiggowych (EODFK FK)

OPIS

UZUPELNIAJACY

REKOMENDACJE

F.82 Obszar: Obieg EODFK Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
System obiegu elektronicznego dokumentéw musi posiada¢ mozliwo$ci tworzenia

WYMAGANIE alertow dotyczacych krokow obiegu w tym zarzadzania terminami platnosci , czasem
przetwarzania na danym kroku obiegu, wyswietlania na li§ci dokumentow danych takich
jak termin ptatnosci faktury. itd.

PROCES Proces Elektronicznego Obiegu Dokumentoéw Finansowo — Ksiegowych (EODFK FK)

OPIS

UZUPELNIAJACY

REKOMENDACJE B001 Re.komendaCJa’aby EODFK umozliwiat kon_trole; terminow platnosci wraz
z alertami przekroczen zarejestrowanych w systemie faktur.

F.83 Obszar: Obieg EODFK Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

WYMAGANIE Molelwosc zamieszczenia wzoru podpisu elektronicznego zataczonego do kroku
w obiegu.

PROCES Proces Elektronicznego Obiegu Dokumentoéw Finansowo — Ksiegowych (EODFK FK)

OPIS Podpis elektroniczny jest narzedziem, ktére umozliwia identyfikacj¢ tozsamosci

UZUPELNIAJACY podmiotoéw przesytajacych dokumenty droga elektroniczna.

REKOMENDACJE

F.84 Obszar: Obieg EODFK Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
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WYMAGANIE

Mozliwos$¢ zamieszczenia wzoru podpisu w formie graficznej zataczonego do kroku
w obiegu.

PROCES

Proces Elektronicznego Obiegu Dokumentéw Finansowo — Ksiggowych (EODFK FK)

OPIS
UZUPELNIAJACY

Podpis w formie graficznej jest miniatura graficzna podpisu sktadajacego zataczang
do podpisywanego dokumentu.

REKOMENDACJE

F.85

Obszar: Obieg EODFK Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

WYMAGANIE

System musi obstugiwaé¢ powiadomienia w EODFK i poczcie e-mail o koniecznosci
dokonania korekt z réznych powodow

PROCES

Proces obstugi Systemu Raportowania

OPIS
UZUPEENIAJACY

System musi obstugiwaé powiadomienia w EODFK i poczcie e-mail o koniecznosci
dokonania korekt z réznych powodow

REKOMENDACJE

B010 Rekomendacja aby systemu Elektronicznego Obiegu Dokumentu
umozliwial wybor rodzaju powiadomienia o oczekujacych w ramach EODFK zadaniach
w szczegblnosci poprzez e-mail, komunikat w Systemie lub raport.

F.86

Obszar: Controlling i raportowanie

Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

WYMAGANIE

System raportowania zawarty w obszarze Controllingu powinien umozliwia¢ kontrole
realizacji budzetu na podstawie zestawien hurtowni danych i informacji zapisanych

w obszarze obstugi budzetowania jednostek i budzetowania projektow. Analizy mozna
wykonywac¢ na poszczegolne jednostki czy projekty jak roéwniez na grupy. Mozliwosé
pobierania informacji z wielu zrodet danych ( wydzielone bazy danych , plik Excel itd.)
Dostep do zestawien bedzie realizowany m.in. za pomoca systemu raportowania poprzez
strony WWW z mozliwoscig swobodnego konfigurowania dedykowanych zestawow
raportow , dashbordow itd. System raportowania musi zawiera¢ co najmniej jeden
dashboard zawierajacy wizualizacje. Do wizualizacji zalicza si¢ wykresy, tabele

i podobne reprezentacje danych razem z innymi informacjami. Uzytkownik moze
samodzielnie dokona¢ zmian w wizualizacjach, diagramach i wykresach itd.

PROCES

Proces systemu raportowania

OPIS
UZUPELNIAJACY

Kontrola realizacji budzetu wykonywana bedzie na podstawie zestawien hurtowni
danych i informacji zapisanych w obszarze obshugi budzetowania jednostek

i budzetowania projektow. Analizy mozna wykonywaé na poszczegélne jednostki czy
projekty jak rowniez na grupy. Mozliwo$¢ pobierania informacji z wielu zroédet danych
( wydzielone bazy danych , plik Excel itd.) Dostgp do zestawien bedzie realizowany
m.in. za pomocg systemu raportowania poprzez strony WWW z mozliwoscia
swobodnego konfigurowania dedykowanych zestawéw raportéw , dashborddw itd.
System raportowania musi zawiera¢ co najmniej jeden dashboard zawierajacy
wizualizacje. Do wizualizacji zalicza si¢ wykresy, tabele i podobne reprezentacje danych
razem z innymi informacjami. Uzytkownik moze samodzielnie dokona¢ zmian

w wizualizacjach, diagramach i wykresach itd.

REKOMENDACJE

B087 Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem

i Controllingu istniat system umozliwia elastyczne raportowanie danych na potrzeby
controllingu oparty na hurtowni danych i analitycznym narzg¢dziu raportujacym
dostepnym przez interfejs WWW i mozliwos$cia definiowania dedykowanych dashboard.

F.87

Obszar: Controlling i raportowanie Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
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Wymaganie aby na podstawie danych zawartych w systemie o planowanych
WYMAGANIE i rzeczywistych kosztach oraz planowanych i otrzymanych ptatnosciach bgdzie mozna
generowa¢ dowolne zestawienia z danymi zawartymi w systemie.

PROCES Proces obstugi Systemu Raportowania

Na podstawie danych zawartych w systemie o planowanych i rzeczywistych kosztach
oraz planowanych i otrzymanych platnosciach bedzie mozna generowa¢ dowolne
zestawienia z danymi zawartymi w systemie.

OPIS
UZUPELNIAJACY

B080 Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu
REKOMENDACJE | istniata funkcjonalno$¢ raportowania zabudzetowanych pozycji z wykonaniem
historycznym. Gdzie zostaja wykazane odchylenia w zadanych interwalach czasowych.

F.88 Obszar: Controlling i raportowanie Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

WYMAGANIE Dostep do systemu raportowania przez interfejs WWW z dowolnego miejsca

PROCES Proces obstugi Systemu Raportowania

OPIS

UZUPELNIAJACY Dostep do systemu przez interfejs WWW z dowolnego miejsca

B087 Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu
istnial system umozliwia elastyczne raportowanie danych na potrzeby controllingu
REKOMENDACJE | oparty

na hurtowni danych i analitycznym narzg¢dziu raportujagcym dostepnym przez interfejs
WWW i mozliwoscig definiowania dedykowanych dashboard.

F.89 Obszar: Controlling i raportowanie Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

WYMAGANIE Potaczenia do Systemu Raportowania bedg szyfrowane

PROCES Proces obstugi Systemu Raportowania

OPIS

UZUPEENIAJACY Potaczenia do systemu beda szyfrowane

REKOMENDACJE

F.90 Obszar: Controlling i raportowanie Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

Wszelkie raporty dostepne beda dostgpne bezposrednio z systemu i dedykowanego
portalu Controllingowego opartego o hurtownie danych. Dla sprawnosci obstugi

WYMAGANIE , . : o . o . .
raportow, a zyczenie pracownikow dziatu rozliczen projektow zaimplementowana bedzie
mozliwo$¢ udostepnienia danych w arkuszu Excel.

PROCES Proces obstugi Systemu Raportowania

Wszelkie raporty dostepne beda dostepne bezposrednio z systemu i dedykowanego

OPIS portalu Controllingowego opartego o hurtowni¢ danych. Dla sprawno$ci obstugi
UZUPELNIAJACY | raportéw, a zyczenie pracownikow dzialu rozliczen projektow zaimplementowana bedzie
mozliwo$¢ udostepnienia danych w arkuszu Excel.

REKOMENDACJE
F.91 Obszar: Controlling i raportowanie Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
WYMAGANIE System raportowania musi posiada¢ wbudowany mechanizm tworzenia

wielowymiarowych tabel w technologii OLAP w oparciu o dowolne dane zgromadzone
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w bazie danych systemu

PROCES Proces obstugi Systemu Raportowania
System raportowania musi posiada¢ wbudowany mechanizm tworzenia
QP wielowymiarowych tabel w technologii OLAP w oparciu o dowolne dane zgromadzone
UZUPELNIAJACY -
w bazie danych systemu
REKOMENDACJE
F.92 Obszar: Controlling i raportowanie Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
WYMAGANIE System raportowani musi umozliwié lqczc?ple W raporcie lub na poziomie modelu
metadanych informacji pochodzacych z réznych zrédet
PROCES Proces obstugi Systemu Raportowania
OPIS System raportowani musi umozliwi¢ tagczenie w raporcie lub na poziomie modelu
UZUPELNIAJACY | metadanych informacji pochodzacych z ré6znych zrodet
REKOMENDACJE
F.93 Obszar: Controlling i raportowanie Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
WYMAGANIE System raportowania musi obshugiwac plik pdf
PROCES Proces obstugi Systemu Raportowania
ORI System raportowania musi obstugiwa¢ plik pdf
UZUPEENIAJACY ystem raportowania musi obshugiwac plik p
B101 Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzgdzania Budzetem
REKOMENDACIE | i Controllingu istniata funkcjonalno$¢ umozliwiajaca na eksportowanie raportow do
formatow MS Excel lub PDF.
F.94 Obszar: Controlling i raportowanie Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
WYMAGANIE System raportowania musi umozliwia¢ export raportow do Ms Excel
PROCES Proces obstugi Systemu Raportowania
Ol System raportowania musi umozliwia¢ export raportow do Ms Excel
UZUPELNIAJACY | Y P portTap
REKOMENDACJE
F.95 Obszar: Controlling i raportowanie Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
WYMAGANIE Syst_em raportowania musi umozliwia¢ definiowanie metadanych poprzez interfejs
graficzny
PROCES Proces obstugi Systemu Raportowania
OPIS System raportowania musi umozliwia¢ definiowanie metadanych poprzez interfejs
UZUPELNIAJACY | graficzny
REKOMENDACJE
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F.96 Obszar: Controlling i raportowanie Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
WYMAGANIE System raportowania musi umozliwié¢ taczenie w raporcie do wielu zrodet danych
na poziomie modelu metadanych.
PROCES Proces obstugi Systemu Raportowania
OPIS System raportowania musi umozliwi¢ tagczenie w raporcie do wielu zrédet danych
UZUPEENIAJACY | na poziomie modelu metadanych.
REKOMENDACJE
F.97 Obszar: Controlling i raportowanie Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
System raportowani musi posiada¢ mozliwos¢ przeksztatcania danych w tatwo dostgpne
informacje w celu optymalizacji dziatania proceséw biznesowych catej Uczelni
WYMAGANIE PR . L ) , .
w szczeg6lno$ci za$ definiowania réznych modeli dashbord-6w, raportéw
dedykowanych, ostrzezen i alertow, informacji na zadanie.
PROCES Proces obstugi Systemu Raportowania
System raportowani musi posiada¢ mozliwo$¢ przeksztalcania danych w tatwo dostepne
OPIS informacje w celu optymalizacji dziatania procesow biznesowych catej Uczelni
UZUPELNIAJACY | w szczeg6lnosci zas definiowania roznych modeli dashbord-6w, raportow
dedykowanych, ostrzezen i alertow, informacji na zadanie.
REKOMENDACJE
F.98 Obszar: Controlling i raportowanie Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
WYMAGANIE .Sy’s‘tetm powinien réwniez umozhw1ac. symulg‘qq —jak zmieni si¢ budzet i wynik Uczelni
jesli jaki$§ budzet zwickszymy w danej pozycji o dang kwotg.
PROCES Proces obstugi Systemu Raportowania
OPIS System powinien réwniez umozliwia¢ symulacje — jak zmieni si¢ budzet i wynik Uczelni
UZUPELNIAJACY | jesli jaki$ budzet zwigkszymy w danej pozycji o dang kwotg.
REKOMENDACJE
F.99 Obszar: Sklep Intranetowy Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
System budzetowania musi umozliwia¢ obstugiwa¢ wykorzystanie sklepu wewnetrznego
WYMAGANIE ( Magazynu) przy sktadaniu wnioskow o rezerwacje srodkéw poprzez interfejs
Elektronicznego Obiegu Dokumentow. Sklep sklepu wewnetrzny ( Magazyn) bedzie
czgscig sktadows systemy budzetowania
PROCES Proces obstugi wnioskéw o rezerwacje srodkow
Model budzetowania zaktada wykorzystania sklepu wewngetrznego ( Magazynu) przy
P ktadaniu wnioské rezerwacje §rodkoé rzez interfejs Elektroniczn Obi
UZUPEENIAJACY sktadaniu wnioskow o rezerwacje $rodkow poprzez interfejs Elektronicznego Obiegu
Dokumentow.
B103 Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu
istniata funkcjonalno$¢ umozliwiajaca integracje sklepu intranetowego obstugujacego
REKOMENDACJE | wnioski. Integracja musi obejmowac synchronizacje standw magazynowych

w programie Simple ERP. Rezerwacja powoduje zmniejszenie dostepnego stanu
magazynowego danego przedmiotu w Simple ERP
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F.100

Obszar: Sklep Intranetowy Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

WYMAGANIE

System musi obstugiwa¢ Wewnetrzny Sklep Internetowy musi by¢ zintegrowany
z modutem EODFK i ERP

PROCES

Proces obstugi wnioskow o rezerwacj¢ srodkow
Proces realizacji budzetu kosztow

OPIS
UZUPEENIAJACY

musi by¢ zintegrowany z modutem EODFK i ERP ..

REKOMENDACJE

B027 Rekomendacja zastosowania obstugi sklepu Intranetowego w integracji
z systemem magazynowym SIMPLE.ERP

F.101

Obszar: Sklep Intranetowy Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

WYMAGANIE

Integracja WSI z EODFK musi obejmowa¢ synchronizacj¢ standéw magazynowych
widzianych przez Wewngtrzny Sklep Internetowy z faktycznym stanem magazynowym
w programie Simple ERP

PROCES

Proces obstugi wnioskéw o rezerwacje srodkow
Proces realizacji budzetu kosztow

OPIS
UZUPELNIAJACY

Integracja Sklepu z EODFK musi obejmowa¢ synchronizacje standéw magazynowych
widzianych przez sklep z faktycznym stanem magazynowym w programie Simple ERP.
Synchronizacja musi powodowa¢ zmniejszenie dostgpnego stanu magazynowego danego
przedmiotu w Simple ERP w momencie ztoZenia wniosku z zamowieniem w modutem
EODFK poprzez wykonanie zakupu w sklepie (,,zakup” w sklepie powinien skutkowac
automatycznym wygenerowaniem wniosku w modutem Elektronicznego obiegu
wniosku, do ktdrego zostang przekazane wszystkie niezbedne dane o zamawianych
przedmiotach, np. w formacie XML).

REKOMENDACJE

B027 Rekomendacja zastosowania obstugi sklepu Intranetowego w integracji
z systemem magazynowym SIMPLE.ERP

F.102

Obszar: Sklep Intranetowy Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

WYMAGANIE

Ztozenie wniosku w EODFK musi od razu powodowac¢ odpowiednie zmniejszenie
dostepnego stanu magazynowego w systemie Simple ERP ktore z kolei musi by¢ od razu
uwzgledniane przez sklep.

PROCES

Proces obstugi wnioskéw o rezerwacje srodkow
Proces realizacji budzetu kosztow

OPIS
UZUPELNIAJACY

Ztozenie wniosku w EODFK musi od razu powodowaé odpowiednie zmniejszenie
dostepnego stanu magazynowego w systemie Simple ERP ktore z kolei musi by¢ od razu
uwzgledniane przez sklep. Anulowanie wniosku zakupowego w modutem EODFK musi
skutkowaé automatycznym zwickszeniem dostepnych standw magazynowych
przedmiotow, ktore byty w anulowanym wniosku zawarte, np. na poziomie baz danych

z uwagi na szybko$¢ wymiany danych.

REKOMENDACJE

B027 Rekomendacja zastosowania obstugi sklepu Intranetowego w integracji
z systemem magazynowym SIMPLE.ERP

F.103

Obszar: Sklep Intranetowy Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

WYMAGANIE

Integracja sklepu intranetowego musi obejmowaé przynajmniej synchronizacj¢ stanow
magazynowych widzianych przez sklep z faktycznym stanem magazynowym w programie
SIMPLE.ERP. Synchronizacja musi powodowa¢ zmniejszenie dostgpnego stanu
magazynowego danego przedmiotu w Simple ERP w momencie ztozenia wniosku
z zamowieniem w modutem Elektronicznego obiegu wniosku poprzez wykonanie zakupu
w sklepie. Zakup w sklepie powinien skutkowa¢ automatycznym wygenerowaniem
whniosku w EODFK obiegu wniosku, do ktdrego zostang przekazane wszystkie niezbedne
dane o zamawianych przedmiotach.

PROCES

Proces obstugi wnioskéw o rezerwacj¢ srodkow
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OPIS

UZUPELNIAJACY

REKOMENDAGCJE B027 Rekomendacja zastosowania obstugi sklepu Intranetowego w integracji
z systemem magazynowym SIMPLE.ERP

F.104 Obszar: Sklep Intranetowy Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
Ztozenie wniosku w EODFK poprzez sklep intranetowy musi od razu powodowaé

WYMAGANIE od,p0w1edn1§ zmniejszenie dostepnego s.tanu magazynowego w systemie SIMPLE.ERP
ktore z kolei musi by¢ od razu uwzgledniane przez sklep.

PROCES Proces obstugi wnioskow o rezerwacj¢ srodkow

OPIS

UZUPEENIAJACY

REKOMENDACJE

F.105 O.bszar: ’Kosztochlonnosc el Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
kierunkoéw

WYMAGANIE Model budz.etolwama musi qmozh’ww budzetowam; na kierunki i edycje studiow
z uwzglednieniem wymagan okre§lonych w Ustawie 2.0

PROCES Proces Kalkulacji Kosztow Ksztatcenia

OPIS

UZUPELNIAJACY
B041 Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu

REKOMENDACJE | istniata funkcjonalno$¢ umozliwiajaca tworzenie planu zbiorczego oraz planow
czastkowych wg: stopnia i kierunku studiow, dyscyplin

F.106 OloseIR I<asoieihl GmeEs Qe Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
kierunkow

WYMAGANIE Mod.erl budze.:toyvama musi u.mozhw1.c obliczenie kosztochtonnosci kierunkow i edycji
studidow w ujeciu kasowym i memorialowym.

PROCES Proces Kalkulacji Kosztow Ksztatcenia

OPIS

UZUPELNIAJACY

REKOMENDACJE !3016 Rekomendacja aby system za.rzqdzanla Budzgtowamerq i Contrqlllngu umozliwiat
jednoczesny dostep do danych budzetowych w ujeciu memorialowym i kasowych

F.107 D121 | Xosrato e eIvgid G yeyin i Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
kierunkow

WYMAGANIE Model bud;etowama musi umozhw19 obliczenie ponoszonych przez SGGW kosztow
prowadzenia ksztalcenia wg. dyscyplin naukowych.

PROCES Proces Kalkulacji Kosztow Ksztatcenia

OPIS

UZUPELNIAJACY

REKOMENDACJE

F.108 Obszar: Sklep Intranetowy Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
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System zarzgdzania Budzetem i Controllingu Uczelni musi posiadaé¢ Sklep intranetowy.
Sklep intranetowy musi by¢ zintegrowany z modulem EODFK oraz SIMPLE.ERP.

WYMAGANIE . . . f L . ,
Integracja musi obejmowaé przynajmniej synchronizacj¢ standw magazynowych
widzianych przez sklep z faktycznym stanem magazynowym w programie SIMPLE.ERP.
PROCES Proces obstugi wnioskéw o rezerwacje srodkoéw
OPIS
UZUPELNIAJACY
REKOMENDACJE
F.109 a7 | Koo el lomuay Gyieyptia Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
kierunkow
WYMAGANIE Model bud;etqwanla musi 1}mozh’w10 budzetowanl.e na kierunki studiow
z uwzglednieniem wymagan okre§lonych w Ustawie 2.0
PROCES Proces Kalkulacji Kosztow Ksztalcenia
OPIS Model budzetowania musi umozliwi¢ budzetowanie na kierunki studiow
UZUPELNIAJACY |z uwzglednieniem wymagan okreslonych w Ustawie 2.0
B001 Rekomendacja aby system zarzadzania Budzetowaniem i Controllingu
REKOMENDACIJE | przekazywal dane automatycznej dekretacji do dokumentéw obecnego systemu

finansowo-ksiegowego tj. SIMPLE.ERP .
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20.2 Wymagania niefunkcjonalne systemu do zarzadzania budzetem i controllingu

Uczelni
NF.1 Obszar: Budzetowanie i Controlling Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
WYMAGANIE Weryﬁkaqa (autoryzacja) uzytkownikow poprzez login i hasto lub uwierzytelnianie
zintegrowane
PROCES Proces Pomocniczy Konfigurowania Systemu Zarzadzania Budzetem i Controllingu
OPIS
UZUPEENIAJACY
REKOMENDACJE
NF.2 Obszar: Budzetowanie i Controlling Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
System 1 wszystkie jego moduly s3 ze sobg zintegrowane w ramach jednego systemu
informatycznego co jest rozumiane jako automatyczna wymiang i wspoldzielenie
WYMAGANIE . . . o L
informacji (kartoteki, rejestry, stowniki, wprowadzone dokumenty, operacje, inne)
tworzonych w réznych modutach.
PROCES Proces Pomocniczy Konfigurowania Systemu Zarzadzania Budzetem i Controllingu
OPIS
UZUPELNIAJACY
B004 Rekomendacja aby system systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu
oraz modutly z nim wspoélpracujace jak system ERP byty sg ze soba zintegrowane
REKOMENDACJE | w ramach jednego systemu informatycznego co jest rozumiane jako automatyczng
wymiang 1 wspotdzielenie informacji (kartoteki, rejestry, stowniki, wprowadzone
dokumenty, operacje, inne) tworzonych w réznych modutach.
NF.3 Obszar: Budzetowanie i Controlling Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
WYMAGANIE Mo;hwosc generowania raportow z 1nf0rmacm_o l}Z}/ﬂ(OWIllkaCh systemu,
realizowanych zadaniach, przyznanych uprawnieniach
PROCES Proces Pomocniczy Konfigurowania Systemu Zarzadzania Budzetem i Controllingu
OPIS
UZUPELNIAJACY
REKOMENDACJE
NF.4 Obszar: Budzetowanie i Controlling Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
WYMAGANIE Dostarczon}f System musi istnie¢ w podar}ej funkcjonalnosci i byc dostosowany
do wymagan funkcjonalnych i potrzeb opisanych przez Zamawiajacego.
PROCES Proces Pomocniczy Konfigurowania Systemu Zarzadzania Budzetem i Controllingu
OPIS
UZUPELNIAJACY
B117 Rekomendacja wyboru wykonawcy posiadajacego niezbgdna wiedze¢ techniczng ,
REKOMENDACIJE | merytoryczng oraz do§wiadczenie, potwierdzone wdrozeniem systemu w obszarze
budzetowania i controllingu na Uczelniach Wyzszych
NF.5 Obszar: Budzetowanie i Controlling Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
System musi pobiera¢ dane o kartotekach dotyczacych danych budzetowych z systemu
WYMAGANIE s . .
ERP (aktualnie Simple.ERP) w zakresie zarejestrowanych tam danych
PROCES Proces Pomocniczy Konfigurowania Systemu Zarzadzania Budzetem i Controllingu
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OPIS

UZUPELNIAJACY

REKOMENDACJE

NF.6 Obszar: Budzetowanie i Controlling Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
Projektowanie diagraméw obiegow EODFK za pomocg udokumentowanej metodyki

WYMAGANIE zaimplementowanej w narzedziu i dostepnej dla analitykéw procesowych oraz
programistow.

PROCES Proces Elektronicznego Obiegu Dokumentow

OPIS

UZUPEENIAJACY
B117 Rekomendacja wyboru wykonawcy posiadajacego niezbgdng wiedze¢ techniczng ,

REKOMENDACJE | merytoryczng oraz do§wiadczenie, potwierdzone wdrozeniem systemu w obszarze
budzetowania i controllingu na Uczelniach Wyzszych

NF.7 Obszar: Budzetowanie i Controlling Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

WYMAGANIE Pro_Jektowanle przepl_ywow Zarowno obiegu wniosku dla uzytkownikow jak i obiegu
wniosku systemowo/integracyjnego

PROCES Proces Elektronicznego Obiegu Dokumentow

OPIS

UZUPELNIAJACY

REKOMENDACJE

NF.8 Obszar: Budzetowanie i Controlling Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
Projektowanie przebiegu obiegdow EODFK bez konieczno$ci wykonywania prac

WYMAGANIE . . o . : . . .
programistycznych innych niz integracja lub budowa interfejsu do innych systemow

PROCES Proces Elektronicznego Obiegu Dokumentoéw

OPIS

UZUPELNIAJACY

REKOMENDACJE

NF.9 Obszar: Budzetowanie i Controlling Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

WYMAGANIE Integracja z systemem dziekanatowym eHMS w zakresie planu zaj¢é oraz danych
dotyczacych pensum

PROCES Proces Elektronicznego Obiegu Dokumentéw

OPIS

UZUPELNIAJACY

REKOMENDACJE

NF.10 Obszar: Budzetowanie i Controlling Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
Mozliwo$¢ specyfikowania regut okreslajacych efektywne prawa uzytkownika

WYMAGANIE nalezacego do grupy/grup i majacego przypisane okreslone role; definiowanie
i zarzgdzanie regutami biznesowymi

PROCES Proces Pomocniczy Konfigurowania Systemu Zarzadzania Budzetem i Controllingu
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OPIS

UZUPELNIAJACY
B073 Rekomendacja, aby w ramach systemu zarzadzania Budzetem i Controllingu

REKOMENDACJE | istniata funkcjonalno$¢ umozliwiajaca tworzenie matrycy uprawnien dostepu
do obiektow budzetowych gdzie najnizszym poziomem jest pozycja budzetowa

NF.11 Obszar: Budzetowanie i Controlling Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

WYMAGANIE Tworzenie raportow dostepnych w postaci tabel lub wykresow

PROCES Proces Systemu Raportowania

OPIS

UZUPEENIAJACY

REKOMENDACJE

NF.12 Obszar: Budzetowanie i Controlling Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
System musi by¢ wykonany w technologii umozliwiajacej sprawng i bezpieczng prace,

WYMAGANIE zapewniajacej kontrole bezpieczenstwa danych dostarczanych do i pobieranych przez
uzytkownikow Systemu.

PROCES Proces Pomocniczy Konfigurowania Systemu Zarzadzania Budzetem i Controllingu

OPIS

UZUPELNIAJACY
B002 Rekomendacja aby system zarzadzania Budzetem i Controllingu byt wykonany

REKOMENDACIE | W sprawdzong tecl}nologu umozliwiajace;j sprawng i be;plecznq prace, zapewniajacej
kontrole bezpieczenstwa danych dostarczanych do i pobieranych przez uzytkownikow
Systemu

NF.13 Obszar: Budzetowanie i Controlling Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
Wykonawca wykorzystuje podczas wdrozenia zwinne metodyki wdrozen
lub rownowazne np. PRINCE2 ,PMI, IPMA , stosuje przejrzyste i skuteczne sposoby
komunikacji

RACTES SE z zamawiajacym (Plan Komunikacji) oraz wytwarza dokumentacj¢ wspomagajaca proces
wdrozenia (Rejestr Ryzyk , Rejestr Zagadnien , Plan Wdrozenia, Plan Szkolen ,
Dokumentacja Powdrozeniowa ).

PROCES Proces Pomocniczy Konfigurowania Systemu Zarzadzania Budzetem i Controllingu

OPIS

UZUPELNIAJACY
B118 Rekomendacja aby wykonawca wykorzystat podczas wdrozenia ktoras z metodyk

REKOMENDACJE | zwinnych lub klasycznych stosowanych obecnie podczas wdrazania systemoéw klasy
ERP

NF.14 Obszar: Budzetowanie i Controlling Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
Wykonawca posiada niezbedng wiedze techniczng , merytoryczng oraz wymagane
doswiadczenie pozwalajace na wdrozenie systemu w obszarze Budzetowania i

WYMAGANIE . R .
Controllingu , udokumentowang wdrozeniami systemu w tym obszarze na Uczelniach
Wyzszych

PROCES Proces Pomocniczy Konfigurowania Systemu Zarzadzania Budzetem i Controllingu

OPIS

UZUPELNIAJACY

REKOMENDAGCJE B117 Rekomendacja wyboru wykonawcy posiadajgcego niezbedng wiedze techniczng ,

merytoryczng oraz do§wiadczenie, potwierdzone wdrozeniem systemu W obszarze
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budzetowania i controllingu na Uczelniach Wyzszych

NF.15 Obszar: Budzetowanie i Controlling Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling

WYMAGANIE Wdrazany system musi by¢ zgodny z przepisami prawa oraz zarzadzeniami i
procedurami SGGW w obszarze budzetowania i controllingu

PROCES Proces Pomocniczy Konfigurowania Systemu Zarzadzania Budzetem i Controllingu

OPIS

UZUPEENIAJACY

REKOMENDACJE Rekomendacja wyboru .systemu‘zg.odnego z przepisami prawa oraz zarzadzeniami
SGGW w obszarze budzetowania i controllingu

NF.16 Obszar: Budzetowanie i Controlling Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
Wymaga si¢ aby system zarzgdzania Budzetowaniem i Controllingu przekazywat dane

WYMAGANIE automatycznej dekretacji do dokumentow obecnego systemu finansowo-ksiegowego
tj. SIMPLE.ERP .

PROCES Proces Pomocniczy Konfigurowania Systemu Zarzadzania Budzetem i Controllingu

OPIS

UZUPELNIAJACY
Rekomendacja aby system zarzadzania Budzetowaniem i Controllingu przekazywat

REKOMENDACIJE | dane automatycznej dekretacji do dokumentdéw obecnego systemu finansowo-
ksiggowego tj. SIMPLE.ERP .

NF.17 Obszar: Sklep Intranetowy Modut ZSI: Budzetowanie i Controlling
Wymaganie aby sklep intranetowy posiadat petne funkcje sklepu internetowego w tym

WYMAGANIE - . . . Lo o .
szczegoblnie funkcje wyszukiwarki, obsthugi zdje¢ , koszyka, historii zamowien.

PROCES Proces obstugi wnioskéw o rezerwacje srodkow

OPIS

UZUPELNIAJACY
B001 Rekomendacja aby sklep intranetowy posiadat funkcjonalno$ci jak
wyszczegolnianie produktéw na stronie gldwnej ,Specjalne funkcje, Wybrane produkty

REKOMENDACJE | na stronie glownej, nowe przedmioty na stronie gldwnej, Powickszanie zdje¢ produktow,

Mozliwo$¢ zamowienia niedostepnych produktow, rejestracja kont uzytkownikow
poprzez Active Directory, Formularze , Tagi, Wyszukiwarka, Koszyk , Newsletter
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20.3 Wymagania funkcjonalne i niefunkcjonalne systemu budzetowania i controllingu
Uczelni — podsumowanie

W ponizszej cze$ci dokumentu zebrano podsumowanie wszystkich wymagan funkcjonalnych i niefunkcjonalnych.

Numer

Wymaganie

F.1

Wymagane jest aby moduty docelowego systemu budzetowania i Controllingu byty
ze sobg zintegrowane w ramach jednego systemu informatycznego co jest rozumiane jako
automatyczng wymian¢ i wspoéldzielenie informacji. Dotyczy to w szczegdlnosci
przekazywania informacji pomiedzy obszarem budzetow projektow a obszarem
budzetowania jednostki.

F.2

Wymagane jest aby system budzetowania obstugiwat wspolny dla catej Uczelni plan
rzeczowo-finansowy tworzony na poziomie jednostek i agregowany do planu zbiorczego.

F.3

Model budzetowania musi zapewni¢ mozliwo$¢ tworzenia budzetow na dowolnym
poziomie struktury organizacyjnej — tworzenie indywidualnych budzetow komorkowych,
jak i zbiorczego budzetu skonsolidowanego. Mozliwo$¢ definiowania réznych jednostek
budzetowych: jednostek organizacyjnych, projektow itd

F.4

System budzetowanie musi umozliwia¢ obstuge rezerwacji srodkéw za pomoca dekretu
Controllingowego. Dekret Controllingowy pozwala na wykonanie jednoczesnego zapisu
na wigcej niz jeden budzecie przy zachowaniu pojedynczej linii w wniosku o rezerwacje.
Dekret Controllingowy bedzie posiadat rowniez obstuge zadan i zrodet finansowania.

F.5

System budzetowanie musi umozliwia¢ obstuge realizacji srodkéw za pomoca dekretu
Controllingowego dostepnego z dowolnego poziomu dokumentu rozliczajacego. Dekret
Controllingowy pozwala na wykonanie jednoczesnego zapisu na wigcej niz jeden
budzecie przy zachowaniu pojedynczej linii w dokumencie finansowym. Dekret
Controllingowy bedzie posiadat rowniez obstuge zadan i zrodet finansowania.

F.6

System budzetowania bedzie umozliwial obsluge rownolegltych budzetéw Centrum
Informatycznego oraz Budzetdow Remontowych,  Planow Inwestycji. Ewidencja
réwnolegla zostanie zrealizowana z zachowaniem reguly jednokrotnego wprowadzania
danych za pomocg dekretu Controllingowego.

F.7

System budzetowania musi umozliwia¢ jednoczesny dostep do danych budzetowych
w ujeciu memoriatowym i kasowych

F.8

System budzetowania jednostek musi posiadaé petng integracje z systemem budzetowania
projektow w zakresie plandw, rezerwacji i realizacji. Wszystkie operacja dotyczace
budzetow projektow musza by¢ odzwierciedlone w powigzanych budzetach jednostek

F.9

Wymaga si¢ aby budzetowania obstugiwal integracje z systemem obstugi pensum
uzywanym przez SGGW w tym szczegdlnie danych dotyczacych planowanych wyptat
za godziny ponadwymiarowe. Nalezy uwzglednié, iz realizowany jest projekt, w ramach
ktorego PENSUM bedzie wygaszane, a dane i funkcje w nim zawarte zostang wigczone
do systemu eHMS.

F.10

Wymaga si¢ aby system budzetowania obstugiwal tworzenie planu finansowego
w uktadzie wymaganym przez system POLON na podstawie zaplanowanych kosztow
i przychodow ujetych w budzecie.

F.11

Wymaga si¢ aby system budzetowania umozliwial obstuge planu wynagrodzen

F.12

System budzetowania powinien posiada¢ funkcjonalno$¢ umozliwiajaca obstuge umow
wieloletnich w trakcie tworzenia planow , tworzenie wnioskow wieloletnich oraz kontrolg
rozliczenia umoéw wieloletnich

F.13

Wymog dowolnego definiowania szablonéw budzetu kosztow, budzetu przychoddéw
w zaleznosci od potrzeb Uczelni.

F.14

Wymég planowania budzetéw w uktadzie rodzajowym, klasyfikatorow budzetowych,
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zrodet finansowania, zadan budzetowych

F.15

System musi umozliwia¢ zastosowanie niezaleznej struktury budzetowej jednostek
tworzacych budzety z mozliwo$cig powiazania z podstawowsa struktura organizacyjng
Uczelni.

F.16

System musi umozliwia¢ wprowadzenie zmian struktur budzetowych w trakcie trwania
roku budzetowego.

F.17

System budzetowania musi umozliwia¢ wprowadzanie prowizorium na wydatki
budzetowe ograniczajace dostepnos¢ srodkoéw na podstawie wybranej wersji planu

F.18

System budzetowania musi zapewni¢ dokonanie podzialu catoSciowej kwoty
planowanych kosztow badz przychodow na poszczegdlne budzety czastkowe
wg zdefiniowanego klucza podzialu z mozliwo$cia korekt manualnych.

F.19

System budzetowania musi zapewni¢ dokonywanie zmian planow czastkowych trakcie
trwania roku budzetowego przy zachowaniu planu tacznego np. powstanie nowe katedr
czy innych jednostek organizacyjnych.

F.20

System budzetowania musi posiada¢ mechanizmy prognozowania w oparciu o dane z lat
poprzednich ulatwiajace tworzenie kolejnych wersji budzetu. np. tworzenie budzetu
w oparciu o proporcje wynikajagce z wykonania roku poprzedniego przy zastosowaniu
automatycznych proceséw sterowane wskazanymi parametrami ( np. wspotczynniki)

F.21

System budzetowania musi zapewnia¢ pobieranie danych dotyczacych wynagrodzenia
osobowego 1 bezosobowego do okreSlonej pozycji budzetowe] wg ustalonych
dysponentoéw, zrodet finansowania, zadan, jednostek organizacyjnych, itp

F.22

System budzetowania musi zapewnial rozliczanie kosztow pomiedzy roznymi
jednostkami kosztowymi wedtug réznych metod np. podziatu procentowego, odniesienia
do wartosci rzeczywistych lub planowanych, wskaznikow ilo$ciowych rzeczywistych lub
planowanych, manualnego wprowadzenia wartosci itd. Koszty posrednie w relacji
do projektu

F.23

System budzetowania musi umozliwia¢ okreslenie Dysponentéw dla danego budzetu ,
projektu oraz pozycji kosztowej w tym monitorowanie stopnia wykonania budzetow
przypisanych Dysponentom. Zatozono dostep dysponentéw do zmian w planach , limitach
oraz obstuge dokumentoéw rezerwacji , przesuni¢cia srodkéw poprzez interfejs WWW

F.24

System budzetowania musi umozliwia¢ przyznanie uprawnien osobom, ktdre moga
dysponowac i zatwierdza¢ ewidencje wykonania kosztu w budzecie.

F.25

System budzetowania musi zapewnia¢ automatyczng kontrole kwot budzetu.

F.26

System budzetowania musi umozliwia¢ dystrybucje dedykowanych szablonow
budzetowych do wskazanych uzytkownikow:

F.27

System  budzetowania musi umozliwia¢ wsparcie definiowania i obshugi procesu
uzgadniania i zatwierdzania budzetu wewnatrz jednostek

F.28

System budzetowania musi zapewnia¢ skladanie wnioskdw o rezerwacje srodkow.
Po akceptacji dysponenta kosztu nastgpuje zablokowanie okreslonej kwoty srodkow
w ramach dostgpnego budzetu kosztowego ze wskazaniem konkretnej komorki
budzetowej i konkretnej pozycji budzetowej. Wniosek o rezerwacj¢ nalezy rozumied
jako zatwierdzony wniosek o zaangazowanie §rodkow lub zapotrzebowanie zakupowe,
przy czym zaméwienie moze dotyczy¢ towaru, materiatu , wyposazenia , uméw cywilno-
prawnych, ustugi. System EZD pozostaje tylko do obiegu kancelaryjnego

F.29

System budzetowania musi obstugiwac¢ centralny rejestr umow z mozliwosci integracji
z rejestrem umoéw w SIMPLE.ERP

F.30

Wymaga si¢ aby system budzetowania zostat zintegrowany 2z modulem obrotu
towarowego OT SIMPLE.ERP  w =zakresie przepltywu informacji o kosztach
pochodzacych z dokumentdéw zakupu a zakwalifikowanych do danego projektu

F.31

Wymaga si¢ aby system budzetowania zostal zintegrowany z centralnym rejestrem
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kontrahentow w zakresie otrzymania informacji o danych podmiotu udzielajacego
dofinansowanie

F.32

Wymaga si¢ aby system budzetowania obstugiwal wspotprace z portalem SGGW
w zakresie ewidencji sal i pomieszczen

F.33

System budzetowania musi umozliwia¢ wykorzystanie wnioskow o przesuniecie srodkow
z mozliwos$cia definiowania réoznych typow, rejestrow oraz dostgpem przez strony WWW.
Zastosowanie limitow procentowych dokonywanych zmian. ( do 10 % bez zgody
kierownika)

F.34

Wymaga si¢ aby system budzetowania zostat zintegrowany z modulem finansowo-
ksiggowym FK SIMPLE.ERP w zakresie przeptywu danych warto$ciowych o realizacji
wybranych pozycji budzetowych z dokumentdéw finansowo-ksiggowych (dekretow)

F.35

Wymaga si¢ aby system budzetowania byt przygotowany do  wspodlpracy
z projektowanym portalem SGGW w zakresie ewidencji pracy ludzi w oparciu o wymiang
danych poprzez szyn¢ ESB

F.36

Wymaga si¢ aby system budzetowania obstugiwal wspotprace z portalem SGGW
w zakresie ewidencji pracy ludzi

F.37

Wymaga si¢ aby system budzetowania obstugiwal wspolprace z modutem zarzadzania
majatkiem w zakresie obstugi budzetow plandw remontowych, planow inwestycji i
budzetéw CI tzw. Budzety rownolegle

F.38

Wymaganie aby w przypadku wnioskdéw zostanie zablokowana okreslona kwota srodkow
w ramach dostgpnego budzetu kosztowego ze wskazaniem konkretnej komorki
budzetowej 1 konkretnej pozycji budzetowej wraz z systemem biezacej kontroli realizacji.

F.39

Zatwierdzony wniosek o rezerwacje powinien przewidywac element korekty lub aneksu
w przypadku zmian w powigzanej umowie z okresleniem dat krytycznych.

F.40

Zatwierdzony wniosek o rezerwacj¢ powinien zwraca¢ nie wykorzystane S$rodki
po zamknigciu umowy

F.41

System musi obstugiwa¢ obstuge dostaw sukcesywnych w wnioskach o zapotrzebowanie

F.42

System zarzadzania Budzetem i Controllingu powinien zawiera¢ funkcjonalnos¢
umozliwiajaca automatyczng parametryzacje kontroli  budzetowych zaréwno
w odniesieniu do budzetéw jak i uzytkownikdw. W szczegodlnosci zastosowanie blokad
wydatkow w przypadku przekroczen

F.43

System musi obstugiwac kontrole przypisania informacji budzetowych w dokumentach
finansowych

F.44

Pozycje Planu Zakupéw Budzetowych musza zawiera¢ min. informacje o ilosci, cenie
jednostkowej i warto$ci pozycji

F.45

Powiazanie Budzetéw Kosztow Uczelni z Planem Zamoéwien Publicznych

F.46

Zatozono potrzebe tworzenia plan zakupow Uczelni ktory bedzie tworzony z czastkowych
budzetow . Zapotrzebowania czastkowe moga by¢ wprowadzane za pomoca interfejsu
WWW lub arkusza Excel wygenerowanego z systemu lub recznie bezposrednio
do systemu.

F.47

Wymaganie aby wniosek po wptynigciu bedzie weryfikowany na zgodnos$¢ z budzetem
czagstkowym oraz z czagstkowym planem zakupdw

F.48

Wymaganie aby system obslugiwal proces konsolidacji wnioskow zakupowych
wg. dowolnych parametrow zawartych w wniosku wskazanych przez uzytkownika
np. kodow CPV

F.49

Wymaganie obstugi integracji zawartych umoéw w zakresie dokonywanych blokad
w budzetach czastkowych zgodnie z wnioskami ztozonymi przez jednostki przed
zawarciem umowy

F.50

System musi przy realizacji umowy zamdwienia publicznego kontrolowac czy umowa jest
realizowana za pomocg jednego lub wiecej zamOwien. ZamoOwienia sg tworzone
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w systemie ERP. Do kazdej dostawy jest wystawiana przez dostawce faktura (lub moga
by¢ stosowane faktury za kilka dostaw) . Kontrolowane sg ilosci i wartosci z Umowy ZP
przy wystawianiu zaméwien do dostawcy oraz przy przyjmowaniu faktur.

F.51

Obstuga struktury VAT na dokumentach rozliczajacych budzety

F.52

System budzetowania musi zapewni¢ wprowadzanie budzetow cze$ciowych projektow
przypisanych do nagléwka projektu. Réwniez w ujeciu wieloletnim z przeniesieniem
niewykorzystanych §rodkéw na kolejne lata.

F.53

System budzetowania musi obstugiwa¢ budzetowanie projektow w tym planowanie
i rejestracja rzeczywistych kosztow przypisanych do konkretnych zadan projektowych

F.54

System budzetowania musi posiada¢ mozliwos¢ kontroli kasowej np. mozliwos$é
blokowania wydatkéw bez wptat przy budzetach studiéw podyplomowych

F.55

System budzetowania musi obstugiwaé stownik zadan projektowych. Obstuga stownika
zadan projektowych polega na przydziale zasobéw niezbednych do zrealizowania danego
zadania. System budzetowania musi obslugiwac rozliczenie wykonania zadan za pomoca
m.in. kart pracy ktore system budzetowania bedzie eksportowat bezposrednio do systemu
ptacowego SIMPE.ERP

F.56

System budzetowania musi obstugiwa¢ powiazanie faktur zakupu z zadaniami
projektowymi w tym generowanie refaktur i ich bezposredni export do systemy finansowo
— ksiegowego SIMPLE.ERP

F.57

Wymaga si¢ aby system budzetowania obstugiwal obieg kart pracy poprzez interfejs
WWW

F.58

Budzet kosztow projektoéw musi pozwalaé¢ na biezaca analize porownawcza planowanych
i wykonanych ilosci i wartoSci kosztow. Wykonanie budzetu kosztow bedzie
ewidencjonowane z takg szczegotowoscia, z jakg zostal zdefiniowany budzet projektu.
Poziom szczegdtowosci moze by¢ rozny dla poszczegdlnych projektow.

F.59

Wymaga si¢ aby system budzetowania obstugiwat budzety przychodéw projektow

F.60

Prowadzenie budzetéw przychodow projektéw w ujegciu wieloletnim

F.61

Prowadzenie budzetéw kosztow projektow w ujeciu wieloletnim

F.62

Wymaganie aby system umozliwial bezposrednie odwzorowania budzetow projektow
w budzetowaniu jednostki w tym powigzanie na poziomie zasobow w relacji Budzet
Jednostki —Budzet Projektu

F.63

Ztozenie, akceptacja , podglad realizacji oraz wszelkie operacje dotyczace wnioskow
o rezerwacje S$rodkéw przewidziane w S$ciezce obiegu moga odbyC sie poprzez
Elektroniczny Obieg Dokumentéw za posrednictwem strony WWW bez ograniczen
lokalizacji oraz liczby pracownikow z uwzglednieniem ograniczen dostepu do danych oraz
zachowaniem bezpiecznej autoryzacji .

F.64

System budzetowania zaktada akceptacje dokumentéw kosztowych z listy paczkami.
Dotyczy twardego i migkkiego (WWW) klienta.

F.65

System Elektronicznego Obiegu Dokumentéw musi zapewnia¢ uzyskiwanie informacji
o blokowaniu §rodkéw na podstawie zatwierdzonych zaméwien z przekazaniem takiej
informacji poprzez mail i SMS.

F.66

EODFK zawarty w systemie budzetowania powinien zapewnia¢ mozliwos$¢ projektowania
obiegu elektronicznego w formie diagramu (mapy) procesu biznesowego
odzwierciedlajagcego przeptyw zadan pomiedzy uzytkownikami i/lub systemami
informatycznymi. Projektowanie przebiegu procesu musi si¢ odbywaé bez koniecznosci
wykonywania prac programistycznych innych niz integracja lub budowa interfejsu
do innych systemow

F.67

Czytelny i fatwy dostep do wydruku metryki obiegu na kazdym kroku (zapis w PDF)
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F.68

W zakresie dokumentéw wyjsciowych EODFK musi zapewnia¢ sktadanie m.in. uméw ,
wnioskéw o rezerwacje srodkow , zamowien do dostawcy

F.69

Wymaga si¢ aby w systemie budzetowania zatwierdzony w obiegu EODFK wniosek
0 rezerwacje to wniosek o zaangazowanie $rodkow lub zapotrzebowanie zakupowe.
Zamoéwienie moze dotyczy¢ ustug, towaréw, materiatow , wyposazenia , umow cywilno-
prawnych.

F.70

System musi przechowywac¢ historie przeptywu obiegu kazdego dokumentu w obiegu

F.71

System musi umozliwia¢ wprowadzanie dokumentéw zakupu poprzez EODFK FK,
tam zgodnie z opisang $ciezka zostang opisane i zaakceptowane.

F.72

Obieg zawarty w systemie Budzetowania musi umozliwia¢ kontrole wartoSciowa
realizacji zakupow

F.73

Obieg zawarty w systemie Budzetowania musi zapewniaé rejestrowanie wnioskoéw
o zmian¢ budzetu przekazywanych przez jednostki (dysponentéw), w szczegdlnosci:
zadanie budzetowe, zrédlo finansowania, uzasadnienie

F.74

Informacje zapisane w EODFK przejda do obszaru budzetowania bezposrednio
z dokumentu za pomocg funkcji systemowych. .

F.75

Obieg dokumentéw w systemie budzetowania musi umozliwia¢ obstuge delegacji
uprawnien

F.76

Obieg dokumentéw w systemie budzetowania musi umozliwia¢ dowolne modelowanie
obiegu w zalezno$ci od zdefiniowanych zmiennych na kazdym etapie obiegu

F.77

Obieg dokumentow w systemie budzetowania musi umozliwia¢ obstuge akceptacji
poprzez role, grupy oraz akceptacje rownolegla.

F.78

Obieg dokumentéw w systemie budzetowania musi umozliwia¢ obstuge przestania
dokumentu do dowolnego kroku w obiegu

F.79

Obieg dokumentdéw w systemie budzetowania musi umozliwia¢ obstuge macierzy
uprawnien uzytkownikow.

F.80

System Elektronicznego Obiegu Dokumentu musi obstugiwa¢ technologie integracji
za pomocg szyny ESB

F.81

Mozliwo$¢ modelowania wydruku metryki  w  zakresie wyboru krokow
ewidencjonowanych na wydruku i sposobu ich wy§wietlania.

F.82

System obiegu elektronicznego dokumentéw musi posiada¢ mozliwosci tworzenia
alertow dotyczacych krokdéw obiegu w tym zarzadzania terminami platnosci , czasem
przetwarzania na danym kroku obiegu, wy$wietlania na lisci dokumentéw danych takich
jak termin ptatnos$ci faktury. itd.

F.83

Mozliwo§¢ zamieszczenia wzoru podpisu elektronicznego zalaczonego do kroku
w obiegu.

F.84

Mozliwo$¢é zamieszczenia wzoru podpisu w formie graficznej zatgczonego do kroku
w obiegu.

F.85

System musi obstugiwaé powiadomienia w EODFK i poczcie e-mail o konieczno$ci
dokonania korekt z réznych powodow

F.86

System raportowania zawarty w obszarze Controllingu powinien umozliwia¢ kontrole
realizacji budzetu na podstawie zestawien hurtowni danych i informacji zapisanych
w obszarze obstugi budzetowania jednostek i budzetowania projektow. Analizy mozna
wykonywa¢ na poszczegdlne jednostki czy projekty jak réwniez na grupy. Mozliwosé
pobierania informacji z wielu zrodet danych ( wydzielone bazy danych , plik Excel itd.)
Dostep do zestawien bedzie realizowany m.in. za pomocg systemu raportowania poprzez
strony WWW z mozliwo$cig swobodnego konfigurowania dedykowanych zestawow
raportow , dashbordéw itd. System raportowania musi zawiera¢ co najmniej jeden
dashboard zawierajacy wizualizacje. Do wizualizacji zalicza si¢ wykresy, tabele i podobne
reprezentacje danych razem z innymi informacjami. Uzytkownik moze samodzielnie
dokona¢ zmian w wizualizacjach, diagramach i wykresach itd.
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F.87

Wymaganie aby na podstawie danych zawartych w systemie o planowanych
i rzeczywistych kosztach oraz planowanych i otrzymanych ptatnosciach bedzie mozna
generowaé dowolne zestawienia z danymi zawartymi w systemie.

F.88

Dostep do systemu raportowania przez interfejs WWW z dowolnego miejsca

F.89

Potaczenia do Systemu Raportowania bedg szyfrowane

F.90

Wszelkie raporty dostgpne beda dostepne bezposrednio z systemu i dedykowanego portalu
Controllingowego opartego o hurtowni¢ danych. Dla sprawno$ci obstlugi raportow,
a zyczenie pracownikéw dziatu rozliczen projektow zaimplementowana begdzie mozliwosé
udostepnienia danych w arkuszu Excel.

F.o1

System raportowania musi posiada¢ wbudowany mechanizm tworzenia
wielowymiarowych tabel w technologii OLAP w oparciu o dowolne dane zgromadzone
w bazie danych systemu

F.92

System raportowani musi umozliwi¢ laczenie w raporcie lub na poziomie modelu
metadanych informacji pochodzacych z réznych zrodet

F.93

System raportowania musi obshugiwac plik pdf

F.94

System raportowania musi umozliwia¢ export raportow do Ms Excel

F.95

System raportowania musi umozliwia¢ definiowanie metadanych poprzez interfejs
graficzny

F.96

System raportowania musi umozliwi¢ taczenie w raporcie do wielu Zrédet danych
na poziomie modelu metadanych.

F.97

System raportowani musi posiada¢ mozliwo$¢ przeksztatcania danych w tatwo dostgpne
informacje w celu optymalizacji dziatania procesow biznesowych calej Uczelni
w szczeg6Olno$ci za§ definiowania roéznych modeli dashbord-6w, raportow
dedykowanych, ostrzezen i alertow, informacji na zadanie.

F.98

System powinien rowniez umozliwia¢ symulacje — jak zmieni si¢ budzet i wynik Uczelni
jesli jaki$ budzet zwickszymy w danej pozycji o dang kwote.

F.99

System budzetowania musi umozliwiaé¢ obstugiwa¢ wykorzystanie sklepu wewnetrznego
( Magazynu) przy sktadaniu wnioskow o rezerwacje $rodkéw poprzez interfejs
Elektronicznego Obiegu Dokumentow. Sklep sklepu wewnetrzny ( Magazyn) bedzie
czgscig sktadows systemy budzetowania

F.100

System musi obshugiwa¢ Wewnetrzny Sklep Internetowy musi by¢ zintegrowany
z modutem EODFK i ERP

F.101

Integracja WSI z EODFK musi obejmowaé synchronizacje stanow magazynowych
widzianych przez Wewnetrzny Sklep Internetowy z faktycznym stanem magazynowym
w programie Simple ERP

F.102

Ztozenie wniosku w EODFK musi od razu powodowa¢ odpowiednie zmniejszenie
dostepnego stanu magazynowego w systemie Simple ERP ktore z kolei musi by¢ od razu
uwzgledniane przez sklep.

F.103

Integracja sklepu intranetowego musi obejmowac przynajmniej synchronizacje stanéw
magazynowych widzianych przez sklep z faktycznym stanem magazynowym w programie
SIMPLE.ERP. Synchronizacja musi powodowa¢ zmniejszenie dostgpnego stanu
magazynowego danego przedmiotu w Simple ERP w momencie ztozenia wniosku
z zamdwieniem w modulem Elektronicznego obiegu wniosku poprzez wykonanie zakupu
w sklepie. Zakup w sklepie powinien skutkowa¢ automatycznym wygenerowaniem
wniosku w EODFK obiegu wniosku, do ktérego zostang przekazane wszystkie niezbgdne
dane o zamawianych przedmiotach.

F.104

Ztozenie wniosku w EODFK poprzez sklep intranetowy musi od razu powodowaé
odpowiednie zmniejszenie dostgpnego stanu magazynowego w systemie SIMPLE.ERP
ktore z kolei musi by¢ od razu uwzgledniane przez sklep.
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Model budzetowania musi umozliwi¢ budzetowanie na kierunki i edycje studiow

F.105 z uwzglednieniem wymagan okre§lonych w Ustawie 2.0
F 106 Model budzetowania musi umozliwi¢ obliczenie kosztochtonnosci kierunkow i edycji
studiow w ujgciu kasowym 1 memoriatowym.
F 107 Model budzetowania musi umozliwi¢ obliczenie ponoszonych przez SGGW kosztow
prowadzenia ksztatcenia wg. dyscyplin naukowych.
F.108 System zarzadzania Budzetem i Controllingu Uczelni musi posiada¢ Sklep intranetowy.
F 109 Model budzetowania musi umozliwi¢ budzetowanie na kierunki studiow
z uwzglednieniem wymagan okre§lonych w Ustawie 2.0
NF.1 Weryﬁkacja (autoryzacja) uzytkownikow poprzez login i hasto lub uwierzytelnianie
zintegrowane
System i wszystkie jego moduly sa ze sobg zintegrowane w ramach jednego systemu
NF.2 informatycznego co jest rozumiane jako automatyczng wymiang i wspotdzielenie
informacji (kartoteki, rejestry, stowniki, wprowadzone dokumenty, operacje, inne)
tworzonych w réznych modutach.
NF.3 Mozliwo$¢ generowania raportow z informacja o uzytkownikach systemu, realizowanych
zadaniach, przyznanych uprawnieniach
NF.4 Dostarczony System musi istnie¢ w podanej funkcjonalnosci i by¢ dostosowany
do wymagan funkcjonalnych i potrzeb opisanych przez Zamawiajacego.
System musi pobiera¢ dane o kartotekach dotyczacych danych budzetowych z systemu
NF.5 s . .
ERP (aktualnie Simple.ERP) w zakresie zarejestrowanych tam danych
Projektowanie diagramow obiegdéw EODFK za pomoca udokumentowanej metodyki
NF.6 zaimplementowanej w narzedziu 1 dostgpnej dla analitykow procesowych
oraz programistow.
NF.7 Projektowanie przeptywow zaré6wno obiegu wniosku dla uzytkownikow jak i obiegu
whniosku systemowo/integracyjnego
NF.8 Projektowanie przebiegu obiegow EODFK bez koniecznosci wykonywania
prac programistycznych innych niz integracja lub budowa interfejsu do innych systemow
NF.9 Integracja z systemem dziekanatowym eHMS w zakresie planu zaje¢ oraz danych
dotyczacych pensum
Mozliwo$¢ specyfikowania regut okreslajacych efektywne prawa uzytkownika nalezacego
NF.10 do grupy/grup i majacego przypisane okreslone role; definiowanie i zarzadzanie regutami
biznesowymi
NF.11 Tworzenie raportow dostgpnych w postaci tabel lub wykresow
System musi by¢ wykonany w technologii umozliwiajacej sprawng i bezpieczng prace,
NF.12 zapewniajacej kontrolg bezpieczenstwa danych dostarczanych do i pobieranych przez
uzytkownikéw Systemu.
NF.13 Wykonawca wykorzystuje podczas wdrozenia zwinne metodyki wdrozen lub rownowazne
np. PRINCE2 ,PMI, IPMA , stosuje przejrzyste i skuteczne sposoby komunikacji
Wykonawca posiada niezbedna wiedze techniczng , merytoryczng oraz wymagane
NF.14 doswiadczenie pozwalajace na wdrozenie systemu w obszarze Budzetowania i
Controllingu, udokumentowang wdrozeniami systemu w tym obszarze na Uczelniach
Wyzszych
Wdrazany system musi by¢ zgodny z przepisami prawa oraz zarzgdzeniami i procedurami
NF.15 . i .
SGGW w obszarze budzetowania i controllingu
Wymaga si¢ aby system zarzadzania Budzetowaniem i Controllingu przekazywatl dane
NF.16 automatycznej dekretacji do dokumentéw obecnego systemu finansowo-ksiggowego

tj. SIMPLE.ERP .
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NF.17

Wymaganie aby sklep intranetowy posiadat petne funkcje sklepu internetowego w tym
szczegoblnie funkcje wyszukiwarki, obstugi zdje¢ , koszyka, historii zamowien.
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21 Zestawienie rysunkow umieszczonych w dokumencie

Rysunek 1. Moduty i relacje wystepujace w koncepcji systemu zarzadzania budzetem i controllingu SGGW..... 14
Rysunek 2. SGGW Przyktad Modelu POWIGZaN ......uuveieiiiie ettt e et e e e et e e e anae e e sanaeeeens 15
Rysunek 3 - Tworzenie budzetu zagregowanego na podstawie budzetdw czgstkowych .........cccecvvviiicieeeiinneenn. 60
Rysunek 4 — Petny diagram obstUgi WNIOSKOW .........cocciiiiiiiiii ettt e e e e e et s eaaae e e snaeeeens 73
Rysunek 5 - Diagram walidacji wniosku 0 zapotrzeboWanie.........cccccvviiiciiee e 74
Rysunek 6 - Diagram agregacji wnioskow

RYSUNEK 7 - WNIOSEK O AEIBGACIE ....uueeinieieiieeit ettt ettt ettt sbe e s e e saee s beeesneesane
Rysunek 8 - Procesy obstugi budzetowania projektOW ..........ocueiiiiiiiiiiiiee e 82
Rysunek 9 - Model zarzgdzania projektami w ujeciu przeptywu danych .........ccccoeecviiiiiie e, 83
Rysunek 10 - Realizacja dostaw ProjeKLOWYCH .......coociiiiiiiie e e s e e s reae e e sraeeeeas
Rysunek 11 - Diagram obiegu wnioskdéw o zapotrzebowanie SGGW

Rysunek 12 - Diagram obiegu wnioskdw o zapotrzebowanie SGGW wersja projektowa.........ccceevveeeecveeeescnneenn. 92
Rysunek 13 - Diagram obiegu wnioskdw o zapotrzebowanie SGGW wersja prowizorium.......ccceeceeeerceveeeninveeenn. 93
Rysunek 14 - Obieg dokumentu kosztowego (faktury) w modelu archiwizacji papierowe] ........cccceeeveeeevveesueenns 95
Rysunek 15 - Obieg dokumentu kosztowego (faktury) w modelu archiwizacji elektroniczngj.........ccccceeevvvennennns 96
Rysunek 16 - SGGW -Obieg dokumentu noty- archiwizacja elektroniczna.........cccoccveeeecieeeciiieeccciee e 98
Rysunek 17 - Diagram blokowania SrodkOW W DUAZECIE ........ccocuiieieieiiieeeiee ettt 101
Rysunek 18 - Diagram obrazujgcy realizacj@ UMOWY .........cccueeeiiuiieeeiieieeeiieeeeireeeestaeeeetree s seaaaeeestreeeessaeesnnsenas 102
Rysunek 19 - Model budzZetOw roWNOoIEGIYCN ........viiiieie e e et e 107
Rysunek 20 - Diagram POWIgZania PrOCESOW .........ccevuieriiiiiiieriieeite sttt estte sttt sieesbee e site st e e saee s b e e sanessbeeesaeeennees 108
Rysunek 21 - Diagram konsolidacji danych projektowych z danymi budzetowymi......c.ccccoeeeriiiiiienniinicnnne. 146
Rysunek 22 - Diagram Operacji Budzetu Kosztdw OgoOINYch (BK) ......ccceevieiiieiiiriinienieerieeie et 159
Rysunek 23 - ABregacja DUAZETOW ......ccc.eeiiiiiiiiiiie ettt ettt ettt ettt e sbe e st esareesbeeesaneeneas 173
Rysunek 24 - Agregacja plandw zamowien publicZNyCh .........ooouiiiiiiiiii e e 174
Rysunek 25 - WNiosek skonNSOHAOWANY .........uuiiiiiiiieciii sttt tre e e s etbe e e e sata e e e earaeeearaeas 174
Rysunek 26 - Konsolidacja WNioSKOW 0O UMOWY .....ccccuuiiiiiiiieiiiiiececieee ettt e e sitae e e eave e s s aveeeesataeeeensraeesnnneas 175
RYSUNEK 27 - WNIOSEK ZDIOICZY PZP ...c..eeiiiiiiieiieetee ettt ettt ettt ettt ettt sbe e st e s aneesbe e e saneenees 175
Rysunek 28 - Realizacja UMOWY POPIzez ZaMOWIBNIA .....eieueeriiieiieriie ettt ettt sbe e s nees 176
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22 Zestawienie tabel umieszczonych w dokumencie

Tabela 1. Podstawowe pojecia analizy i modelowania biznesowego 7
Tabela 2. Narzedzia informatyczne wykorzystywane w SGGW 11
Tabela 3. Potencjalni uzytkownicy systemu 24
Tabela 4. Role systemowe uzytkownikow 26
Tabela 5. Szacunkowy kosz zakupu licencji oraz wdrozenia 27
Tabela 6 Przyblizony harmonogram prac wdrozeniowych 28
Tabela 7. Minimalne zasoby ludzkie 30
Tabela 8 Wystepujace braki danych oraz sposéb ich pozyskania 32
Tabela 9. Stabe strony oraz sposéb ich eliminacji 34
Tabela 10. Ryzyka zwigzane z proponowang koncepcjg 36
Tabela 11. Ocena wptywu zmian na stan obecny 37
Tabela 12. Ostateczne rekomendacje w zakresie projektowanego systemu 39
Tabela 13. Zalecane przyszte prace wdrozeniowe 109
Tabela 14. Projekt dokonywania korekt budzetu 112
Tabela 15. Zmiany kont zespotu 0 114
Tabela 16 - Zmiany kont zespotu 0 115
Tabela 17 - Zmiany kont zespotu 2 116
Tabela 18 - Zmiany kont zespotu 3 116
Tabela 19 - Zmiany kont zespotu 3 117
Tabela 20 - Zmiany kont w zespole 5 (Wariant 1) 119
Tabela 21 - Zmiany kont zespotu 5 (Wariant Il) 121
Tabela 22 - Zmiany dla konta 630 125
Tabela 23. Zmiany kont zespotu 7 126
Tabela 24. Zmiany kont zespotu 7 (Wariant Il) 129
Tabela 25. Zmiany kont zespotu 8 132
Tabela 26 - Lista Zrédet finansowania 133
Tabela 28 - Lista zmian w dokumencie Polityki Rachunkowosci 135
Tabela 29. Lista komérek nowej struktury budzetowej 137
Tabela 30. Lista pozycji szablonu budzetu przychodéw 138
Tabela 31. Lista pozycji szablonu kosztow 140
Tabela 32. Lista pozycji planu rzeczowo finansowego 141
Tabela 33. Prébka listy pozycji planu zamdwien publicznych 145
Tabela 34. Lista funkcji controllingowych wraz z procesami 148
Tabela 35. Model danych analizy finansowe;j 151
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