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Recenzja rozprawy doktorskiej pt. Uwarunkowania rozwoju zrownowazonych innowacji
produktowych — perspektywa przedsiebiorcow i konsumentow

autorstwa mgra inz. Bartosza Kwiatkowskiego przygotowanej pod opiekg naukowg dr hab. Hanny
Gorskiej-Warsewicz, prof. SGGW petnigcej funkcje promotora oraz dr Oleny Kulykovets petnigcej
funkcje promotora pomocniczego.

Postepujac na podstawie uchwaty nr 75 - 2024/2025 Senatu Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
z dnia 31 marca 2025 roku przedstawiam recenzje rozprawy doktorskiej jak okreslono powyzej.

Recenzowana rozprawa doktorska podejmuje problem rozwoju zréwnowazonych innowacji
produktowych. Jak wykazano w fazie studidéw literaturowych zrownowazone innowacje charakteryzujg
sie rosngcym zainteresowaniem badaczy. Zréwnowazone innowacje produktowe w rozprawie
definiuje sie jako proces projektowania, opracowywania i wdrazania nowych lub ulepszonych
produktow, ktdéry charakteryzuje sie przede wszystkim dazeniem do zmniejszania negatywnego
wptywu na srodowisko, w tym optymalizacji wykorzystania zasobéw oraz spetnienia postulatéw
zrbwnowazonego rozwoju (s. 74).

Jako gtéwny cel rozprawy przyjeto identyfikacje uwarunkowan wptywajgcych na rozwdj
zrownowazonych innowacji produktowych z perspektywy przedsiebiorcéw i konsumentow (s. 12).
Gtéwny cel rozprawy obejmuje piec celow szczegdtowych, ktdre zostaty sformutowane w rozprawie
nastepujgco:
1. Identyfikacja celow wdrazania zréwnowazonych innowacji produktowych przez
przedsiebiorcow.
2. ldentyfikacja barier we wdrazaniu zréwnowazonych innowacji produktowych w
przedsiebiorstwach.
3. Identyfikacja skojarzer konsumenckich ze zréwnowazonymi innowacjami produktowymi.
4. Analiza zaleznosci miedzy uwarunkowaniami wptywajgcymi na rozwdj zréwnowazonych
innowacji produktowych z perspektywy przedsiebiorcow.
5. Analiza zaleznosci miedzy uwarunkowaniami wptywajacymi na rozwdj zréwnowazonych
innowacji produktowych z perspektywy konsumentéw (s. 13).

Przyjety w rozprawie doktorskiej obszar badaczy nalezy uznac za bardzo wazny z punktu widzenia
potrzeb gospodarki. Innowacje produktowe w ujeciu zrdwnowazonego podejscia, ktore dazg do
maksymalnego ograniczenia negatywnego wpfywu na srodowisko naturalne, w tym maksymalnego
ograniczania zuzywanych zasobdw sg niezmiernie waznym kierunkiem w obliczu narastajgcej
$wiadomosci ograniczonosci zasobdw i dramatycznej koniecznoéci ochrony $srodowiska, w tym klimatu.
Gtowny cel badawczy zostat sformutowany szeroko jako badanie uwarunkowan zréwnowazonych
innowacji, a badanie ma uwzgledni¢ dwie zasadnicze perspektywy — przedsiebiorstw oraz



konsumentow. Sformutowane w pracy cele szczegétowe doprecyzowuja jednak cel gtéwny nadajac
wiasciwe ramy badawcze catej pracy. Obszar badaczy pracy zostat poprawnie dobrany, a cele naukowe
zostaty wtasciwie sformutowane w kontekscie opracowania naukowego na poziomie doktorskim.

W pracy przeprowadzono studia literaturowe w zakresie trzech zagadnien, ktére maja podstawowe
znacznie dla podjetej problematyki, sg to (1) innowacje, (2) innowacje produktowe, (3) zréwnowazone
innowacje produktowe. Kazdemu z wyzej wymienionych zagadnien poswiecono odrebny
podrozdziat rozdziatu  drugiego. Zaprezentowane badania literaturowe charakteryzujg sie
wykorzystaniem wielu technik badawczych, w tym analizy przegladow literaturowych, analizy
bibliometrycznej, narracyjnego przegladu literatury, a takze wg ztozonych deklaracji —
metody raportowania PRISMA, s. 16.

Zagadnienie innowacji zostato poddane analizie w oparciu o najczesciej cytowane artykuty
przeglagdowe, tj. poswiecone systematycznemu przeglagdowi literaturowemu oraz analizie
bibliometrycznej. Artykuty zostaty wyselekcjonowane z bazy Scopus. Czternascie najczesciej
cytowanych artykutéw zostato przeanalizowanych w krétkich akapitowych omoéwieniach. W dalszej
czesci studidow literaturowych dotyczacych zagadnienia innowacji poddano pogtebionej analizie
definicje tego pojecia opierajac sie na $wiatowej literaturze przedmiotu. Ta cze$¢ studidw
literaturowych zawiera szerokie zestawienie definicji pojecia innowacje a takze dos¢ liczne systematyki
innowacji. Przedstawione systematyki oraz przeglad roznych podejs¢ do definiowania pojecia
innowacje dajq ciekawy i rzeczywiscie pogtebiony wglad w to zagadnienie.

Studia literaturowe odnosnie do innowacji produktowych, jak poprzednio, zostaty przeprowadzone z
uwzglednieniem analizy publikacji o charakterze przeglagdowym zwigzanych z tym zagadnieniem, analiz
bibliometrycznych oraz przegladu definicji samego pojecia innowacji produktowych. Zestawiono i
krétko scharakteryzowano najczesciej cytowane publikacje przeglagdowe opierajac sie na bazie Scopus,
przenalizowano liczby publikacji oraz liczny cytowan w ostatnich latach, oceniono liczebno$¢ tych
publikacji ze wzgledu na wybrane kryteria, jak przyktadowo kraj afiliacji autorow. Przeprowadzono
analize klastréow oraz zwizualizowano wspotwystepowanie stow kluczowych, zestawiono wybrane
definicje pojecia innowacje produktowe. Wymienione techniki analityczne zostaty réwniez
wykorzystane w odniesieniu do analizy literaturowej zagadnienia zréwnowazone innowacje
produktowe, z tym, ze w tym przypadku zestawiono tabelarycznie takze podsumowania wybranych
czesci 46 publikacji, a mianowicie zestawiono w odrebnych tabelach (tabele 27-29): cele tych
publikacji, zestawiono wnioski oraz zawarte w tych publikacjach implikacje praktyczne.

Podkresli¢ nalezy, ze przeprowadzony przeglad literaturowy zrealizowano z wykorzystaniem licznych
technik badawczych. W obszarze zainteresowania badawczego znalazta sie pokazna liczba publikacji
miedzynarodowych, ktére byty na rozne sposoby ,oczyszczane” oraz sortowane, aby wytonic te ktore
bedg nastepnie poddane bardziej szczegétowym analizom. Wykorzystano rowniez techniki ilosciowe
oparte na bibliometrii, tacznie z matematyczng aproksymacja linii trendu. Studia literaturowe cechuje
obfitosc¢ tresci, ktére w zdecydowanej wiekszosci zaprezentowane zostaty w sposdb niezmiernie
syntetyczny. A pojecie innowacji, wraz z jego dwoma uszczegétowieniami — innowacjami
produktowymii zréwnowazonymi innowacjami produktowymi zostaty rzeczywiscie przekrojowo
naswietlone. Rozdziat literaturowy jest uwieniczony wiasng propozycjg definicji pojecia zrdwnowazone
innowacje produktowe.

Strona metodyczna studiow literaturowych jest rzeczywiscie rozbudowana, bogactwo narzedziowe
wzbudza zastuzone uznanie, niemniej nalezy odniescsie do realizacji funkcji poznawczej jaka taka
czes$¢ pracy badawczej powinna spetniac. Przeglad dotyczy trzech zagadnien, innowacji, innowac;ji
produktowych oraz zréwnowazonych innowacji produktowych, wymienione trzy zagadnienia
zawierajg sie w sobie wzajemnie, od najszerszego znaczeniowo — innowacje, po najweisze —
zréwnowazone innowacje produktowe. Niezrozumiate jest poswiecanie catej uwagi badawczej tylko
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tym trzem zakresom, zawierajgcym sie wzajemnie, podczas gdy inne zakresy wprost wynikajace z
celow badawczych nie zostaty uwzglednione, jak chociazby bariery we wdrazaniu innowacji, czy
konsumencka percepcja innowacji. Ponadto tresci merytoryczne sg prezentowane w przewazajacej
wiekszosci jako syntetyczne raportowanie zagadnien pojeciowych oraz skrétowe omowienia
wybranych publikacji jedna po drugiej. Niestety dyskusja naukowa polegajagca na ocenie,
konfrontowaniu i wnioskowaniu w przegladzie literatury jest obecna w stopniu marginalnym. A
podkresli¢ nalezy, ze pogtebiona dyskusja naukowa istniejgcego dorobku naukowego jest podstawa
trafnego formutowania problemoéw naukowych oraz bazg do budowania nowych teorii.

Na s. 24 znajduje sie nastepujaca deklaracja odniesiona do podrozdziatu 2.2 ,w niniejszym rozdziale
przeprowadzono przeglad literatury w zakresie innowacji, ktéry pozwolit (...) na wskazanie luki
badawczej”. Niestety we wskazanym podrozdziale nie znajdujemy omowienia czy tez wskazania
takowej luki badawczej. Natomiast na s. 75 stwierdza sie, ze ,w rozdziale 2 — na podstawie
przeprowadzonych badan literaturowych (...) stwierdzono istnienie luki badawczej zwigzanej z brakiem
szczegétowej analizy uwarunkowan wspierajagcych wdrazanie zréwnowazonych innowacji
produktowych w praktyce przedsiebiorstw”. Uwazna lektura rozdziatu 2 pozwala zauwazyc, ze nie
zawiera on niestety wykazania takiej luki, a zagadnienie uwarunkowan wdrazania zréwnowazonych
innowacji produktowych, jak wynika z tresci wskazanego rozdziatu, nie byto nawet przedmiotem
kwerendy literaturowe;.

Trudno jest odgadnac jaka warto$¢ poznawczg do badanego problemu wnosi analiza krajow afiliacji
autoréw publikacji. Jakie przyktadowo ma znaczenie w kontekscie postawionych celéw badawczych,
ze autorzy z Wielkiej Brytanii zajmuja trzecie miejsce (tabela 13, s. 42) jesli chodzi o czgstosc autorstwa
publikacji wyszukanych z wykorzystaniem hasta innowacje produktowe w jednej z popularnych baz?
Takie same watpliwosci rodzg sie przy analizie czestosci publikacji ze wzgledu na osrodki naukowe.
Trudno jest zrozumiecjakie znaczenie w kontekscie postawionych celéw badawczych ma
aproksymacja trendu liczby publikacji. Przy czym nie ulega watpliwosci, ze ocena zmiany liczby
publikacji z roku na rok ma swoje oczywiste znaczenie dla zrozumienia zainteresowania badanym
zagadnieniem. Natomiast niezrozumiate jest opisywanie trendu przy pomocy wielomianu trzeciego
stopnia wraz z przedstawianiem wspoéfczynnika determinacji. Jesli trend rocznej liczby publikacji wg
jednej z baz aproksymowany jest wielomianem y = 0,005x3 - 0,1374x2 + 0,8797x + 1,5994 (s. 41) a
trend innych publikacji funkcjay = 0,0158x3 - 0,2523x2 + 1,7867x - 3,3789 (s. 54) to jakie to ma
znaczenie, co to wnosi do naszej wiedzy i realizacji postawionych celéw badawczych w pracy? W pracy
nie ma na to odpowiedzi. Inng zasadniczg kwestig jest rozumienie do jakich sytuacji badawczych ma
zastosowanie aproksymacja trendu z wykorzystaniem funkcji wyktadnicze;.

W rozdziale metodycznym rozprawy obszernie scharakteryzowano wykorzystane metody badawcze.
Okreslono luki badawcze w formie pytan (s. 76), ktére wprost korespondujg z celami pracy. Z tym,
pytania badawcze 1 i 2 dotyczg wytgcznie ,innowacji” a nie ,zréwnowazonych innowacji
produktowych”, co zostato zawarte w 1 i 2 celu szczegétowym pracy (s. 13). Zaproponowano
dziesie¢ hipotez badawczych przeznaczonych do weryfikacji w badaniach empirycznych. Wszystkie
hipotezy dotycza funkcjonowania zréwnowazonych innowacji produktowych i uwzgledniajg szereg
zmiennych z nimi zwigzanych. Wérdd tych zmiennych sg korzysci ekonomiczne, korzysci funkcjonalne,
ryzyko zwigzane z innowacjami, kompatybilnos¢ innowacji, przewaga innowacji oraz informacje
zwigzane z innowacjami, a takze kompleksowo$¢ technologiczna i spoteczne postrzeganie innowac;ji.

Poszczegodlne hipotezy badawcze sg poprzedzane krétkimi wprowadzeniami opartymi na dorobku
literaturowym. Sato krotkie nawigzania tematyczne oraz skrétowo prezentowane doniesienia
badawcze. Przyktadowo przed hipotezamiH4.a i H4.b, ktére s3poprzedzone tacznym
wprowadzeniem, nie znajdujemy tu jednak klarownej informacji jak w tych hipotezach nalezy rozumiec
»~kompleksowos¢ technologiczng” oraz ,relatywng przewage” (s. 79-80), a oba te pojecia s3
przedmiotem proponowanych hipotetycznych zaleznosci. Jest wprawdzie informacja jak autorzy



(Aboelmaged i Gebba, 2013) rozumiejg kompleksowos¢ technologiczng w branzy bankowej, ale ta
interpretacja ma charakter zdecydowanie specyficzny dla produktéw bankowych i trudno jest odnosi¢
to objasnienie do wszystkich innowacyjnych produktéw o zréwnowazonym charakterze. Nadmieniono
tez zdawkowo, Zze zmiany technologiczne majaistotne znaczenie ,dla budowania przewagi
konkurencyjnej” (s. 79). Brak jest doktadnej informacji czym w prowadzonych badaniach jest
»relatywna przewaga” oraz , kompleksowos¢ technologiczna”, a sg to konstrukty naprawde ztozone i
mogg byc¢ bardzo rézne interpretowane.

Postawione w pracy hipotezy badawcze stanowig potencjalnie interesujgce zatozenia co do zaleznosci,
ktore moga wystapi¢ w zwigzku z wdrazaniem oraz funkcjonowaniem zréwnowazonych innowacji
produktowych. Cechuje je jednak do$¢ wysoka niedookreslonos$¢ znaczeniowa konstruktow oraz stabe
zakorzenienie w wiedzy literaturowej na etapie ich formutowania. Pozostate osiem z dziesieciu
postawionych hipotez charakteryzuje sie bowiem takim samym stylem oraz poziomem wnikliwosci
uzasadnien jak te dwie przywotane w powyzszym przyktadzie. Model badawczy, s. 81, polegajacy na
sprzegnieciu w jeden ukfad zaleznosci konstruktéw uzytych w postawionych hipotezach, nie zostat
omoéwiony, nie zawiera rowniez uzasadniefd albo wskazujgcych na jego znaczenie dla badanego
zagadnienia, albo chociazby uprawdopodobniajacych mozliwos$¢ jego potwierdzenia.

Badania empiryczne przeprowadzono na dwéch prébach badawczych. Jedna préba stanowita
przedsiebiorstwa i liczyta 256 respondentéw, ktérymi byli menadzerowie z badanych podmiotéw
gospodarczych. Do badania przedsiebiorstw zostat opracowany kwestionariusz, ktéry oprécz danych
metryczkowych zawiera pytania dotyczace celdw wprowadzania innowacji, barier zwigzanych z
innowacjami oraz pytania stuzgce ocenie szeregu zmiennych zwigzanych z zréwnowazonymi
innowacjami produktowymi. Ta ostania cze$¢ pytan poswiecona tematowi zrwnowazonych innowacji
ma kluczowe znaczenie, gdyz wigze sie bezposrednio z postawionymi hipotezami badawczymi.
Szczeg6towe pytania ankietowe tej czesci badan przedstawiono w pracy w tabeli 31 (od s. 83). Zgodnie
z informacjami przedstawionymi w ww. tabeli wiekszos¢ pytan badawczych pochodzi z ze 7rddta
okreslonego jako ,Flight i in., 2011”, w tekscie (s. 83) wskazano rowniez, ze badania w tej czesci
majg charakter replikacyjny ze wskazaniem dwdch zrédet - Flight i in., 2011 oraz Kumar i in., 2013.
Niestety w spisie bibliograficznym nie zamieszczono zrédfa Flight i in., 2011, ktére ze wzgledu na
powyzsze wydaje sie by¢ najwazniejszym zrédtem dla catej pracy.

W artykule autorstwa Flight'a i wspdétautorow z 2011 roku, ktérego nie wykazano w spisie
literaturowym (Flight, R. L., D'Souza, G., Allaway, A. W., 2011, Characteristics-based innovation
adoption: scale and model validation. Journal of product & brand management, 20(5), s. 343-355)
poswieconym opracowaniu skali pomiarowej stuzacej badaniu cech produktéw w kontekscie ich
wdrazania mozna znalez¢ podobienstwa oraz literalne brzmienie niemalze wszystkich pytan
badawczych przedstawionych w tabeli 31 (od s. 83). Niestety pomiedzy tymi pytaniami oraz ich
kategoriami wystepuja réwniez roznice, ktére sa trudne do zrozumienia. Przyktadowo Flight i inni,
2011, budujg kategorie ,kompleksowosci  projektowej” (Complexity-in-design, s.  350),
ktorg opisujg jako wykorzystanie rozwinietych technologii w produkcie oraz jako ztozonos$¢
mechaniczng i technologiczng. W recenzowanej pracy wystepuje kategoria ,kompleksowosci
technologicznej”, ktéra jest nieobecna u Flight i inni, 2011, a ktéra zawiera w sobie pytania z kategorii
,kompleksowosc¢ projektowa” oraz pytania z kategorii ,,nieciggtos¢” (Discontinuity, s. 350) od Flight i
inni, 2011. Sprawia to, ze kategorie oraz pytania jakie zaproponowano do badan stajg sie po czesci
nieczytelnie, po czesci natomiast niejednoznaczne interpretacyjnie. Jesli chodzi o drugie zrédto Kumar
iin., 2013, dotyczace ,Natury i przestanek kapitatu marki oraz jego wymiaréw” to obecnosc zawartych
tam pytan badawczych jest trudna do jednoznacznego odnalezienia w zaproponowanym zestawie
pytan badawczych (tabela 31, od s. 83).

Tabela 31, s. 83, w swoim tytule deklaruje zawartos¢ ,,zmiennych, wskaznikdw i pozycji skali”, niemniej
w swej tresci zawiera jedynie pytania badawcze (zmienne) oparte na ww. zrodle. Narzedzie badawcze,
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zatacznik 1, od. s. 158, zawiera pytania odnosnie do celéw oraz barier ,innowacji” —Q.P.1i Q.P.2, a
zauwazyc nalezy, ze cele badawcze postawione w pracy dotyczg celéw i barier ,zréwnowazonych
innowacji produktowych”. Powstaje watpliwos¢ jaki rodzaj innowacji podlegat wigc badaniu.
Natomiast pytania co do opinii na temat zrdwnowazonych innowacji produktowych — Q.P.3 (zatacznik
1, od. s. 158), ktdre sg zaadaptowane ze zrodta wskazanego powyzej, mimo zastrzezenia w nagtowku,
ze dotycza produktow ,,zrownowazonych”, w swej tresci nie uwzgledniajg zadnych cech, ktére mogtyby
by¢ specyficzne dla ,,zrdwnowazonych” innowacji produktowych. Wszak i zrédto Flight i inni, 2011,
takich innowacji nie mierzy.

Druga préba badawcza sktadata sie z 995 konsumentéw. Przygotowano odpowiednie narzedzie
badawcze na potrzeby przeprowadzenia badania konsumentéw. Narzedzie to (zatacznik 3, od s. 164)
zawiera kilka grup pytan, w tym (poza pytaniami metryczkowymi) dotyczace nastepujacych kwestii: na
czym polegaja zrdwnowazone innowacje produktowe, czynnikdw wptywajacych na decyzje zakupowe,
cech produktéow zréwnowazonych, preferencji co do miejsca zakupu, dziatan pozytywnie
wptywajacych na $rodowisko naturalne, a takze opinii na temat zréwnowazonych innowacji
produktowych — analogicznie jak w narzedziu badawczym skierowanym do przedsiebiorstw.
Zauwazyc¢ nalezy, ze pierwsze cztery z wymienionych grup pytan w swej tresci dotycza przede
wszystkim produktéw spozywczych a nie produktéw w ogdle. Niestety w studiach literaturowych nie
poswiecono uwagi innowacyjnym produktom spozywczym, co miatoby potencjalnie duze znaczenie
dla przygotowania pytan badawczych i pdzniejszej interpretacji otrzymanych wynikow badan.

Otrzymane wyniki zostaty podane analizie w dwdch rozdziatach pracy. Rozdziat 4 jest poswiecony
omowieniu wynikdw uzyskanych podczas badania przedsiebiorstw, natomiast rozdziat 5 wynikom
badania konsumentéw. Przedstawiono tabelarycznie statystyki uzyskanych odpowiedzi i je
syntetycznie omowiono. Przeprowadzono dziatania w kierunku obliczania modelu strukturalnego wg
metody PLS-SEM. Przedstawiono uzyskane modele (dla danych od przedsiebiorstw oraz danych od
konsumentéw) w postaci tabel oraz diagramow $ciezkowych. Statystyczne wartosci parametrow
Sciezkowych  pozwolity na przyjecie lub odrzucenie hipotez badawczych. Uprzednio
wykazano statystyczng wiarygodnosc¢ przetestowanego modelu strukturalnego. W czesci poswieconej
prezentacji wynikdw badan konsumentéw przedstawiono wyniki odpowiedzi na zdane pytania w
tabelach krzyzowych wg cech respondentéw, przy czym dokonano potaczenia wybranych odpowiedzi
ze skal pomiarowych i przedstawiono wyniki testow statystycznych U Manna-Whitneya oraz H
Kruskala-Wallisa (tabla 41, s. 101, i nastepne tabele). W wymienionych tabelach podano réwniez
wyniki testow statystycznie nieistotnych, co utrudnia odbiér prezentowanych wynikéw i rodzi pytania
0 zasadnosc.

W ostatnim rozdziale pracy przedstawiono podsumowanie hipotez badawczych oraz
dyskusje wynikéw. Osiem z dziesieciu hipotez zostato przyjetych w przypadku badania
przedsiebiorstw, a takze osiem z dziesieciu w przypadku badania konsumentow. Jedna z hipotez (H.2.c)
zostata odrzucona w jednym i drugim przypadku — dotyczy ona relacji pomiedzy informacjg a
postrzeganym ryzykiem. W rozdziale wykazano, ze w przypadku przedsiebiorstw w funkcjonowaniu
zrownowazonych innowacji produktowych najwieksze znaczenie majg informacje o produkcie,
kompatybilno$¢, relatywna przewaga oraz postrzegane ryzyka. W grupie konsumentdéw za$ informacje
o produkcie oraz korzysci funkcjonalne majg istotny wptyw na postrzegang wartos¢ i ryzyko zwigzane
z nowymi produktami. Przeprowadzona dyskusja dostarcza ciekowych i wartosciowych obserwacji co
do funkcjonowania zréwnowazonych innowacji produktowych w obu badanych perspektywach —
przedsiebiorstw i konsumentow.

Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze dyskusja wynikdw (rozdz. 6.2, od s. 125) przyjmuje nierzadko
charakter przegladu literaturowego. Niektére treéci rzucajg ramowe spojrzenie na badane
zagadnienia, z pewnoscig bytoby korzystniejsze dla pracy, gdyby zostaty one przedstawione w czesci
poswigconej przygotowaniu literaturowemu do procesu badawczego. Przyktadowo dopiero w czesci



poswieconej dyskusji wynikow dowiadujemy sie jak nalezy rozumiec pojecie kompatybilnosé, s. 130.
Skadingd pojecie o szerokim znaczeniu i silnym nacechowaniu technicznym. Niezrozumiate jest
rowniez powtarzanie fragmentow, nawet jesli s one cytatami, ktére zostaty przedstawione uprzednio
w fazie wyprowadzania hipotez badawczych, jak przyktadowo informacje dotyczgce kompleksowosci
technologicznej w ustugach bankowych, s. 131 orazs. 79.

W zakornczeniu pracy przedstawiono wnioski, zalecenia praktyczne oraz kierunki dalszych badan.
Zakonczenie zawiera szereg generalizujgcych ocen dotyczacych funkcjonowania zrownowazonych
innowacji produktowych oraz ich perspektyw. Obserwacje i spostrzezenia w tej czesci fgczg spojrzenie
przedsiebiorstw ze spojrzeniem z punktu widzenia konsumentéw. Wyprowadzone konkluzje i
sformutowane zalecenia praktyczne w pewnej czesci majg oparcie w wynikach przeprowadzonych
badan, ale zawierajg rowniez wiele ogdlnych, autorskich intuicji dotyczacych badanego zagadnienia.
Zalecania praktyczne mogg stanowic ciekawg inspiracje dla menadzeréw. Sformutowane kierunki
przysztych badan dajg réwniez wartoSciowe wejrzenie w potrzeby rozwojowe jakie powinna
zapewnic nauka w zakresie zarzgdzania zrownowazonymi innowacjami produktowymi.

Od strony edycyjno-technicznej praca zastuguje na pozytywng ocene. Praca liczy 194 strony, w tym 138
stron tekstu, pozostate strony zawierajg spisy i zataczniki. Na liscie bibliograficznej znajduje sie 261
zrédet, w przewazajgcej wiekszo$¢ zagranicznych. Nalezy ufac, ze wszystkie te zrodta zostaty uzyte w
pracy, chociaz przyktadowo artykutu Sylwestra Pietrzyka z roku 2015 nie znajdujemy w odwotfaniach
literaturowych a jest on wykazany w spisie bibliograficznym. Przyktad ten nie swiadczy dobrze o
podejsciu badawczym do studiéw literaturowych. Praca jest napisana komunikatywnym jezykiem, a
strona techniczna jest na dobrym poziomie. Mimo tego odbior pracy nie jest tatwy a jej lektura dos¢
wymagajaca, gtownie ze wzgledu niejednoznacznos¢ i nieokreslonos¢ pojec, skrotowych i niemalze
encyklopedycznych prezentacji wielu zagadnien oraz do pewnego stopnia przetadowanie tresciami
ilosciowymi.

Recenzowana praca doktorska podejmuje ciekawy i wazny problem funkcjonowania zréwnowazonych
innowacji w zakresie produktowym. Postawione cele badawcze zostaty przez Autora osiggniete.
Przeglad literaturowy, mimo ze ma okrojony zakres wzgledem postawionych celéw badawczych,
charakteryzuje sie licznymi technikami badawczymi oraz obfitoscig zrodet, ktére zostaty poddane
analizie. Badania empiryczne zostaty przeprowadzone na dwdéch grupach respondentow réznigcych sie
od siebie, wielkosci prob badawczych nalezy uznac za liczne. Opracowano dwa narzedzia badawcze dla
kazdej z prob z jedng czescig pytan wspdlng dla obu — cze$¢ ta dotyczy opinii respondentéw na temat
zrownowazonych innowacji produktowych. Wyniki badan ilosciowych zostaty poddane analizie z
wykorzystaniem wielu technik statystycznych. Opracowano model strukturalny, ktéry podano
statystycznej weryfikacji z wykorzystaniem PLS-SEM, wyniki obliczeniowe modelu pozwolity na
potwierdzenie wybranych hipotez i odrzucenie innych. Wyprowadzono szereg ciekawych wnioskéw na
podstawie przeprowadzonych badan empirycznych oraz doswiadczen zdobytych przez Badacza.

Praca wnosi wktad poznawczy do dyscypliny nauk o zarzgdzaniu i jakosci. Jako najwazniejsze nalezy
wskaza¢ wykazanie szeregu relacji przyczynowo skutkowych w modelu strukturalnym, ktére
pokazujg ztozony uktad predykatdw prowadzacych miedzy innymi do spotecznego postrzegania
zrbwnowazonych innowacji. Innym waznym dorobkiem jest wykazanie czynnikéw ksztattujgcych
decyzje zakupowe konsumentéw w zakresie zrownowazonych innowacji, a takze priorytetyzacja
czynnikdbw po stronie uwarunkowan przedsiebiorstw w zwigzku z wdrazaniem na rynek
zrownowazonych innowacji produktowych. Bariery zwigzane z wdrazaniem zréwnowazonych
innowacji produktowych zostaty podane ocenie i wykazano rodinice w ich znaczeniu dla
przedsiebiorstw. Te wazne obserwacje oraz wnioski sg uzupetnione szeregiem wartoSciowych
wskazowek dla przedsiebiorstw, sformutowane dalsze kierunki badan majg réwniez znaczenie
poznawcze.



Autor wykazat sie wysokim poziomem wiedzy i umiejetnosci metodycznych, zaréwno co do technik
studiow literaturowych jak i technik analizy danych ilosciowych. Zademonstrowat rowniez
wystarczajgce umiejetnosci krytycznej dyskusji oraz teoretyzowania i uogdlniania w oparciu o
informacje literaturowe oraz dane badawcze. Praca doktorska zawiera pewne niedociggniecia, ktore
zostaty wskazane powyzej, ale mimo tych niedociggnie¢ praca generalnie spetnia reguty poznania
naukowego, charakteryzuje sie rowniez wkfadem poznawczym do dyscypliny naukowej. Uwazam, ze
rozprawa doktorska autorstwa mgra inz. Bartosza Kwiatkowskiego pt. ,Uwarunkowania rozwoju
zrownowazonych innowacji produktowych — perspektywa przedsiebiorcéw i konsumentow” w petni
zastuguje na dopuszczenie jej do publicznej obrony. Niniejszym rekomenduje Senatowi Szkoty Gtownej
Gospodarstwa Wiejskiego, aby pozytywnie procedowac dalsze kroki w kierunku nadania jej Autorowi
stopnia doktora.
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